Dr. Giovanni Battista Calini
NOTAIO
P.zza Monsignor G. Almici, 23
25124 Brescia - Tel. 030.46061

N. 109982 di rep. N. 40231 di racc.
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DELLA SOCIETA'
"CEMBRE S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA

Il ventisette aprile duemilaventidue
alle ore nove e minuti trenta

27/04/2022 ore 9:30
In Brescia, Via Serenissima n. 9.
Avanti a me dr. Giovanni Battista Calini, notaio in Brescia, iscritto al Collegio notarile di
Brescia, senza la presenza dei testimoni con il consenso del comparente e di me notaio, €
presente, Rosani Giovanni, nato a Brescia il 21 gennaio 1974, domiciliato per la carica in
Brescia Via Serenissima n. 9, Codice fiscale: RSN GNN 74A21 B157C, di cittadinanza
italiana.
Comparente della cui identita personale sono certo il quale dichiara di essersi costituito
quale Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa per azioni quotata

"CEMBRE S.p.A."
con sede in Brescia (BS) Via Serenissima n. 9, capitale sociale euro 8.840.000,00
(ottomilioniottocentoquarantamila virgola zero zero), interamente versato, Partita IVA,
Codice Fiscale e numero d'iscrizione del Registro delle Imprese di Brescia: 00541390175,
R.E.A. n. BS-168910, per tenere I'assemblea ordinaria degli azionisti della societa,
incaricando me notaio della redazione del relativo verbale.
Io Notaio do quindi atto di quanto segue.
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Il dott. Rosani Giovanni, ai sensi dell'art. 13.1 dello statuto sociale, dichiara di assumere la
presidenza dell'odierna Assemblea, indetta in prima convocazione alle ore 9:30, in Brescia,
Via Serenissima n. 9, presso la sede sociale di CEMBRE S.p.A.
Il Presidente:
* designa, ai sensi dell’art. 13 dello statuto sociale e dell’art. 5 del Regolamento
Assembleare, me Notaio Dott. Giovanni Battista Calini a svolgere le funzioni di Segretario
dell’assemblea e rileva che mi trovo presso la predetta sede sociale;
* segnala che il Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020, convertito con modificazioni dalla
Legge 24 aprile 2020, n. 27, come da ultimo modificato dall'art. 3 del Decreto Legge 30
dicembre 2021 n. 228 (convertito, con modificazioni, dalla Legge 25 febbraio 2022 n. 15), (il
“Decreto”), recante “Misure di potenziamento del servizio sanitario e di sostegno economico
per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19”,
all’art. 106 dispone, tra 1’altro, che le societa possono prevedere, in deroga alle diverse
disposizioni statutarie, che 1’assemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante mezzi di
telecomunicazione che garantiscano 1’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e
I’esercizio del diritto di voto, senza in ogni caso la necessita che si trovino nel medesimo
luogo, ove previsti, il presidente, il segretario o il notaio;
* richiama a tale riguardo, la Massima n. 187 dell’11 marzo 2020 del Consiglio Notarile di
Milano in tema di “Intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione”, ai sensi
della quale I’intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione puo riguardare la
totalita dei partecipanti alla riunione, fermo restando che nel luogo indicato nell’avviso di
convocazione deve trovarsi il segretario verbalizzante o il notaio;
* da atto che sono operativi i collegamenti audio/video che consentono al Presidente e al
Notaio verbalizzante di seguire in via diretta 1’identificazione dei partecipanti e la loro
partecipazione ai lavori e a tutti gli aventi diritto di parteciparvi nei limiti consentiti;
* dichiara che sono presenti:
- nella sede sociale, oltre a me Notaio, il Presidente del Consiglio di Amministrazione: Rosani
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Giovanni,

- in collegamento mediante mezzi di telecomunicazione tutti gli altri membri del Consiglio di
Amministrazione Bottini Bongrani Aldo (Vice Presidente),
Albertazzi Felice, Carrara Paola, Celli Franco, Ceretti Elisabetta, Onofri Anna Maria e Rosani
Sara;
- in collegamento mediante mezzi di telecomunicazione tutti i membri del Collegio Sindacale
Longhi Fabio (Presidente), Astori Riccardo e Pilenga Rosanna Angela;
e constata l'effettiva operativita dei collegamenti audio/video;
* comunica che, ai sensi dell'art. 106, comma 4, del "Decreto" ed in conformita all'avviso di
convocazione dell’assemblea di cui piu avanti, l'intervento degli azionisti nella odierna
assemblea ha luogo esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell’art.
135-undecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.58 (“TUF”);
al Rappresentante Designato, individuato in Computershare S.p.A., con sede in Milano, Via
Mascheroni n. 19, sono state conferite anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art.
135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, e lo stesso ¢ in
collegamento audio/video in persona di Guercia Cinzia, nata a Milano (MI) il 3 marzo 1961.
11 Presidente:
* comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore nove e minuti quarantatre, il
Rappresentante Designato ¢ portatore di n. 78 (settantotto) deleghe/subdeleghe rilasciate da
n. 78  (settantotto) azionisti, titolari complessivamente di n. 13.979.534
(tredicimilioninovecentosettantanovemilacinquecentotrentaquattro) azioni, pari
all'82,232553% (ottantadue virgola duecentotrentaduemilacinquecentocinquantatré  per
cento) delle n. 17.000.000 (diciassettemilioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale
sociale interamente sottoscritto e versato; il dettaglio degli azionisti rappresentati, con
relativi possessi azionari, verra allegato al verbale assembleare.
Il Presidente dichiara quindi che 'assemblea ¢ regolarmente costituita in prima convocazione
e valida per poter deliberare in sede ordinaria, e che la stessa si svolge nel rispetto delle
disposizioni contenute nel vigente Regolamento Assembleare, fatte salve le deroghe
eventualmente necessarie inragione dell’applicazione, alla corrente sessione, del "Decreto".
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I1 Presidente, quindi,
* comunica che l'odierna assemblea ¢ stata regolarmente convocata mediante avviso di
convocazione pubblicato in data 18 marzo 2022 sul sito internet della societa, sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage, e per estratto sul quotidiano "Il
Giornale", come previsto dall'articolo 12.5 dello statuto sociale e dal Regolamento Consob
recante norme di attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, per il giorno 27 aprile 2022
ore 9:30, presso la sede sociale in Brescia, via Serenissima n. 9, in prima convocazione, e,
occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 28 aprile 2022, stessi luogo ed ora;

* come sopra anticipato, la Societa ha nominato Computershare S.p.A. quale
Rappresentante Designato ¢ ha reso disponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il
conferimento della delega ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF;

* come precisato nell’avviso di convocazione, ¢ stato altresi possibile conferire al
Rappresentante Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, in
deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando I’apposito modulo reso
disponibile sul sito internet della Societa;

* Computershare S.p.A. ha reso noto, in qualitd di Rappresentante Designato, di non
rientrare in alcuna delle condizioni di conflitto di interesse indicate dall’art. 135-decies del
TUF; tuttavia, ha dichiarato espressamente 1’intenzione di non esprimere un voto difforme
da quello indicato nelle istruzioni di voto nel caso si verifichino circostanze ignote ovvero in
caso di modifica o integrazione delle proposte presentate all’assemblea;




* richiama 1’ordine del giorno presente nell’avviso di convocazione, invita me Notaio a

riportarne il testo nel verbale dell’odierna riunione e chiede che I’avviso di convocazione e
I’estratto dello stesso vengano allegati al verbale assembleare; aderendo io Notaio a detta
richiesta, riporto 'ordine del giorno dell'odierna Assemblea:
sfeskok

"ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di “Cembre S.p.A.” e destinazione dell utile di
esercizio.
1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, previo esame della
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del Collegio
Sindacale e della relazione della Societa di revisione. Presentazione del Bilancio
Consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2021.
1.2. Destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.
2.1. Approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter,
del D.Lgs. n. 58/1998.
2.2.  Deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.
3. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2021 per la parte non eseguita.”
I1 Presidente comunica:
- che non ¢ pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno né ¢
pervenuta la presentazione di nuove proposte didelibera, ai sensi dell'art. 126-bis del D.Lgs.
58/1998 ("TUF");

- che per gli azionisti intervenuti in assemblea per il tramite del Rappresentante Designato ¢
pervenuta alla societd nei termini di legge la comunicazione dell'intermediario abilitato,
attestante la legittimazione all'intervento in assemblea ai sensi dell'articolo 12.7 dello statuto
sociale;

- che 1'Emittente ¢ qualificabile quale PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. w-quater.1), del
TUF e dell'art. 2-ter del Regolamento Consob n.11971/1999 in quanto rientra nei parametri
previsti dalle suddette norme. Pertanto, la soglia per la comunicazione delle partecipazioni
rilevanti ai sensi dell'art. 120 TUF, ¢ pari al 5% (cinque per cento) del capitale sociale con
diritto di voto, quindi, si riportano di seguito le informazioni sulle partecipazioni al capitale
sociale della societa con riferimento alla soglia del 5% (cinque per cento) secondo le
risultanze del libro soci, delle comunicazioni previste dall'art. 120 del D.Lgs. n. 58/98 e di
altre informazioni a disposizione:

- LYSNE S.p.A. con n. 8.906.825 (ottomilioninovecentoseimilaottocentoventicinque) azioni
detenute direttamente, pari al 52,393% (cinquantadue virgola trecentonovantatré per cento)
del capitale sociale;

- Rosani Giovanni con n. 1.450.000 (unmilionequattrocentocinquantamila) azioni detenute
direttamente, pari all'8,529% (otto virgola cinquecentoventinove per cento) del capitale
sociale;

- Rosani Sara con n. 1.470.000 (unmilionequattrocentosettantamila) azioni detenute
direttamente, pari all'8,647% (otto virgola seicentoquarantasette per cento) del capitale
sociale;

- che alla data odierna la societa CEMBRE S.p.A. detiene n. 236.541
(duecentotrentaseimilacinquecentoquarantuno) azioni proprie, pari all'l,391% (uno virgola

trecentonovantuno per cento) del capitale sociale;




- di essere a conoscenza dell'esistenza di un patto parasociale, rilevante ai sensi dell'art. 122,

D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, avente ad oggetto azioni della societa Lysne S.p.A. che
controlla CEMBRE S.p.A. ai sensi dell'art. 93, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, stipulato in
data 21 dicembre 2005; per maggiori informazioni si rinvia all'estratto del patto parasociale
pubblicato sul sito internet della Consob e sul sito internet della Societa nella Sezione
"Investor Relations/Patti Parasociali";
- di non essere a conoscenza dell'esistenza di altri patti parasociali rilevanti ex art. 122,
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
11 Presidente dichiara quindi:
- che ¢ stata effettuata la verifica di rispondenza delle deleghe o subdeleghe, rilasciate dagli
azionisti al Rappresentante Designato ai sensi degli artt. 135-undecies e dell'art. 135-novies
del TUF;
- che le votazioni saranno effettuate mediante dichiarazione del Rappresentante Designato,
quale delegato/subdelegato dei soci, con specificazione del numero di voti favorevoli,
contrari, astenuti e non votanti. Il Rappresentante Designato, in occasione di ciascuna
votazione, fornira altresi indicazione del numero di azioni per le quali dovesse essere
richiesta la temporanea assenza dalla riunione assembleare e che quindi non saranno
computate ai fini della determinazione del quorum deliberativo;
- I’elenco riepilogativo, contenente 1’indicazione nominativa dei soci votanti favorevoli,
contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azionari sulle singole proposte
deliberative, verra allegato a questo verbale al termine delle operazioni di voto.
Il Presidente, dopo aver dichiarato che sulla base delle informazioni disponibili sono stati
effettuati gli opportuni riscontri per ’ammissione al voto, invita il Rappresentante Designato
a rendere ogni dichiarazione richiesta dalla legge, anche in tema di carenza di legittimazione
al voto.
Il Presidente comunica che non sono pervenute domande prima dell'assemblea ai sensi
dell'art. 127-ter TUF.
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Prima di passare alla trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno, il Presidente
ricorda che la relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari, redatta ai sensi
dell'articolo 123-bis del Testo Unico della Finanza, trovasi inserita nel fascicolo assembleare,
contenente altresi le Relazioni del Consiglio di Amministrazione sugli argomenti posti
all'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi dell'articolo 125-ter Testo Unico della Finanza e
la Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del TUF, e che Ia
documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno ¢ stata fatta oggetto degli
adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile ed ¢ contenuta nel
fascicolo, che verra allegato al verbale assembleare.
Il Presidente da quindi inizio alla trattazione degli argomenti posti all'Ordine del Giorno.
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Punto 1. all'Ordine del Giorno:
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di “Cembre S.p.A.” e destinazione dell’utile di
esercizio.
1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, previo esame della
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del Collegio
Sindacale e della relazione della Societa di revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato
del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2021.
1.2. Destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo.
I Presidente preliminarmente da atto che le relazioni del Consiglio di Amministrazione, il
bilancio della societa con i relativi allegati, il bilancio consolidato del gruppo e le relazioni
del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione Legale Ernst & Young S.p.A. e la




dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, sono stati messi a disposizione presso

la sede sociale, sul sito internet della societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
eMarket Storage in data 31 marzo 2022 e chiede a me notaio che detta documentazione
venga allegata al verbale.

Il Presidente chiede a me Notaio che venga riportato a verbale il testo di un suo intervento
introduttivo relativo ai principali dati del Bilancio 2021, che dichiara di avere trasmesso ai
presenti e che € messo a mia disposizione.

Aderendo a tale richiesta, io Notaio lo trascrivo come segue:

"BILANCIO D'ESERCIZIO 2021 CEMBRE S.p.A.

La Capogruppo Cembre S.p.A. nel corso dell’esercizio 2021 ha realizzato ricavi delle
vendite pari a 125,7 milioni di euro, in crescita del 23,9 per cento rispetto all’esercizio
2020.

1l risultato operativo lordo é passato dai 29,3 milioni di euro del 2020 ai 38,3 milioni del
2021, in crescita del 30,7%.

1l risultato operativo si é incrementato del 44,4 per cento, passando dai 20,2 milioni di
euro del 2020 ai 29,1 milioni di euro del 2021.

L utile netto di Cembre S.p.A. e cresciuto passando dai 16,5 milioni di euro dell esercizio
2020 ai 23,4 milioni di euro dell’esercizio 2021.

Si segnala inoltre che nell’esercizio 2021 Cembre S.p.A. ha contabilizzato dividendi dalle
proprie controllate per complessivi 1.730 migliaia di euro, mentre nel 2020 i dividendi
incassati ammontavano a 1.383 migliaia di euro.

BILANCIO CONSOLIDATO 2021 GRUPPO CEMBRE

Il Gruppo Cembre ha registrato nel 2021 una crescita del fatturato del 21,7 per cento
rispetto al 2020, con un volume d’affari pari a 166,8 milioni di euro, ed una crescita del
14,0 per cento rispetto al 2019.

1l risultato operativo lordo consolidato del periodo, pari a 45.597 migliaia di euro,
corrispondente al 27,3 per cento dei ricavi delle vendite, é salito del 25,6 per cento
rispetto a quello dell’esercizio 2020, pari a 36.297 migliaia di euro, corrispondente al
26,5 per cento dei ricavi delle vendite (+22,9 per cento rispetto all’esercizio 2019).
L’incidenza del costo del venduto é cresciuta rispetto al 2020, passando dal 30,3 per cento
al 33,6 per cento, mentre e diminuito il peso dei costi per servizi, passato dal 12,4 per
cento all’ll,9 per cento.

In discesa anche !'incidenza del costo del personale, passata dal 30,2 per cento al 27,9 per
cento. La forza lavoro media é passata dalle 753 unita del 2020 (inclusi 32 lavoratori
temporanei) alle 784 unita del 2021 (inclusi 59 lavoratori temporanei).

1l risultato operativo consolidato pari a 34.188 migliaia di euro, corrispondente ad un
margine del 20,5 per cento sui ricavi delle vendite, é cresciuto del 35,7 per cento, rispetto
alle 25.200 migliaia di euro del 2020, corrispondenti al 18,4 per cento delle vendite
(+25,8 per cento rispetto all’esercizio 2019).

L’utile ante imposte consolidato, pari a 34.289 migliaia di euro, corrispondenti al 20,6
per cento delle vendite, é salito del 37,7 per cento rispetto a quello del 2020, pari a 24.902
migliaia di euro, corrispondenti al 18,2 per cento delle vendite (+27,3 per cento rispetto
all’esercizio 2019).

1l risultato netto consolidato, pari a 25.321 migliaia di euro, corrispondenti al 15,2 per
cento delle vendite, é aumentato del 33,4 per cento rispetto al risultato del 2020, che era
pari a 18.975 migliaia di euro, corrispondenti al 13,8 per cento delle vendite (+16,7 per
cento rispetto all’esercizio 2019).

Gli investimenti effettuati nel periodo ammontano a 8.072 migliaia di euro in
immobilizzazioni materiali (nel 2020 pari a 7.181 migliaia di euro) e a 919 migliaia di

euro in immobilizzazioni immateriali (nel 2020 pari a 793 migliaia di euro).




DIVIDENDO

1l presidente evidenzia che l'utile distribuito in base alla proposta di dividendo di 1,20
euro ¢ pari a circa il 85,9% per cento dell'utile di esercizio della CEMBRE S.p.A. mentre,
con riferimento ai dati consolidati del Gruppo Cembre, tale proposta di dividendo
corrisponde al 79,4% per cento del risultato netto consolidato del Gruppo; evidenzia
altresi che le azioni della CEMBRE S.p.A. nel mese di aprile 2022 sono state scambiate a
valori tra 27,20 euro e 28,80 euro per azione, quindi, il dividendo corrisponde
rispettivamente al 4,41 per cento e al 4,17 per cento di tali quotazioni.”
* % %

Il Presidente precisa che i testi delle proposte di deliberazione risultano riportati nella
medesima Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’Ordine del
Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 pubblicata sul sito internet della societa,
chiede che vengano riportati nel verbale assembleare e ne da lettura.
Aderendo alla richiesta fattami dal Presidente, io Notaio trascrivo dette proposte
integralmente nel presente verbale come segue:

-Prima deliberazione-
“L’Assemblea degli Azionisti di Cembre S.p.A. riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di
revisione, del bilancio consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2021, nonché della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2021,

delibera

1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2021, riportante un utile di esercizio pari a euro 23.419.786”.

-Seconda deliberazione-
“L’Assemblea degli Azionisti di Cembre S.p.A. riunita in sede ordinaria, udito e approvato
quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione

delibera

1. di approvare la vipartizione dell’utile di esercizio, pari a euro 23.419.786,34
(arrotondato in bilancio a euro 23.419.786), come segue:
- agli azionisti un dividendo di 1,20 euro per ognuna delle numero 16.763.459 azioni
aventi diritto (tenuto conto delle n. 236.541 azioni proprie in portafoglio) e, percio,
complessivamente 20.116.150,80 euro, con data di stacco il 9 maggio 2022 (ex date),
data di legittimazione al pagamento ai sensi dell articolo 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998
(record date) il 10 maggio 2022 e data per il pagamento del dividendo 1’11 maggio 2022;
- il rimanente, pari a 3.303.635,54 euro, a riserva straordinaria;
- di dare atto che le eventuali ulteriori azioni proprie acquistate dopo la presente delibera
assembleare di destinazione dell utile di esercizio e risultanti nel portafoglio della Societa
alla record date non avranno diritto alla distribuzione del dividendo e di stabilire che la
corrispondente parte di utile netto sara destinata a riserva straordinaria.”
Il Presidente evidenzia che i bilanci sono corredati dalle attestazioni rese dall'Amministratore
Delegato e dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott.
Claudio Bornati, e precisa che le Relazioni della Societa di Revisione contengono un
giudizio positivo sia con riferimento al Bilancio d'Esercizio che con riferimento al Bilancio
Consolidato e le Relazioni del Collegio Sindacale non presentano motivi ostativi
all'approvazione del Bilancio d'Esercizio e alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di
Amministrazione ed evidenziano la coerenza della relazione sulla gestione con il Bilancio
Consolidato.
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a rendere eventuali dichiarazioni richieste

dagli azionisti e chiede se qualcuno degli aventi diritto desideri intervenire.




Nessuno chiede di intervenire.

Il Presidente dichiara chiusa la discussione.
Il Presidente comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore dieci e minuti
quattro, sono rappresentate in assemblea  complessivamente n. 13.979.534
(tredicimilioninovecentosettantanovemilacinquecentotrentaquattro) azioni, pari
all'82,232553% (ottantadue virgola duecentotrentaduemilacinquecentocinquantatré  per
cento) delle n. 17.000.000 (diciassettemilioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale
sociale della societd, invitando quindi il Rappresentante Designato a procedere alla
votazione, separatamente, relativamente alle proposte di cui ai punti 1.1. e 1.2. del primo
punto all'ordine del giorno, nel testo proposto nella "Relazione del Consiglio di
Amministrazione" redatta ai sensi dell'articolo 125-ter Testo Unico della Finanza.
Il Presidente pone quindi in votazione, separatamente, la proposta di cui al punto 1.1. del
primo punto all'ordine del giorno (votazione n. 1 - uno).
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:
- voti favorevoli n. 13.979.534
(tredicimilioninovecentosettantanovemilacinquecentotrentaquattro) pari al 100% (cento per
cento) del capitale sociale presente in assemblea
- voti contrari n. 0 (zero)
- voti astenuti n. 0 (zero)
- azioni non votanti n. 0 (zero).
Il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
Il Presidente dichiara pertanto che la proposta di approvazione del bilancio al 31 dicembre
2021 di CEMBRE S.p.A. ¢ approvata all'unanimita.
Il Presidente pone quindi in votazione, separatamente, la proposta di cui al punto 1.2. del
primo punto all'ordine del giorno (votazione n. 2 - due).
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:
- voti favorevoli n. 13.979.534
(tredicimilioninovecentosettantanovemilacinquecentotrentaquattro) pari al 100% (cento per
cento) del capitale sociale presente in assemblea
- voti contrari n. 0 (zero)
- voti astenuti n. 0 (zero)
- azioni non votanti n. 0 (zero).
Il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
Il Presidente dichiara pertanto che la proposta ¢ approvata all'unanimita.

sk sk o3k
Punto 2. all'Ordine del Giorno:
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.
2.1. Approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del
D.Lgs. n. 58/1998.
2.2. Deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
del D.Lgs. n. 58/1998.
Il Presidente preliminarmente da atto che la Relazione sulla Remunerazione ai sensi degli
articoli 123-ter del Testo Unico della Finanza, e 84-quater Regolamento Emittenti Consob, ¢
stata messa a disposizione in data 31 marzo 2022 presso la sede sociale, sul sito internet
della societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage nei termini di legge
e che la stessa trovasi inserita nel fascicolo contenente altresi le Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sugli argomenti posti all'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi
dell'articolo 125-ter Testo Unico della Finanza, e la Relazione sul Governo Societario e sugli
assetti proprietari in allegato al presente verbale.

Il Presidente ricorda che 1I’Assemblea, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del D.Lgs.




58/1998, ¢ chiamata a deliberare sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione in senso

favorevole o contrario, con deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter,
del D.Lgs. 58/1998. L’Assemblea ¢ inoltre chiamata, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del
D.Lgs. 58/1998, a deliberare sulla Sezione II della Relazione sulla Remunerazione, con
deliberazione non vincolante. L’esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei
termini di legge ai sensi degli artt. 123-ter, comma 6, ¢ 125-quater, comma 2, del D.Lgs.
58/1998.
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a rendere eventuali dichiarazioni richieste
dagli azionisti e chiede se qualcuno degli aventi diritto desideri intervenire.
Nessuno chiede di intervenire.
Il Presidente dichiara chiusa la discussione.
11 Presidente comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore dieci e minuti sette,
sono rappresentate in assemblea complessivamente n. 13.979.534
(tredicimilioninovecentosettantanovemilacinquecentotrentaquattro) azioni, pari
all'82,232553% (ottantadue virgola duecentotrentaduemilacinquecentocinquantatré  per
cento) delle n. 17.000.000 (diciassettemilioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale
sociale della societa, invitando quindi il Rappresentante Designato a procedere alla
votazione, separatamente, relativamente alle proposte di cui ai punti 2.1. e 2.2. del secondo
punto all'ordine del giorno, nel testo proposto nella '"Relazione del Consiglio di
Amministrazione" redatta ai sensi dell'articolo 125-ter Testo Unico della Finanza.
Il Presidente pone quindi in votazione, separatamente, la proposta di cui al punto 2.1. del
secondo punto all'ordine del giorno (votazione n. 3 - tre) precisando che il testo della
proposta di deliberazione risulta riportato nella medesima Relazione Illustrativa del Consiglio
di Amministrazione sui punti all’Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs.
58/1998 pubblicato sul sito internet della societa, chiede che venga riportato nel verbale
assembleare e ne da lettura.
Aderendo alla richiesta fattami dal Presidente, io Notaio trascrivo detta proposta
integralmente nel presente verbale come segue:
“L’Assemblea ordinaria di Cembre S.p.A., esaminata la politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

DELIBERA
- di approvare — ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad
ogni altro effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione vincolante — la
politica di remunerazione.”.
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:
- voti favorevoli n. 13.438.578
(tredicimilioniquattrocentotrentottomilacinquecentosettantotto) pari  al  96,130372%
(novantasei virgola centotrentamilatrecentosettantadue per cento) del capitale sociale
presente in assemblea
- voti contrari n. 540.956 (cinquecentoquarantamilanovecentocinquantasei) pari al
3,869628% (tre virgola ottocentosessantanovemilaseicentoventotto  per cento) del capitale
sociale presente in assemblea
- voti astenuti n. 0 (zero)
- azioni non votanti n. 0 (zero).
Il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
11 Presidente dichiara pertanto che la proposta viene approvata a maggioranza.
I1 Presidente pone quindi in votazione, separatamente, la proposta di cui al punto 2.2. del
secondo punto all'ordine del giorno (votazione n. 4 - quattro) precisando che il testo della

proposta di deliberazione risulta riportato nella medesima Relazione Illustrativa del Consiglio




di Amministrazione sui punti all’Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs.

58/1998 pubblicato sul sito internet della societa, ricordando che l'esito della votazione non
sara vincolante, chiede che il testo della proposta venga riportato nel verbale assembleare, e
ne da lettura.
Aderendo alla richiesta fattami dal Presidente, io Notaio trascrivo detta proposta
integralmente nel presente verbale come segue:
“L’Assemblea ordinaria di Cembre S.p.A., esaminata la “seconda sezione” della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell articolo 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998,
DELIBERA
- di approvare — ai sensi dell articolo 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni
altro effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante — la
“seconda sezione” della relazione.”.
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:
- voti favorevoli n. 13.922.698 (tredicimilioninovecentoventiduemilaseicentonovantotto) pari
al 99,593434% (novantanove virgola cinquecentonovantatremilaquattrocentotrentaquattro
per cento) del capitale sociale presente in assemblea
- voti contrari n. 56.836 (cinquantaseimilaottocentotrentasei) pari allo 0,406566% (zero
virgola quattrocentoseimilacinquecentosessantasei per cento) capitale sociale presente in
assemblea
- voti astenuti n. 0 (zero)
- azioni non votanti n. 0 (zero).
I1 dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
Il Presidente dichiara pertanto che la proposta viene approvata a maggioranza.
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Punto 3. all'Ordine del Giorno:
3. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998
e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’ Assemblea ordinaria del 27 aprile 2021 per la parte non eseguita.
Il Presidente
* ricorda che con la delibera assunta il 27 aprile 2021 I'Assemblea ha autorizzato 1'acquisto e
la disposizione di azioni ordinarie della Societa, che l'autorizzazione all'acquisto aveva durata
di 18 mesi dalla data della suddetta delibera e, pertanto, andra a scadere nel corso
dell'esercizio 2022, mentre l'autorizzazione alla disposizione venne concessa senza limiti
temporali e richiama D’opportunita che alla Societa sia attribuita la facolta di procedere
all'acquisto di azioni proprie anche oltre detto termine sopra indicato per le motivazioni e le
finalita ben chiarite nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti
all’Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998;
* precisa che il testo della proposta di deliberazione risulta riportato nella medesima
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’Ordine del Giorno ai
sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 e chiede che venga riportato nel verbale
assembleare, omessa la lettura con il consenso di tutti i presenti.
Aderendo alla richiesta fattami dal Presidente, io Notaio trascrivo detta proposta
integralmente nel presente verbale come segue:
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata Relazione del Consiglio di
Amministrazione,
delibera
(4) di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni

ordinarie proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Societa in data 27 aprile 2021




per la parte ancora non utilizzata, a far tempo dalla data della presente delibera;

(B) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per
le finalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente
verbale, e quindi:

1) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 c.c., I’acquisto, in una o piu volte,
per il periodo di diciotto mesi a far data dalla presente deliberazione, di azioni ordinarie
della Societa, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Cembre
S.p.A. di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e eventualmente dalle societa
da essa controllate, non sia complessivamente superiore al limite massimo stabilito dalla
normativa pro tempore applicabile, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu
elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell offerta in acquisto
indipendente piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
l’acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potra comunque essere
inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 20% rispetto al prezzo ufficiale
registrato dal titolo Cembre il giorno di borsa aperta precedente ogni singola operazione
di acquisto,

2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
Amministratore Delegato, di individuare [‘ammontare delle azioni da acquistare in
relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle finalita sopra indicate,
anteriormente all’avvio del programma medesimo e di procedere all’acquisto di azioni con
le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni del Regolamento Consob 11971/1999
(come successivamente modificato) in attuazione dell’art. 132 del TUF, nel rispetto delle
condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del
Regolamento  Delegato (UE) 2016/1052 e con la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse della Societa, attribuendo ogni piu ampio potere per [l’esecuzione delle
operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e di ogni altra formalita alle stesse
relativa, ivi incluso I’eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi
di legge e con facolta di nominare procuratori speciali;

3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e
Amministratore Delegato, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter c.c., possano
disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle azioni proprie
acquistate in base alla presente delibera, o comunque gia in portafoglio della Societa,
mediante (i) disposizione delle stesse a favore dei beneficiari del piano di incentivazione
ai sensi dell’art. 114-bis del TUF denominato ‘“Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla
fondazione della Societa”, mnei termini, condizioni e con le modalita ivi previsti, e in
particolare al prezzo di Euro 10,00 per azione; (ii) disposizione delle stesse in borsa o
fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi
incluso a mero titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla
presente delibera, con i termini, le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle
azioni proprie ritenuti piu opportuni nell’interesse della Societa; [’autorizzazione di cui al
presente punto (B) 3) é accordata senza limiti temporali;

(C) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
Amministratore Delegato ogni piu ampio potere per [’esecuzione delle operazioni di cui
alla presente delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso [’eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di
nominare procuratori speciali;

(D) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti

dall’ultimo  bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell effettuazione




dell’operazione e che, in occasione dell’acquisto e della disposizione delle azioni proprie,

siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili.”
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a rendere eventuali dichiarazioni richieste
dagli azionisti e chiede se qualcuno degli aventi diritto desideri intervenire.
Nessuno chiede di intervenire.
Il Presidente dichiara chiusa la discussione.
Il Presidente comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore dieci e minuti
quindici, sono rappresentate in assemblea complessivamente n. 13.979.534
(tredicimilioninovecentosettantanovemilacinquecentotrentaquattro) azioni, pari
all'82,232553% (ottantadue virgola duecentotrentaduemilacinquecentocinquantatré  per
cento) delle n. 17.000.000 (diciassettemilioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale
sociale della societa, invitando quindi il Rappresentante Designato a procedere alla
votazione relativamente alla proposta di cui al terzo punto all'ordine del giorno nel testo
proposto nella "Relazione del Consiglio di Amministrazione" redatta ai sensi dell'articolo
125-ter Testo Unico della Finanza.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta di cui al punto 3. all'ordine del giorno
(votazione n. 5 - cinque).
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:
- voti favorevoli n. 13.591.363 (tredicimilionicinquecentonovantunomilatrecentosessantatré)
pari al 97,223291% (novantasette virgola duecentoventitremiladuecentonovantuno per
cento) del capitale sociale presente in assemblea
- voti contrari n. 387.470 (trecentottantasettemilaquattrocentosettanta) pari al 2,771695%
(due virgola settecentosettantunomilaseicentonovantacinque per cento) del capitale sociale
presente in assemblea
- voti astenuti n. 701 (settecentouno) pari allo 0,005014% (zero virgola zero zero
cinquemilaquattordici per cento) del capitale sociale presente in assemblea;
- azioni non votanti n. 0 (zero).
Il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
Il Presidente dichiara pertanto che la proposta viene approvata a maggioranza.
deksk

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente ringrazia il Notaio, il Rappresentante Designato
e i colleghi intervenuti e dichiara chiusa I'Assemblea alle ore dieci e minuti sedici (10:16).

sfeskeskeoseosk
Il Presidente mi consegna i seguenti documenti perch¢ vengano uniti quali "Allegati" al
verbale alle lettere rispettivamente indicate:
A) Elenco Azionisti Rappresentati;
B) Avviso di convocazione ed estratto dello stesso;
C) Fascicolo "Relazione sul Governo Societario 2021";
D) Fascicolo "Relazioni e Bilanci 2021";
E) Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine del giorno ex
art. 125-ter D.Lgs. 58/1998;
F) Relazione sulla remunerazione 2021;
G) Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2021;
H) Dettaglio votazioni relative ai singoli punti all'ordine del giorno.
Omessa la lettura degli allegati per dispensa del comparente.
Da me letto al comparente.
Scritto da me e da persona di mia fiducia per 12 (dodici) pagine su 3 (tre) fogli.
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini




Allegato A) n. 109982/40231 rep. G.B.Calini

CEMBRE SpA
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA' DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI
CINZIA GUERCIA
1 D ONOFRI ANNA MARIA 120.096
2 D LYSNE SPA 8.906.825
3 D ROSANI GIOVANNI 1.450.000
4 D ROSANI SARA 1.470.000
5 D BOTTINI BONGRANI ALDO 100.000
Totale azioni 12.046.921
70,864241%
2 COMPUTERSHARE SPA RAPP.DESIGNATO IN QUALITA' DI 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI CINZIA
GUERCIA
1 D ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 36.624
2 D SYCOMORE SELECTION PME 13.000
3 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 1.728
4 D DIDNER & GERGE SMALL AND MICROCAP 70.000
5 D INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, EUROPA SMALL 71.894
CAP AKTIER KL
6 D VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE 701
7 D MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND 542.000
8§ D KAPITALFORENINGEN UNITE 11, EUROPAEISKE SMALL CAP 28.410
AKTIER
9 D CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER 196
FUNDLTD
10 D ECHIQUIER EXCELSIOR 148.498
11 D INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 5.613
12 D PIRISINO LORENZO 155
13 D INTERNATIONAL EQUITY FUND 4.558
14 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1.823
15 D ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 302
16 D ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 3.764
17 D NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 SERIES 1.002
18 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 774
19 D MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 130.238
20 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC 3.291
21 D FIRST SENTIER INVESTORS ICVC FIRST SENTIER 20.000
RESPONSIBLE LI FUND
22 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 355
23 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL 1.420
EMPLOYEES RETIR
24 D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 701
25 D BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN 3.065
CHURCH IN AMERICA
26 D SE] ACADIAN EUROPE EX-UK EQUIT 764
27 D FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 31.718
28 D AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 19.942
29 D EIFFEL NOVA EUROPE ISR 99.523
30 D EIFFEL NOVA MICROCAP 1.141
31 D COMMONWEALTH GLOBAL INFRASTRUCTURE SECURITIES 655
- FUND 1.
32 D STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST. 319

f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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CEMBRE SpA

Badge

38
39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

51
52
53
54

55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

66
67
68

69

70
71
72
73

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

D
D
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CONSTELLATION PECO RETIREE MEDICAL TRUST
CONSTELLATION EMPLOYEES® BENEFIT TRUST FOR UNION
EMPLOYEES

PFIZER INC. MASTER TRUST

GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND

BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES® RETIREMENT
PLAN.

PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR
UNION EMPLOYEES

PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE EUROPEAN EQUITY FUND
LGT SELECT FUNDS

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND.
CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN.
CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

CC&L ALL STRATEGIES FUND

CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 11

CC&L Q 140/40 FUND

ACADIAN NON-US SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY FUND
LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC

SANOFI ACTIONS EUROPE PME-ETI

SEXTANT PME

CANADIAN CHRISTIAN SCHOOL PENSION TRUST FUND
ACADIAN GLOBAL ALL COUNTRY MANAGED VOLATILITY
FUND TRUST

3M CANADA COMPANY MASTER TRUST

CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND

CC&L GLOBAL EQUITY FUND

CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND

BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP

MFS MERIDIAN FUNDS

ISHARES VII PLC

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM
MULTI-MANAGER INTERNATIONAL

GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE

VALIC COMPANY HINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS

MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN GROWTH STRATEGY
CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD

FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

Totale azioni

Ordinaria

349
439

515
729
1.201

464
739

2.504
1.199
379
11
856
30.368
128
I3

72

23
723

30.580
98.399
1.104
810

1.262

9

9

9
216.470
254.556
4.203
307

84
1.058
578

424
18.359
586

13.372

412
430
1.200
3.506

1.932.613

11,368312%
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CEMBRE SpA
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 0
Totale azioni in delega 13.979.534
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 13.979.534
82,232553%
Totale azionisti in proprio 0
Totale azionisti in delega 78
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 78
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 1
f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Allegato B) n. 109982/40231 rep. G.B.Calini

Cembre S.p.A. — Sede in Brescia — Via Serenissima 9
Capitale Sociale € 8.840.000 interamente versato
Iscritta al Registro delle Imprese di Brescia n. 00541390175

Sito internet: www.cembre.com

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I Signori Azionisti sono convocati in Assemblea ordinaria per il giorno 27 aprile 2022
ore 9:30, presso la sede sociale in Brescia, via Serenissima n. 9, in prima convocazione,
e, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 28 aprile 2022, stessi luogo ed ora,
per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di “Cembre S.p.A.” e destinazione
dell’utile di esercizio.

1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, previo esame della
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del
Collegio Sindacale e della relazione della Societa di revisione. Presentazione del
Bilancio Consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2021.

1.2. Destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo.
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

2.1.Approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-fer, comma
3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998.

2.2.Deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-zer,
comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione
conferita dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2021 per la parte non eseguita.

Informazioni sul capitale sociale

Il capitale sociale ¢ pari ad Euro 8.840.000, rappresentato da n. 17.000.000 azioni
ordinarie da nominali Euro 0,52. Alla data del presente avviso la Societa detiene n.
236.541 azioni proprie, pari all’1,391% del capitale sociale, il cui diritto di voto & sospeso
a norma dell’art. 2357-ter del codice civile; sul sito internet www.cembre.com (sezione

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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“Investor Relations™) sono riportate le informazioni di dettaglio sull’ammontare del
capitale sociale e sulla sua composizione.

Partecipazione all’assemblea e conferimento della delega al Rappresentante
Designato

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa.

Al sensi dell’art. 83-sexies del D.Lgs. n. 58/1998, come successivamente modificato (il
“TUF”) la legittimazione all’intervento in Assemblea ed all’esercizio del diritto di voto
¢ attestata da una comunicazione alla Societa, effettuata dall’intermediario abilitato alla
tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili
relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I’ Assemblea in prima convocazione, ossia il 14 aprile 2022
(record date); coloro che risulteranno titolari delle azioni della Societa solo
successivamente a tale data non saranno legittimati ad intervenire e votare in Assemblea.
La comunicazione dell’intermediario dovra pervenire alla Societa entro la fine del terzo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per [’Assemblea in prima
convocazione (ossia, entro il 22 aprile 2022). Resta tuttavia ferma la legittimazione
all’intervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre detto
termine, purché entro I’inizio dei lavori assembleari.

Al sensi dell’articolo 106 del D.L. n. 18/2020, (convertito in L. n. 27/2020), come da
ultimo prorogato dall’art. 3 del D.L. n. 228/2021 (convertito in L. n. 15/2022),
Pintervento in Assemblea da parte di coloro ai quali spetta il diritto di voto ¢
consentito esclusivamente tramite il rappresentante designato.

Conseguentemente la Societa ha dato incarico a Computershare S.p.A. — con sede legale
in Milano via Lorenzo Mascheroni n. 19 — di rappresentare gli azionisti ai sensi dell’art.
135-undecies del TUF e del citato Decreto Legge (il “Rappresentante Designato™). Gli
Azionisti che volessero intervenire in Assemblea dovranno pertanto conferire al
Rappresentate Designato la delega — con le istruzioni di voto — su tutte o alcune delle
proposte di delibera in merito agli argomenti all’ordine del giorno utilizzando lo specifico
modulo di delega, predisposto dallo stesso Rappresentante Designato in accordo con la
Societa, disponibile sul sito internet della Societa all’indirizzo www.cembre.com (sezione
“Investor Relations/assemblee™).

Il modulo di delega con le istruzioni di voto dovra essere trasmesso seguendo le istruzioni
presenti sul modulo stesso e sul sito internet della Societa entro la fine del secondo giorno
di mercato aperto precedente I’assemblea (25 aprile 2022 ove I’Assemblea si tenga in
prima convocazione o 26 aprile 2022 ove I’ Assemblea si tenga in seconda convocazione)
ed entro lo stesso termine la delega potra essere revocata.

La delega, in tal modo conferita, ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali
siano state conferite istruzioni di voto.

Si precisa inoltre che al Rappresentante Designato possono essere altresi conferite
deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-
undecies, comma 4 del TUF esclusivamente mediante il modulo, con le modalita e nel
termine indicati nel citato sito internet della Societa.
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L’intervento all’Assemblea dei soggetti legittimati (i componenti degli Organi sociali, il
Segretario incaricato e il Rappresentante Designato, nonché gli altri soggetti legittimati
ai sensi di legge, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto), potra avvenire
mediante mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano altresi I’identificazione con le
modalita ad essi individualmente comunicate.

Il Rappresentante Designato sara disponibile per chiarimenti o informazioni al numero
0246776829 oppure all’indirizzo di posta elettronica ufficiomi@computershare.it.
Non ¢ prevista I’espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza.

La Societd si riserva di integrare e/o modificare le istruzioni sopra riportate in
considerazione delle intervenienti necessita legate all’attuale situazione epidemiologica
da COVID-19 e dei suoi sviluppi.

Diritto _di.richiedere Pintegrazione dell’ordine del giorno e di presentare nuove
proposte di delibera

Ai sensi dell’art. 126-bis del TUF i Soci che, anche congiuntamente, rappresentino
almeno un quarantesimo del capitale sociale possono chiedere, entro dieci giorni dalla
pubblicazione del presente avviso (ossia entro il 28 marzo 2022), I’integrazione
dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da
essi proposti ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del
giorno. La legittimazione all’esercizio di tale diritto ¢ attestata da una comunicazione alla
Societa da parte dell’intermediario abilitato ai sensi dell’art. 43 del Provvedimento unico
sul post-trading di Consob e Banca d’Italia del 13 agosto 2018 (“Disciplina delle
controparti centrali, dei depositari centrali e dell attivita di gestione accentrata™) (il
“Provvedimento Congiunto™). La domanda deve essere presentata per iscritto a mezzo
di raccomandata presso la sede sociale, in Brescia, via Serenissima 9, ovvero mediante
comunicazione elettronica all’indirizzo di posta certificata
“amministrazione.cembre/@legalmail.it”, a condizione che pervenga alla Societa entro il
termine di cui sopra; entro detto termine e con le medesime modalita deve essere
presentata, da parte degli eventuali Soci proponenti, una relazione che riporti la
motivazione delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono
la trattazione ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione
presentate su materie gia all’ordine del giorno. Delle integrazioni all’ordine del giorno
ovvero della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all’ordine
del giorno, ¢ data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dell’avviso di
convocazione, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I’Assemblea in prima
convocazione (ossia entro il 12 aprile 2022). Contestualmente alla pubblicazione della
notizia di integrazione o della presentazione sara messa a disposizione del pubblico, nelle
medesime forme previste per la documentazione relativa all’Assemblea, la relazione
predisposta dai Soci richiedenti, accompagnata da eventuali valutazioni dell’organo
amministrativo.

Si ricorda che I’integrazione non ¢ ammessa per gli argomenti sui quali I’Assemblea
delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o
di una relazione da essi predisposta, diversa da quelle di cui all’art. 125-ter, comma 1, del
TUF. f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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In relazione al fatto che I’intervento in Assemblea & previsto esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato, gli azionisti legittimati che intendono formulare proposte di
deliberazione e di votazione sugli argomenti all’ordine del giorno dovranno presentarle
entro il 12 aprile 2022. Tali proposte saranno pubblicate senza indugio sul sito internet
della Societa al fine di mettere in grado gli aventi diritto al voto di esprimersi
consapevolmente anche tenendo conto di tali nuove proposte e consentire al
Rappresentante Designato di raccogliere istruzioni di voto eventualmente anche sulle
medesime.

Facolta di__presentare individualmente proposte di deliberazione prima
dell’ Assemblea

In aggiunta a quanto precede, tenuto conto che I’intervento in Assemblea & previsto
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, i soggetti legittimati ad intervenire
in Assemblea che intendano formulare proposte di deliberazione sugli argomenti
all’ordine del giorno sono invitati a presentarle in anticipo, entro il 12 aprile 2022, con le
medesime modalita indicate al paragrafo che precede. Tali proposte saranno pubblicate
sul sito internet della Societa entro il 14 aprile 2022, al fine di permettere agli aventi
diritto al voto di esprimersi consapevolmente anche tenendo conto di tali nuove proposte
e consentire al Rappresentante Designato di raccogliere istruzioni di voto eventualmente
anche sulle medesime. Il richiedente dovra fornire idonea documentazione comprovante
la legittimazione ad intervenire in Assemblea ed il rilascio di delega al Rappresentante
Designato per la partecipazione all’Assemblea medesima.

Diritto di proporre domande sulle materie all’ordine del giorno

Ai sensi dell’art. 127-ter del TUF coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre
domande sulle materie all’ordine del giorno anche prima dell’Assemblea, € comunque
entro la record date (14 aprile 2022), mediante invio delle domande a mezzo
raccomandata presso la sede sociale, in Brescia, via Serenissima 9, ovvero mediante
comunicazione elettronica all’indirizzo di posta certificata
“amministrazione.cembre/@legalmail.it”. La legittimazione all’esercizio di tale diritto €
attestata da una comunicazione alla Societa da parte dell’intermediario abilitato ai sensi
dell’art. 43 del Provvedimento Congiunto; tale certificazione non ¢ tuttavia necessaria nel
caso in cui pervenga alla Societa la comunicazione dell’intermediario medesimo
necessaria per I’intervento in Assemblea. Le risposte verranno fornite dalla Societa,
verificata la pertinenza delle domande con le materie all’ordine del giorno dell’ Assemblea
e la legittimazione del richiedente entro il 22 aprile 2022, mediante pubblicazione in una
apposita sezione del sito internet, anche al fine di permettere agli aventi diritto di
esprimere il proprio voto tenendo conto dei riscontri a dette domande, con facolta della
Societa di fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

Documentazione

La documentazione relativa all’Assemblea, prevista dalla normativa vigente, sara messa
a disposizione del pubblico presso la sede sociale, in Brescia, via Serenissiman. 9, e sara
pubblicata sul sito internet della Societa https:/www.cembre.com/investor/assemblee,
nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” consultabile sul
sito www.emarketstorage.com nei seguenti termini:
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- almeno 30 giorni prima della data dell’Assemblea in prima convocazione, ossia
entro il 28 marzo 2022, le Relazioni degli Amministratori sui punti nn. 1 e 2
all’ordine del giorno;

- entro il 31 marzo 2022, la Relazione finanziaria annuale ai sensi dell’art. 154-ter
del TUF, unitamente alla Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finanziario al
31 dicembre 2021, e la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
redatta ai sensi dell’art. 123-bis del TUF;

- almeno 21 giorni prima della data dell’ Assemblea in prima convocazione, ossia
entro il 6 aprile 2022, la Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi degli artt.
123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, nonché la Relazione degli
Amministratori relativa al punto n. 3 all’ordine del giorno;

- almeno 15 giorni prima della data dell’Assemblea in prima convocazione, ossia
entro il 12 aprile 2022, sara depositata la documentazione di cui all’art. 77, comma
2-bis del Regolamento Emittenti e dell’art. 15, comma 1, lett. a) del Regolamento
Mercati adottato con delibera Consob n. 20249/2017, con I’avvertenza che tale
deposito sara effettuato unicamente presso la sede sociale della Societa.

Il presente avviso di convocazione viene pubblicato, ai sensi dell’art. 125-bis del TUF e
dell’art. 84 del Regolamento Emittenti, nonché ai sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale,
sul sito internet della Societda https://www.cembre.com/investor/assemblee, sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” gestito da Spafid Connect
S.p.A. consultabile sul sito www.emarketstorage.com e per estratto sul quotidiano “Il
Giornale”.

Brescia, 18 marzo 2022
p. il Consiglio di Amministrazione
I1 Presidente ed Amministratore Delegato

Ing. Giovanni Rosani

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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CEMBRE

Cembre S.p.A.

Sede in Brescia ~ Via Serenissima, 9
Capitale Sociale € 8.840.000 interamente versato
Iscritta al Registro delle Imprese di Brescia n. 00541390175

B
I o

1 Signori Azionisti sono convocati in Assemblea ordinaria per il
giorno 27 aprile 2022 ore 9.30, presso la sede sociale in Brescia,
via Serenissima n. 8, in prima convecazione, e, occomendo, in
seconda convocazione per il giomo 28 aprile 2022, stessi luogo ed
ora, per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di *Cembre Sp A~ e
destinazione dell'utile di esercizio.

1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021,
previo esame della relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione sulla gestione, della relazione del Collegio
Sindacale e della relazione della Societad di revisione.
Presentazione del Bilancio Consolidato de! Gruppo Cembre
al 31 dicembre 2021.

1.2. Destinazione delf'utile di esercizio e distribuzione det
dividendo.

N

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-

pensi corrisposti.

2.1. Approvazione della poliica di remunerazione ai sensi del-
V'art. 123-ter, comma 3-ter, det D.L.gs. n. 58/1998.

2.2. Deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai
sensi del'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1898,

3. Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie, ai
sensi def combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-fer del codice
civile, nonché deli'art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative dispo-
sizioni di attuazione, previa revoca dell'autorizzazione conferita
dallAssemblea ordinaria del 27 aprile 2021 per la parte non
eseguita.

informazioni sul capitale sociale
Ogni informazione riguardante:
1) le procedure per intervento e il voto in assemblea ~ che avverra

esclusivamente tramite il Rappresentante Designato dalla
Societa, Computershare S.p.A. - ivi inclusa ogni indicazione

A

riguardante 1a record date {14 aprile 2022);

2) i termini per 'esercizio dal diritfo di porre domande prima delf'as-
semblea e del diritto di integrare 'ordine del giomo o di presenta-
re ulteriori proposte su materie gia allordine del giomo;

3} la partecipazione all'assemblea e la procedura per il o i ]
della delega al Rappresentante Designato;

4} ke modalita e i termini di reperibifita delle proposte di deliberazio-
ne e delle relazioni ilustrative sulle materie allordine del giomo e
dei documenti che saranno sottoposti alfassemblea;

5) Yammontare del capitale sociale;

& reperibile nefl'avviso di convocazione integralmente pubblicato sul
sito intemet della Societd all'indirizzo https:/www.cambre.com
finvestor/assemblea e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarket STORAGE" gestito da Spafid Connect S.p.A. consultabile

sul sito www.emarketstorage.com.

DATA DI DEPOSITO RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE

Siinforma inoltre che 1a Relazione Finanziaria Annuate al 31 dicem-
bre 2021 ai sensi dell'art. 154-ter del D.Lgs. 58/1998, unitamente
i carattere Non Finanziario al
le presso la sede legale della
Societs, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket

alla Dichiarazione Consofidata
31 dicembre 2021, sara disponil
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entro it 31 marzo 2022.

La documentazione di cui allart. 77, comma 2-bis def Regolamento
11871/1999 ed allatt. 15 comma 1,
Regotamento Mercati adottato con delibera Consob n. 2024972017
sara disponibile presso 1a sede della Societd almeno 15 giomi
prima della data del’Assemblea in prima convocazione, ossia

Consob n.

entro il 12 aprile 2022.

Brescia, 18 marzo 2022

www.cembre.com

sul sito www.
infernet delia Societd hitps:/Awww.cembre.com/investor/assemblee

per it Consiglio di Amministrazione
1 Presidente ed Amministratore Delegato
Ing. Giovanni Rosani

rage.com e sul sito

lett. a} del

AMBIEMTHESS

AMBIENTHESIS S.p.A.
Sede begale in Segrato (Mi} - Via Cassaness n. 45
Capitate Sociate Euro 80.704.000,00 interamente versato
CGodica Fiscale ¢ isctizione @ Registro tmprese di Mitano Monza Brianza Lodi n.
10190370154
Partita VA: oazdeon024s Numeto REA, M~ 1415152
£ 1L DI CONVOC

MMWMEMA&A
}lagittimati alfintervento ed all'osercizio del daitta di volo nell'Assomblen degh Azionisti di
Ambienthesis S.p.A. sono convocati in Assemblea Ordinaria e Steaordinaria, che o tend
esclusivamanto mediante mezzi di in prima jone per if giomo
27 aprite 2022 alle cre 17:00 ed ' d pet it giorno
28 aprife 2022, stessi ora @ modalita, por discutere o debberare suf seguente:
ORDINE DEL GIORNO

1. Bl dresersizo 2l 31 diooenbrs 2021
approvazione det bilansic desercizio di "AMBIENTHESIS S.p.A" a1 31 dicembre
2021 carredito delle relazioni det Coneiglio di Amministrazione sulla gestione.
del Collegio Sindacale e della Socista di Revisione: presentazione del bitancio
conzolidato del Gruppa AMBIENTHESIS o 31 dicembie 2021 e delle relative ro-
lazioni; defbarazioni inerenti e conseguents;

12 destinazione def nsultato d'esercizio; deliberazioni inerenti e conzeguenti.

2. Nomina def Gonsiglio di Amiministrazione:

21 del numero dei det Consiglio di

22 detemnaziena defia durata in carica dol Consiglio di Amministrazions,

23 nomina dei componenti det Consighio di Ammenistrazione,

24 nomna dl Presidente dol Consgho o Ammnistiaiions,

25 del Consiglio di

daliberazioni inerenti o cmeg«mu

3. Ralazione sutla Pojtica in materia di © sui compensi

31 Deliberazions vincolante in merito afa Poltica in materia di Remuneraziane di oui

alla Sezione [ defla Relazions, ai tensi dell'art. 123-ter. comma 3-bjs, del D.Lgs.
. 58/1998 ("TUF™};

32  Deliberazione nan vincolante in merito afla relazione sui compensi comisposti
nefi'esercizio 2021 di oui alla Sezione H della Relazicns, @ sensi delf'sr. 123-ter,
commi 4 =6, del TUR:

8 snari

1. Variazione della denominazione sociale e conseguente modilica dell'art. 1 deio Statuto
sociala; deliberazion inerent & conseguent

2. Modifiche agh artt. 8, 21 & 26 delio Statuto sociale; deliberazion inerenti & consoguenti

i proveds sin d'ora, considerata la composizione azionaria della Societs, che I'Assembles

potra validamente costituirei ¢ deliberare in prima convecazions.

Come consentto af sensi dolat. 106 dol Decreto Leggo n. 18 del 17 marzo 2020 (1 “Decreto

Cura tafia), o con f L n. 2072020, } Docrelo La;-

ge 0. 22872021, Uintervent

Va0 & ¢
dAmﬁ

coloro ai quat spetia i dirilo d
it e 135

La Societs ha prowedito a

designare Computershare S.p A ~ con sede legats in Miano, Via Lo-
renzo Mascheroni n. 19, CAP. 20145 - quale Rappresentants Designato a cul dovianno essere

conforte deloghe/s con tnuzioni di voto mediante 1o specifico modulo prodispacto

o scopo. Esso & diponibile sul sio infornot deia Soceta aindeizzo yww.amblenthesis,

i, nelia sezione *Corporate ", alla voce * anno 202",

Sempre & sensi del menzionato art, 106 del Decreto Cura Haka, ia Societa ha moire previsto

ch Fintervento in Assamblea del soggutti a ¢id legittimati, quali | componenti deglh Organi

Sociadi, it Segretario incaricato ¢ i Reppresentante Designato, awanga snche (o eeclusva-

mente) tramite mez2) di telecomunicazione con le modalta che ad ossi verranno individual-

srente comunicate, na! fispetto delle disposizion: normative appiicabi per tale evenienza.

Si rande noto che tutte ke informazioni o tstruzion di dettaglio relative:

v s capitate socide ed allo aziont con diritta di voto:

*  dlia kgitmazions a¥intervento & al voto in Assembles per il iramite def Reppresentants

o]

= avolo per delego tramite il Designato;

+ & dito di porre domande prima dell'Assemblea sulle materis all Ordine del Giorno:

+ aldiritto di integrare ['Ordine del Giorno o di presentare ulterior proposte di deliberazioni
sy materie gia &' Ordine del Giomo;

7 dlnomnado Consiglio di Amministrazione:

. a di tutta ta gli argomenti posti i Ordine det
Gsamo‘ i comprese le relaziont ifustrative del Consigho di Amministrazions @ e corre-

late proposte di debbsrazione;

sono ripottate nel'awiso di integrale al quale

testo & pubbiicato sul sito infernot dolla Sovela alfindinzzo

=i nimanda, i cui
it it siinter-
dagh Aziomsir, anno

no defia sezione “Corporate . softo la voce *
“2022", onché reso anche sl
1o “1INFO”, gestito da C: SpAe alfindrizzo wyew, | |nl0 it

Con riferimento, in particolare, alls nomina del Gonsigio di Amministrazions, hanno GH1o di pre-
sentare le kste gi Azionisti che, da soll 0 insisme ad altr azionisti, riauieno tolar di atmeno i12.5%
del capitale sociale, Si icorda che Jo Fste devono essese depositate ] 1a Societa entro i
La tiolanta
deta quola mima richesia pet I prosontazions dello fsto & et sty avenis tiguardo ale

ia Socwh Si precisa, infine, che La comuncal!oﬂe attestante fa tﬂolarlla dslla suddeha panoczpa
fatta p puiché

ontro # testmine 2 detto iste medesime (0ssia entro | 6 aprite 2022).
La relativa ail verrs mossa a dot pubblico, nei ter-
mini di kegge, presso la sede legale, sul sito internet daxa Sociot yw.ambienthesis,it, al
percorso sopra indicato, come pure sul
“UNFO" consultabite aflindirizzo vaew.Vinfo it
Segrate, 18 marzo 2022

Per il Cansiglio di Amministrazione
| Presidonte
Dott. Giovanni Bozzetti




Allegato C) n. 109982/40231 rep. G.B.Calini

RELAZIONE
SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI
ASSETTI PROPRIETARI

ai sensi dell’art. 123-bis TUF

(modello di amministrazione e controllo tradizionale)

Emittente: CEMBRE S.P.A. - Via Serenissima 9 - 25135 Brescia
Sito Web: www.cembre.com

Esercizio a cui si riferisce la Relazione: 2021
Data di approvazione della Relazione: 14 marzo 2022

f to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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GLOSSARIO

Codice o il Codice CG: il Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvato nel gennaio 2020
dal Comitato per la Corporate Governance.

Cod. civ./ c.c.: il codice civile.

Comitato o Comitato CG o Comitato per la Corporate Gevernance: il Comitato italiano per la Corporate
Governance delle societd quotate, promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e
Confindustria.

Consiglio: il consiglio di amministrazione dell’Emittente.

Emittente o Societh o Cembre: I’emittente azioni quotate cui si riferisce la Relazione.

Esercizio: 1’esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Consob o Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017
in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221
del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari redatta e pubblicata da Cembre ai sensi
dell’art. 123-bis TUF.

Relazione sulla Remunerazione: la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti redatta e pubblicata da Cembre ai sensi dell’art. 123-ter TUF e dell’art. 84-quater Regolamento
Emittenti Consob.

Testo Unico della Finanza o TUF: il Decreto Legislative 24 {febbraio 1998, n, 58,
Laddove non diversamente precisato, devono altresi intendersi richiamate by reference le definizioni del
Codice CG relative a: amministratori, amministratori esecutivi, amministratori indipendenti, azionista

significativo, chief executive officer (CEQ), organo di amministrazione, organo di controlle, piano
industriale, societa a proprietd concentrata, societd grande, successo sostenibile, top management.
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1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

L’Emittente, fondata nel 1969 e con sede in Brescia, progetta, produce e distribuisce connettori elettrici ed
accessori per cavo, settore nel quale ha raggiunto una posizione di leadership in Italia e ha conquistato
importanti quote di mercato a livello europeo. Cembre & tra i principali produttori mondiali di utensili
(meccanici, pneumatici e oleodinamici) per I’installazione di connettori e per la tranciatura di cavi.

E quotata al Mercato Telematico Azionario (MTA) dal 15 dicembre 1997 e dal 24 settembre 2001 al segmento
STAR.

Cembre rendiconta il proprio impegno neil’ambito della responsabilita sociale e della sostenibilitd per mezzo
della Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario, adottata obbligatoriamente ai sensi del D.Lgs.
n.254/2016 di recepimento della Direttiva 2014/95/UE e pubblicata sul sito internet www.cembre.com, nella
sezione investor relations.

A partire dall’esercizio 2020, Cembre ha scelto di dotarsi di un Sustainability Manager per migliorare la
propria capacitd di gestire il tema della sostenibilitd e con D'obiettivo di diffondere la cultura della
responsabilita sociale, ambientale ed economica in tutte le sedi del Gruppo. -

Cembre intende fare della sostenibilitd uno degli elementi portanti della propria azione, con lo scopo di
realizzare, insieme ai propri stakeholder, un modello di azienda in grado di mettere al centro I’innovazione e
la circolarita e di sviluppare una virtuosa sinergia tra valori, economia e sviluppo produttivo.

Ulteriori informazioni circa I’integrazione di tale obiettivo nelle strategie aziendali sono contenute nelle sezioni
4.1, 8 e 9 della presente Relazione.

L’Emittente ¢ qualificabile quale PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. w-guater. 1), del TUF e dell’art. 2-ter
del Regolamento Emittenti Consob poiché essa ha una capitalizzazione di mercato inferiore a 500 milioni di
Euro, come risulta dall’elenco emittenti azioni quotate "PMI" pubblicato da Consob sul proprio sito internet
all’indirizzo https://www.consob.it/web/area-pubblica/emittenti-quotati-pmi.

L’Emittente non rientra nella definizione di “societa grande™ ai sensi del Codice, mentre costituisce “societd a
proprieta concentrata”, alla luce degli assetti proprietari descritti nella successiva sezione 2.0.

Come consentito dal Codice, I’Emittente ha pertanto usufruito delle opzioni di flessibilita relative al processo
di autovalutazione ed agli orientamenti circa la composizione ottimale dell’organo amministrativo (cfr. sezione
7.1).

L’Emittente & controllata per il 52,393% da Lysne S.p.A., con sede in Brescia. Lysne S.p.A., societa
riconducibile alla famiglia Rosani; nessuno controlla Lysne S.p.A. ai sensi dell’art. 93 TUF.

L’Emittente ¢ organizzata secondo il modello di amministrazione e controllo tradizionale di cui agli artt. 2380-
bis e seguenti c.c., con I’ Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale.

2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis TUF) alla data del
31/12/2021

a) Struttura del capitale sociale (art. 123-bis, comma 1, lett. a), TUF)
Ammontare in euro del capitale sociale sottoscritto e versato: 8.840.000,00

TABELLA 1: Categorie di azioni che compongono il capitale sociale:

N® azioni | N° diritti di voto Valore Nominale Quotato
Azioni ordinarie | 17.000.000 17.000.000 0,52 MTA/segmento STAR
(maggiorazione
del diritto di voto f.to Giovanni Rosani
non prevista) f.to Giovanni Battista Calini
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Ogni azione da diritto ad un voto.
I diritti ¢ gli obblighi degli Azionisti sono quelli previsti dagli artt. 2346 e ss. c.c. Si veda, inoltre, il paragrafo
13 della presente Relazione.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (art, 123-bis, comma 1, lett. b), TUF)
Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (art. 123-bis, comma 1, lett. c), TUF)

Come precisato nel precedente paragrafo 1, ’Emittente ¢ qualificabile quale PMI ai sensi dell’art. 1, comma
1, lett. w-quater.1), del TUF e dell’art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob in quanto ha una
capitalizzazione di mercato inferiore a 500 milioni di Euro, come risulta dall’elenco emittenti azioni quotate
"PMI" pubblicato da Consob sul proprio sito imfermet all’indirizzo www.consob.it/web/area-
pubblica/emittenti-quotati-pmi. Pertanto, la soglia per la comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai sensi
dell’art. 120 TUF é& pari al 5% del capitale sociale con diritto di voto (cf. art. 120, comma 2, ultimo periodo,
TUE).

Alla data della presente Relazione gli Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni
rilevanti, tramite strutture piramidali o di partecipazione incrociata, secondo le risultanze del libro soci, dalle
comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF e secondo altre informazioni a disposizione della Societa,
sono riportati nella tabella che segue:

Quota % su Quota % su
Dichiarante Azionista diretto capitale capitale
ordinario votante
Lysne S.p.A. Lysne S.p.A. 52,393 52,393
Giovanni Rosani Giovanni Rosani 8,529 8,529
Sara Rosani Sara Rosani 8,647 8,647

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (art. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)
Non sono stati emessi tifoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Lo statuto deil’Emittente non contiene previsioni relative al voto maggiorato ai sensi dell’art. 127-quinguies
del TUF.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (art. 123-
bis, comma 1, lett e), TUF)
Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

f) Restrizioni al diriito di voto (art. 123-bis, comma 1, lett. f), TUF)
Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra Azionisti (art. 123-bis, comma 1, lett, g), TUF)

L'Emittente & a conoscenza dell’esistenza di un patto parasociale, rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF, avente
ad oggetto azioni della societa Lysne S.p.A., che controlla Cembre S.p.A. ai sensi dell’art. 93 TUF.

Detto patto parasociale, stipulato in data 21 dicembre 2005 e successivamente modificato in data 19 marzo
2010, si compone di un sindacato di voto e di un sindacato di blocco e pertanto prevede vincoli all’esercizio
del voto e limiti alia libera alienazione delle azioni oggetto del medesimo.

Esso ha per oggetto n. 597.500 azioni Lysne S.p.A. (pari al 58,578% del capitale sociale di Lysne S.p.A.) di
cui 520.500 azioni (pari al 51,028% del capitale sociale di Lysne S.p.A.) sono soggette ad entrambi i sindacati
e 77.000 azioni (pari al 7,550% del capitale sociale di Lysne S.p.A.) sono soggette al solo sindacato di blocco.

I titolari delle azioni vincolate dal patto sono i seguenti:
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- Giovanni Rosani, titolare di 260.250 azioni vincolate ad entrambi i sindacati e 38.500 azioni vincolate al solo
sindacato di blocco;

- Sara Rosani, titolare di 260.250 azioni vincolate ad entrambi i sindacati e 38.500 azioni vincolate al solo
sindacato di blocco.

Per maggiori informazioni si rinvia alle informazioni pubblicate sul sito www.consob.it e sul sito internet
dell’Emittente www.cembre.it nella sezione Investor Relations — Patti Parasociali.

h) Clausole di change of control (art. 123-bis, comma 1, lett. h), TUF) e disposizioni statutarie
in materia di OPA (artt. 104-comma 1-zer ¢, 104-bis comma 1, TUF)

L’Emittente e le sue controllate non hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societd contraente.

Le disposizioni dello Statuto dell’Emittente non derogano alla disciplina della passivity rule prevista dall’art.
104, commi 1 e 1-bis, del TUF. Si segnala, inoltre, che lo Statuto dell’Emittente non prevede I’applicazione
delle regole di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF.,

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (art.
123~bis, comma 1, lett. m), TUF)

Nel corso dell’Esercizio al Consiglio non ¢ stata attribuita dall’ Assemblea la facoltd ad aumentare il capitale
sociale ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., né ad emettere strumenti finanziari partecipativi.

L’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 27 aprile 2021, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’Assemblea ordinaria del 20 maggio 2020 per la parte non eseguita, ha autorizzato il Consiglio di
Amministrazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e seguenti cod. civ,
e dell’art. 132 TUF, allo scopo di dotare la Societa di una utile opportunit strategica di investimento per ogni
finalitd consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluse le finalitd contemplate nell’art. 5 del Regolamento
(UE) 596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito la “MAR?”) e nelle prassi ammesse a norma dell’art. 13
MAR, ove applicabili, nonché, ove occorrendo, per la provvista di azioni proprie da destinare ai beneficiari
del piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del TUF denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni
dalla fondazione della Societa” (il “Piano™) approvato dall’ Assemblea ordinaria del 18 aprile 2019.

In particolare, I’ Assemblea ha deliberato:

—  di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 c.c., ’acquisto, in una o pit volte, per il periodo di
diciotto mesi a far data dalla deliberazione, di azioni ordinarie della Societd, fino ad un massimo che,
tenuto conto delle azioni ordinarie Cembre S.p.A. di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa
ed eventualmente dalle societ da essa controllate, non sia complessivamente superiore al limite massimo
stabilito dalla normativa pro tempore applicabile, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu
elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta in acquisto indipendente
pili elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato 1’acquisto, fermo restando che il
corrispettivo unitario non potra comungue essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo
del 20% rispetto al prezzo ufficiale registrato dal titolo Cembre il giorno di borsa precedente ogni singola
operazione di acquisto;

—  didare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e Amministratore Delegato
nonché al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, di individuare 'ammontare delle azioni da acquistare
in relazione a ciascun programma di acquisto, nell'ambito delle finalitd sopra indicate, anteriormente
all'avvio del programma medesimo e di procedere all'acquisto di azioni con le modalitd stabilite nelle
applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti in attuazione dell'art. 132 del TUF, nel rispetto delle
condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento Delegato
(UE) 2016/1052 e con la gradualita ritenuta opportuna nell'interesse della Societa, attribuendo ogni pilt
ampio potere per l'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla delibera e di ogni altra formalita alle

f.to Giovanni Rosani

1 o to Gi i Battista Calini
Cembre Spa — Relazione sul governo societario 252? fovanni Ba

7



stesse relativa, ivi incluso l'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge
e con facoltd di nominare procuratori speciali;

—  di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e Amministratore Delegato
nonché il Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-fer c.c.,
possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pil volte, delle azioni proprie
acquistate in base alla delibera, o comungue gia in portafoglio della Societd, mediante (i) disposizione
delle stesse a favore dei beneficiari del piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del TUF
denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societa”, nei termini, condizioni
e con le modalita ivi previsti, e in particolare al prezzo di Euro 10,00 per azione; (ii) disposizione delle
stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi
incluso a mero titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalitd di cui alla delibera, con i termini,
le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pi opportuni
nell’interesse della Societa; l'autorizzazione di cui al presente punto & stata accordata senza limiti
temporali;

~  di attribuire al Consiglioc di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e Amministratore Delegato
nonché al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, ogni pill ampio potere per I’esecuzione delle
operazioni di cui alla delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso Peventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori
speciali.

La medesima Assemblea ha altresi disposto, ai sensi di legge, che gli acquisti di azioni proprie siano contenuti
entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dail’ultimo bilancio (anche infrannuale)
approvato al momento dell’effettuazione dell’operazione e che, in occasione dell’acquisto ¢ della disposizione
delle azioni proprie, siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili.

I Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 aprile 2021 ha deliberato:

—  di approvare I’avvio del programma di acquisto di azioni proprie nei termini, condizioni e modalita di cui
alla delibera assembleare del 27 aprile 2021 per massime n. 850.000 azioni ordinarie Cembre ¢ per un
controvalore massimo stabilito in Euro 10.000.000;

- di conferire al Presidente ed Amministratore Delegato ogni pill ampio potere per 1’esecuzione di ogni
formalitd e adempimento, anche pubblicitario, ivi incluso il potere di formalizzare I’incarico con un
intermediario abilitato ai sensi di legge, avente ad oggetto il compimento di operazioni sulle azioni proprie
di Cembre nei termini e alle condizioni di cui al precedente punto.

Alla data della presente Relazione I’Emittente detiene n. 236.541 azioni proprie in portafoglio, pari all’1,391%
del capitale sociale.
1) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

L’Emittente, pur essendo controllata dalla societa Lysne S.p.A. ai sensi dell’art. 2359 c.c., non ritiene di essere
soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento della controllante ai sensi dell’art. 16 del Regolamento
Mercati Consob.

Infatti [’Emittente ritiene di operare in condizioni di autonomia societaria ed imprenditoriale rispetto alla
propria controllante Lysne S.p.A. In particolare, in via esemplificativa, ma non esaustiva, ’Emittente gestisce
autonomamente la tesoreria ed i rapporti commerciali con 1 propri clienti e fornitori, e non si avvale di alcun
servizio erogato dalla propria controllante.

Il rapporto con Lysne S.p.A. & limitato inoltre al normale esercizio, da parte della stessa, dei diritti
amministrativi e patrimoniali propri dello status di Azionista.

Si precisa che:

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera i) (“accordi tra la societa e gli
amministratori che prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se
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il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto™) sono contenute nella
sezione della Relazione dedicata alla remunerazione (Sez. 8.1);

- leinformazioni richieste dall*articolo 123-bis, comma primo, lettera 1), prima parte (“norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministratori, se diverse da quelle legislative e regolamentari
applicabili in via suppletiva™) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di
amministrazione {Sez. 4.2);

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1), seconda parte (“‘norme
applicabili alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in
via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata all’assemblea (Sez. 13).

3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, TUF)

L’Emittente ha adottato il Codice, accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate
Governance alla pagina https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf.

L’Emittente e le sue controllate non sono soggette a disposizioni di legge non italiane che:influenzano la
struttura di corporate governance dell’Emittente stessa.

4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La gestione dell’impresa spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione, il quale compie le operazioni
necessarie per |’attuazione dell’ oggetto sociale.

TP

nella definizione delle strategie d’impresa di Cembre, del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
e della politica di remunerazione come dimostrato, tra I’altro, dall’attenzione all’impatto ambientale in fase di
progettazione di nuovi prodotti (ad es. in relazione alle caratteristiche dei materiali e dei processi produttivi
utilizzati ed alla graduale migrazione dalla tecnologia tradizionale degli utensili a motore, pill inquinanti, a
quelli a batteria), nonché nella realizzazione di nuovi fabbricati ad alta efficienza energetica (dotati di impianti
fotovoltaici € geotermici) e a basso impatto sull’ambiente e sul territorio.

L’impegno di Cembre per la sostenibilita nel 2021 & stato concretizzato in diversi progetti, che sposano le tre
aree dello sviluppo sostenibile (persone, ambiente e territorio). I principali progetti sono legati a mobilita
sostenibile, efficientamento energetico, adeguamento delle certificazioni ed innovazione sostenibile.

Per ogni progetto sono state stabilite linee guida di medio periodo {(quattro/cinque anni) oltre a investimenti,
impegni e obiettivi condivisi con le diverse categorie di stakeholder.

Per espressa previsione statutaria (come di seguito indicato), sono riservate alla competenza esclusiva del

Consiglio, ferme restando le competenze attribuite all’ Amministratore Delegato, le materie di seguito elencate:

(i) valutazione del generale andamento della gestione, sulla base della relazione dell’ Amministratore
Delegato ¢ di quelli che ricoprono particolari cariche (art. 18, comma 5, dello Statuto): nell’esercizio di
tale funzione, tra I’altro, il Consiglio valuta con particolare attenzione le potenziali situazioni di conflitto
di interesse (art. 18, comma 6 dello Statuto), tiene in considerazione le informazioni ricevute
dall’ Amministratore Delegato e confronta periodicamente i risultati raggiunti con quelli programmati;
esame ed approvazione, quando elaborati, degli eventuali piani strategici, industriali e finanziari della
Societa e della struttura societaria del Gruppo di cui essa & a capo (art. 18, comma 5, dello Statuto);

(if) esame ed approvazione delle operazioni aventi uno specifico rilievo economico patrimoniale e finanziario,

con particolare riferimento alle operazioni con patti correlate: . . .
P P P f.to Giovanni Rosani
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(iii) valutazione, sulla base delle informazioni ricevute dall’ Amministratore Delegato, ai sensi dell’art. 16,
comma 6, dello Statuto, dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale
della Societé e del Gruppo predisposto dall’ Amministratore Delegato (art. 18, comma 5, dello Statuto).

Sono inoltre attribuite al Consiglio di Amministrazione le seguenti competenze:

a) ladelibera di fusione nei casi di cui agli artt. 2505 e 2505-bis, cod. civ.;

b) la delibera di scissione, nei casi di cui al combinato disposto degli artt. 2506-fer e 2505-bis, cod. civ,;
¢) lariduzione del capitale sociale in caso di recesso del Socio;

d) l’adeguamento dello Statuto sociale a disposizioni normative;

e) il trasferimento della sede sociale in aitro comune del territorio nazionale;

f) Tistituzione e la soppressione di sedi secondarie, filiali, succursali, agenzie e rappresentanze;

g) le altre materie ad esso attribuite dalla legge e dallo Statuto.

I[1 Consiglio, nella seduta del 14 marzo 2022, ha deliberato, ai sensi della Raccomandazione 33, lett, a), del
Codice, di ritenere adeguato, efficace ed effettivamente funzionante il sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto, sulla base del supporto del
Comitato Controllo e Rischi e della verifica operativa dei consiglieri delegati e dei consiglieri con deleghe
aziendali interne.

H Consiglio ha valutato con cadenza almeno trimestrale il generale andamento della gestione, tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli Organi Delegati.

Come previsto dalia Raccomandazione 1, lett. ¢) del Codice, I’Emittente ha adottato una procedura interna (la
“Procedura™), da ultimo modificata in data 15 marzo 2011 per tenere conto, tra [’altro, dei criteri di
significativita previsti nell’Allegato 3B del Regolamento Emittenti, diretta a regolare gli aspetti informativi e
procedurali relativi alle operazioni aventi uno specifico rilievo economico, patrimoniale ¢ finanziario
stabilendo altresi i criteri {(quantitativi e/o qualitativi) che presiedono all’individuazione di dette operazioni ai
fini della riserva di competenza al Consiglio dell’Emittente.

La Procedura prevede che siano riservate all’esame e all’approvazione del Consiglio le “Operazioni Rilevanti”,
per tali intendendosi:

1) operazioni di fusione e scissione, qualora almeno uno dei sotto indicati parametri di significativita risulti
uguale o superiore al 25%':

(i) Artivita: rapporto tra totale attivo della societd incorporata (fiisa) ovvero delle attivitd oggetto di scissione
e totale attivo della Societa;

(i1) Redditivita: rapporto tra risultato prima delle imposte e dei risultati delle attivita cessate della societa
incorporata (fusa) ovvero delle attivita da scindere e risultato prima delle imposte e delle attivita cessate
della Societa,

(iii) Patrimonio netto: rapporto tra totale patrimonio netto della societa incorporata (fusa) ovvero del ramo
d’azienda oggetto di scissione e totale patrimonic netto della Societd;

(iv) Passivitd: rapporto tra totale delle passivita della societa incorporata (fusa) ovvero delle passivita oggetto
di scissione e totale attivo della Societd;

2) operazioni di acquisizione e dismissione di societd, di aziende, di rami d’azienda o di beni (ivi compresi
beni mobili, immobili ed immateriali), qualora almeno uno dei sotto indicati parametri di significativita risulti
uguale o superiore al 25%>:

11 dati contabili da utilizzare nel calcolo dei parametri di significativita ai fini della Procedura devono essere tratti dal pid
recente stato patrimoniale consolidato pubblicato ovvero dal piu recente stato patrimoniale qualora la Societd non sia
tenuta alla redazione dei dati consolidati.

2 Cfr. nota precedente,
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(1) Controvalore: rapporto tra confrovalore dell’operazione e capitalizzazione della Societa rilevata alla
chiusura dell’ultimo giorno di mercato aperto compreso nel periodo di riferimento del piu recente
documento contabile periodico pubblicato (relazione finanziaria annuale o semestrale o resoconto
intermedio di gestione). Se le condizioni economiche dell’operazione sono determinate, il controvalore
dell’operazione &:

a) per le componenti in contanti, ’ammontare pagato alla/dalla controparte contrattuale;

b) perle componenti costituite da strumenti finanziari, il fair value determinato, alla data dell’operazione,
in conformita ai principi contabili internazionali adottati con Regolamento (CE) n. 1606/2002.

Si precisa che se le condizioni economiche dell’operazione dipendono in tutto in parte da grandezze non
ancora note, il controvalore dell’operazione ¢ il valore massimo determinabile ai sensi dell’accordo.

(i1) Attivita: rapporto tra totale attivo della societd, dell’azienda o del ramo d’azienda acquisita (o ceduta) e
totale attivo della Societa.

Per le operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni in societd che hanno effetti sull’area del
consolidamento, il valore del numeratore & il totale attzvo della partecipata, indipendentemente dalla
percentuale di capitale oggetto di disposizione.

Per le operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni in societd che non hanno effetti sull’area di
consolidamento, il valore del numeratore &:

a) in caso di acquisizioni, il controvalore dell’operazione maggiorato delle passivitd della societd
acquisita eventualmente assunte dall’acquirente;

b) in caso di cessioni, il corrispettivo dell’attivita ceduta.

Per le operazioni di acquisizione e cessione di altre attiviti (diverse dall’acquisizione di una
partecipazione), il valore del numeratore é:

a) in caso di acquisizioni, il maggiore tra il corrispettivo e il valore contabile che verra attribuito
all’attivita;

b} in caso di cessioni, il valore contabile dell’attivita.

(ii1)Redditivitd: rapporto tra risultato prima delle imposte e dei risultati delle attivitd cessate della societa,
dell’azienda o del ramo d’azienda acquisita (o ceduta) e risultato prima delle imposte e dei risultati delle
attivita cessate della Societs;

(iv)Patrimonio netto: rapporto tra totale patrimonio netto della societs, dell’azienda o del ramo d’azienda
acquisita (o ceduta) e totale patrimonio netto della Societ;

(V) Passivita: rapporto tra totale passivitd dell’entitd dell’entitd/ramo d’azienda acquisita-o (o ceduta-o) e
totale attivo della Societa.

Si precisa che ove I’operazione di acquisizione o dismissione abbia ad oggetto un’attivita, trova applicazione
esclusivamente il parametro sopra individuato al punto (i).

3) Operazioni diverse da quelle indicate ai punti 1) e 2) che precedono, il cui controvalore sia superiore al
20% dei Ricavi (intendendosi per “Ricavi” i ricavi delle vendite e delle prestazioni tratti dal pili recente conto
economico consolidato pubblicato ovvero dal piti recente conto economico consolidato qualora la Societd non
sia tenuta alla redazione dei dati consolidati).

Al fini del calcolo dei parametri di significativitd indicati ai punti 1), 2) e 3) che precedono, deve farsi di regola
riferimento a ciascuna operazione singolarmente considerata; eccezionalmente, le operazioni che risultino
strettamente ed oggettivamente collegate nell’ambito di un medesimo disegno strategico o esecutivo devono
essere qualificate quali Operazioni Rilevanti qualora, considerate in forma aggregata, superino i parametri di
significativitd sopra indicati.

f.to Giovanni Rosani
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Inoltre, in relazione a ciascuna Operazione Rilevante, il Consiglio di Amministrazione dovra ricevere, a cura
degli organi delegati, un’informativa idonea a consentire un preventivo esame degli elementi essenziali
dell’operazione medesima. In particolare, dovrd essere fornita un’esauriente informativa in merito alle
motivazioni strategiche dell’Operazione Rilevante ¢ ai prevedibili effetti economici, patrimoniali e finanziari
della stessa, anche a livello consolidato.

Nel corse dell’Esercizio, inoltre, il Consiglio:

- non ha reputato necessario od opportuno elaborare proposte da sottoporre ali’assemblea dei soci in relazione
al sistema di governo societario, ritenendo che il modello attualmente adottato sia pienamente funzionale alle
esigenze dell’impresa;

- non ha reputato necessario od opportuno adottare una politica per la gestione del dialogo con la generalita
degli azionisti, ritenendo adeguati gli attuali meccanismi di investor relations.

Le ulteriori informazioni in materia di nomina del Consiglio di Amministrazione, composizione,
funzionamento, autovalutazione, politica di remunerazione, sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
sono contenute nelle successive sezioni della presente Relazione dedicate a tali temi (rispettivarnente, sez. 4.2,
43,4.4,71,8.1).

4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI (ex art. 123-bis, comma 1,
lett. 1), prima parte, TUF)

Le disposizioni dello Statuto dell’Emittente che regolano la composizione e nomina del Consiglio (art. 15)
sono state da ultimo modificate con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente del 25 febbraio
2021, redatta per atto pubblico e adottata in forza di quanto disposto dall’art. 2365 c.c. e dell’art. 18 dello
Statuto, al fine di allineare le stesse alla disciplina dell’equilibrio tra generi nella composizione degli organi di
amministrazione di cui all’art. 147-ter, comma 1-ter del TUF, come da ultimo modificato dalla L. 160/2019,
e alle relative disposizioni di attuazione della Consob®. L’art. 15, comma 5, dello Statuto in vigore alla data
della presente Relazione dispone che “le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre
debbano essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia rispettato
l'equilibrio tra generi previsto dalla normativa pro tempore vigente”.

Al sensi deil’art. 15, comma 5, dello Statuto dell’Emittente e ai sensi di legge e di regolamento, le liste dei
candidati alla carica di Amministratore devono essere depositate dagli Azionisti presso la sede sociale almeno
25 giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme ad altri, rappresentino almeno
il 2,5% del capitale sociale aventi diritto di voto nell’Assemblea ordinaria, ovvero la diversa percentuale
eventualmente stabilita da disposizioni di legge o regolamentari. Con determinazione dirigenziale del
Responsabile della Divisione Corporate Governance n. 60 del 28 gennaio 2022, la Consob ha da ultimo
determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di
candidati per I’elezione dell’organo di amministrazione dell’Emittente.

Il meccanismo di nomina adottato per la scelta dei candidati delle varie liste & il seguente:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere, tranne uno;

* 1l comma 1-ter, dell’art. 147-fer, del TUF in vigore alla data della presente Relazione dispone, tra I'altro, che “il genere
meno rappresentato deve ottenere almeno due quinti degli amministratori eletti. Tale criterio di riparto si applica per sei
mandati consecutivi.”.

Inoltre, ai sensi del comma 3, dell’art. 144-undecies.] del Repgolamento Emittenti, come da ultimo modificato con
Delibera Consob n. 21359 del 13 maggio 2020, “qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti
un numero intero di componenti degli organi di amministrazione o controllo appartenenti al genere meno rappresentato,
tale numero € arrotondato per eccesso all 'unitd superiore, ad eccezione degli organi sociali formati da fre componenti
per i quali arrotondamento avviene per difetto all’unita inferiore”.
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b) dalla lista che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui al punto a) & tratto un
componente del Consiglio nella persona del primo candidato, in base all’ordine progressivo con il quale i
candidati sono indicati in tale lista. Qualora la lista di minoranza di cui al punto b) non abbia conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla metd di quella richiesta, ai sensi di quanto precede, ai fini della
presentazione della lista medesima, tutti gli Amministratori da eleggere saranno tratti dalla lista di cui al punto

a).

Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la nomina di un numero di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza pari al numero minimo stabilito dalla legge in
relazione al numero complessivo degli Amministratord, il candidato non indipendente eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui al precedente punto a), sara
sostituito dal candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo l'ordine progressivo, ovvero, in
difetto, dal primo candidato indipendente secondo 1’ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il
numero di voti da ciascuna oftenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio risulti
composto da un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del TUF pari
almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro fempore vigente inerente all’equilibrio tra generi,
il candidato del genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato
il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della
stessa lista secondo 1’ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente all’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverrd con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato,

Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, I’ Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi, senza osservare il procedimento sopra previsto.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pill Amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da Amministratori nominati dall’ Assemblea, si provvede ai sensi dell’art. 2386 c.c. secondo quanto
appresso indicato:

i} il Consiglio, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, procede alla sostituzione nell’ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui appartenevano gli Amministratori cessati e I’ Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

i1} qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero candidati con i requisiti
richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto al punto 1), il
Consiglio con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale provvede alla sostituzione, cosi come
successivamente provvede I’ Assemblea, con le maggioranze di legge, senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio ¢ I’Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare la presenza di
Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pilt Amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da Amministratori nominati dall’Assemblea, I’ Assemblea ha tuttavia la facoltd di deliberare di
ridurre il numero dei componenti il Consiglio a quello degli Amministratori in carica per il periedo di durata
residuo del loro mandato, sempre che siano in carica Amministratori indipendenti nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e sempre che non sia venuto a mancare (ove in
precedenza eletto) I’ Amministratore tratto dalla lista di minoranza.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’ Assemblea, si intende decaduto 1’intero
Consiglio, con effetto dalla sua ricostituzione, ¢ 1’Assemblea deve essere convocata senza indugio dagli

Amministratori rimasti in carica per la nomina del nuovo Consiglio. . . .
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo previsto dall’art. 15,
comma 1 dello Statuto, I’ Assemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio, potrd aumentare
tale numero entro il limite massimo previsto dallo Statuto. Per la nomina degli ulteriori componenti del
Consiglio si procede come segue:

i) gli ulteriori Amministratori vengono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti in occasione
della nomina dei componenti al momento in carica, tra i candidati che siano tuttora eleggibili, e I’ Assemblea
delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

ii) qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero si sia verificato il caso
previsto al comma quinto, ultimo periodo dell’art. 15 dello Statuto, I’ Assemblea provvede alla nomina senza
1’osservanza di quanto indicato al punto 1), con le maggioranze di legge senza voto di lista.

L'Assemblea pud tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio a quello degli
Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato, fermo restando il rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti che disciplinano la composizione del Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri, qualora non sia gia stato eletto dall'Assemblea, un
Presidente e, ove lo ritenga opportuno, uno o pil Vice-Presidenti aventi funzioni vicarie rispetto a quelle del
Presidente.

Per quanto riguarda le informazioni sul ruolo del Consiglio di Amministrazione e dei comitati consiliari nei
processi di autovalutazione, nomina e successione degli amministratori, si rinvia alla successiva Sezione 7.

4.3 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d) e d-bis), TUF)

At sensi dell’art. 15 dello Statuto, la Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
tre a undici membri. Gli Amministratori durano in carica per un periode non superiore a tre esercizi, scadono
alla data dell’ Assemblea ordinaria convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio e
sono rieleggibili. L’ Assemblea ordinaria, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei componenti
e la durata in carica del Consiglio di Amministrazione.

L’art. 16 dello Statuto prevede che il Consiglio possa nominare tra i suoi membri uno o pill Amministratori
Delegati e/o un Comitato Esecutivo, fissandone, con le limitazioni previste dall’art. 2381 cod. civ,, i poteri e,
per quanto riguarda il Comitato Esecutivo anche il numero dei componenti, Ja durata e le norme che ne
regolano il funzionamento. Gli organi delegati curano che 1’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
sia adeguato alla natura e alle dimensioni de!l’impresa e riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale, almeno trimestralmente, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
societa o dalle sue controllate.

L’Assemblea ordinaria dei Soci tenutasi in data 27 aprile 2021 ha nominato il Consiglio dell’Emittente
attualmente in carica composto da 8 (otto) membri, sulla base dell’unica lista di candidati presentata dal Socio
di maggioranza Lysne S.p.A.. Si precisa che la lista presentata dal Socio di maggioranza Lysne S.p.A. ha
ottenuto n. 12.750.624voti favorevoli pari al 91,09% del capitale votante. Si ricorda che la quota di capitale
richiesta per la presentazione delle liste per la suddetta nomina ¢ stata del 2,5%.

Il Consiglio rimarré in carica sino alla data dell’Assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

Per maggiori informazioni circa le liste depositate per 1a nomina dell’organo amministrativo, si rinvia al sito
internet della Societa all’indirizzo www.cembre.com, nella sezione “Investor Relations”, ove sono disponibili
anche i curriculum professionali degli Amministratori.
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La composizione del Consiglio in carica alla data di chiusura dell’Esercizio & indicata nella Tabella 2, riportata
in appendice alla presente relazione. Inoltre si precisa che, come indicato nella medesima Tabella 2,
neil’Esercizio Fabio Fada ha ricoperto la carica di amministratore dell’Emittente fino alla data dell’ Assemblea
che ha nominato il Consiglio attualmente in carica

Come ¢ possibile evincere dalla Tabella citata, il Consiglio ¢ composto da amministratori esecutivi ¢ non
esecutivi, tutti dotati di professionalitd e di competenze adeguate ai compiti loro affidati; il numero (quattro) e
le competenze di quelli non esecutivi sono tali da assicurare loro un peso significativo nell’assunzione delle
delibere consiliari e da garantire un efficace monitoraggio della gestione; inoltre, una componente significativa
(il 50%) degli amministratori non esecutivi & indipendente.

Gli ulteriori incarichi rivestiti dal Consigliere Paola Carrara alla data di chiusura dell’Esercizio sono i seguenti:

Societd Seqlg: legale o Codice fiscale ;(éarica rmiccpergg_m
BFF Bank s.p.a. . Milano, ~ via | 07960110158 Fresidente del Collegio
i ... Domenichino5 | Sindacale
"Neodecortech s.p.a. Filago {8}, Via | 00725270151 Amministratore
Provinciale2 S indipendente
Flamma S.p.a. Chignolo d'lsola (BG), | 03709030161 Sindaco effettivo
... ... ViaBedeschi22 . Lo
Sesaspa | Empoli, Via Piovola 138 | 07116910964 Sindaco supplente
Radici Pietro Industries | Cazzano Sant’Andrea | 00217360163 1 sindaco 'su'.:pbié'nté'
and Brands {BG), Viz Cav. Pietro |
I . Radiizg ) |
Miro Radici Family of Cazzano Sant’Andrea | 00681960167 Sindaco supplente
companies : {BG), Via Cav, Pietro |
Sopra Steria  Group @ Assage {Mi), Strada 4, ! 10850310158 Sindaco supplente
e S Palazzo A7

Non ci sono stati cambiamenti nella composizione del Consiglio a far data dalla chiusura dell’Esercizio.

Criteri e politiche di diversita nella composizione del Consiglio e nell’organizzazione aziendale

Il Consiglio di Amministrazione in carica fino al 27 aprile 2021 ha incluso nelle relazioni illustrative
predisposte ai sensi dell’art. 125-ter del TUF, relative alla nomina del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale da parte dell’ Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020,
alcune indicazioni per gli azionisti in merito diversita nella composizione degli organi sociali della Societs;
per ulteriori informazioni si rinvia alle relazioni illustrative pubblicate sul sito internet dell’Emittente
all’indirizzo www.cembre.it, nella sezione “Investor Relations — Assemblee”.

Fermo quanto sopra, I’Emittente non ha adottato politiche specifiche in materia di diversita in relazione alla
composizione degli organi di amministrazione e gestione relativamente ad aspetti quali I’etd, il genere ¢ il
percorso formativo e professionale, sia perché le disposizioni legali e statutarie vigenti* assicurano gia una
composizione equilibrata dell’organo amministrativo, sia perché, storicamente, le liste presentate dagli
azionisti ai fini della nomina degli amministratori sono sempre state caratterizzate dall’eterogeneita dei profili
dei candidati.

Al riguardo si segnala che: (i) nel Consiglio di Amministrazione della Societd sono presenti n. 4 Consiglieri
appartenenti al genere meno rappresentato; (i) il Consiglio si caratterizza per la diversita anagrafica dei suoi
membri, tenuto conto che 1’etd dei Consiglieri & compresa tra 45 e 81 anni; (¢i) il percorso formativo e
professionale dei Consiglieri attualmente in carica garantisce una equilibrata combinazione di profili ed

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

4 cft., sez. 4.2
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esperienze all’interno dell’organo amministrativo, idonea ad assicurare il corretto svolgimento delle funzioni
ad esso spettanti.

Inoltre, si ricorda che la Raccomandazione 23 del Codice non impone alle societa a proprietd concentrata
(quale ¢ Cembre) di esprimere un orientamento sulia sua composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio
di Amministrazione ritenuta ottimale, in vista del suo rinnovo.

In relazione alla promozione della paritd di trattamento e di opportunita fra i generi all’interno dell’intera
organizzazione aziendale, I’Emittente gia promuove ’inclusione, la parita di frattamento e di opportunita tra i
generi tra i dipendenti, come previsto all’interno del proprio Codice Etico, e pertanto non & stato ritenuto
necessario per il momento adottare procedure ad hoc. Ulteriori informazioni circa le politiche praticate da
Cembre in tema di parita di trattamento e di opportunitd sono contenute nella Relazione consolidata di carattere
Non Finanziario.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

I1 Consiglio non ha ritenuto di definire criteri generali circa il numero massimo di incarichi di amministrazione
e di controlio in altre societd che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del muolo
di Amministratore dell’Emittente, fermo restando il dovere di ciascun Consigliere di valutare la compatibilita
delle eventuali cariche di amministratore e sindaco, rivestite in altre societa quotate o di rilevanti dimensioni,
con lo svolgimento diligente dei compiti assunti come Consigliere dell’Emittente. Peraltro, a decorrere
dall’esercizio 2021 il Codice prevede tale onere unicamente in capo alle societa grandi.

11 Consiglio prende atto annualmente della rilevazione degli incarichi ricoperti dai propri Consiglieri in altre
societa, riportati nella tabella contenuta nella sezione 4.3 del presente documento.

4.4 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art, 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione, ai sensi della Raccomandazione 11 del Codice, nella seduta del 12 novembre
2020 ha approvato 1’adozione di un proprio regolamento intemo, al fine di disciplinare le modalitd di
funzionamento del Consiglio di Amministrazione medesimo, incluse le modalitd di verbalizzazione delle
riunioni e le procedure per la gestione dell’informativa agli amministratori, ad integrazione delle disposizioni
statutarie e di quanto previsto dalle disposizioni di legge e di regolamento (di seguito, il “Regolamento del
CdA”).

Con riferimento alle modalitd di convocazione, svolgimento e verbalizzazione delle riunioni consiliari, 1’art.
17 dello Statuto e il Regolamento del CdA dispongono che il Consiglio si riunisce sia presso la sede della
Societa che altrove, purché in Italia, tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia fatta
domanda da almeno due dei suoci membri. 11 Consiglio di Amministrazione pud essere altresi convocato da
almeno doe membri del Collegio Sindacale, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Le riunioni del Consiglio si potranno svolgere anche mediante I'utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza in teleconferenza o videoconferenza, a condizione che ciascuno dei partecipanti possa
essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di eseguire la discussione e di
intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di ricevere, trasmettere o
visionare documenti e sia garantita la contestualita dell’esame e della deliberazione.

L’avviso di convocazione € inviato, con messaggio di posta elettronica, lettera o telefax da spedirsi a cura del
Presidente o, in caso di suo impedimento, del Vicepresidente o di due Consiglieri, almeno tre giorni prima
dell'adunanza, e, nei casi di urgenza, con telegramma, telefax, lettera o posta elettronica da inviarsi almeno un
giomno prima dell'adunanza.

In mancanza di formale convocazione, le riunioni del Consiglio si riterranno validamente costituite quando sia
intervenuta ia totalitd dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e tutti gli aventi
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diritto a intervenire siano stati adeguatamente informati sugli argomenti all’ordine del giorno della rfunione e
abbiano dichiarato di non opporsi alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno.

Il Presidente, o in caso di sua assenza o impedimento, il Vicepresidente ovvero un Amministratore Delegato,
presiede e coordina i lavori del Consiglio di Amministrazione e provvede affinché adeguate informazioni sulle
materie iscritte all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri.

In caso di assenza sia del Presidente, sia dell’ Amministratore Delegato, gli altri membri presenti alla riunione
del Consiglio di Amministrazione delegheranno, a maggioranza dei presenti, ad uno di loro la funzione di
presiedere la singola specifica riunione.

Per la vahidita delle deliberazioni si richiede la presenza effettiva della maggioranza dei suoi membri in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso di parita prevale la proposta
cui aderisca il voto di chi presiede la riunione.

Al sensi del Regolamento del CdA, il Presidente del Consiglic di Amministrazione provvede affinché adeguate
informazioni sulle materie iscritte all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri e ai Sindaci. In
particolare, il Regolamento del CdA dispone che la documentazione illustrativa in relazione alle materie
all’ordine del giorno venga trasmessa a Consiglieri e Sindaci, per un’adeguata conoscenza e valutazione degli
argomenti e dell’oggetto delle deliberazioni che verranno assunte nel corso della riunione, entro il termine di
3 giorni prima della riunione consiliare, fatta eccezione per i casi di motivate ed eccezionali ragioni d’urgenza,
in cui la documentazione ¢ inviata con 1 giorno di anticipo. Resta inteso che nel corso della riunione consiliare
vengono forniti chiarimenti e delucidazioni in relazione all*informativa fornita, anche in base alle richieste di
approfondimento formulate dai singoli consiglieri.

Nel corso dell’Esercizio, i suddetti termini per ’invio della documentazione sono stati rispettati, anche grazie
all’utilizzo di strumenti digitali, che consentono di mettere a disposizione simultaneamente a tutti 1 partecipanti
1 materiali relativi ai punti all’ordine del giorno, non appena predisposti.

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute 7 (sette) riunioni del Consiglio nelle seguenti date:
25 febbraio; 11 marzo; 27 aprile; 13 maggio; 24 giugno; 9 settembre; 11 novembre.

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate.

La durata delle riunioni consiliari ¢ stata mediamente di un’ora e venti minuti circa. La disponibilita di tempo
assicurata dai consiglieri & stata ampia, sia nella fase preparatoria di lettura e analisi della documentazione, sia
in termini di partecipazione alle riunioni, come indicato nella Tabella 2 in appendice alla Relazione.,

Per I’esercizio in corso sono previste almeno 5 (cinque) riunioni del Consiglio. Oltre a quelle gia tenutasi in
data 3 marzo 2022 (approvazione degli impairment test) e 14 marzo 2022 (approvazione del progetto di
bilancio di esercizio e del bilancio consolidato per 1’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021), il calendario dei
principali eventi societari 2022 (gia comunicato al mercato e a Borsa Italiana S.p.A. secondo le prescrizioni
regolamentari) prevede altre 3 (ire) riunioni nelle seguenti date:

- 13 maggio: approvazione della relazione sul primo trimestre 2022;

- 12 settembre: approvazione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022;

- 14 novembre: approvazione della relazione sul terzo trimestre 2022,

Nel corso dell’Esercizio hanno partecipato alle riunioni consiliari, su invito, anche dirigenti dell’Emittente per
fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno. Ai sensi del Regolamento
del CdA alle predette riunioni consiliari possono partecipare, su invito, anche i dirigenti del gruppo che fa capo
all’Emittente, nonché eventuali soggetti esterni per approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del
giomo.

4.5. RUOLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

f.to Giovanni Rosani

. . . . [o Giovanni Battista Calini
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11 Presidente del Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo di raccordo tra gli amministratori esecutivi e
gli amministratori non esecutivi e cura ’efficace funzionamento dei lavori consiliari, curando:

- Pidoneitd dell’informativa pre-consiliare, nonché delle informazioni complementari fornite durante le
riunioni consiliari, a consentire agli amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro
ruolo;

- il coordinamento dell’attivita dei comitati consiliari (con funzioni istruttorie, propositive e consultive) con
I"attivita del Consiglio;

- I'intervento alle riunioni consiliari di dirigenti delP’Emittente, responsabili delle funzioni aziendali
competenti secondo la materia, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del
giorno;

- la partecipazione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, successivamente alla nomina
e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza dei settori di attivita in cui
opera |’Emittente, delle dinamiche aziendali e del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento, anche
ai fini di una corretta gestione dei rischi;

- I’adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione del Consiglio, con il supporto del comitato
nomine,

11 Presidente del Consiglio, nel caso in cui emergano contenuti significativi dal dialogo con gli azionisti,
informa il Consiglio nella prima riunione utile.

La partecipazione alle sedute consiliari degli Amministratori Esecutivi, direttamente responsabili delle
principali aree aziendali, consente a tutti i Consiglieri di ricevere informazioni aggiornate e dettagliate in
merito all’andamento dei mercati, all’avanzamento dei progetti ed alle evoluzioni organizzative pil rilevanti.
Nell’Esercizio, in particolare, oltre alle tematiche di business, gli amministratori e 1 sindaci hanno avuto modo
di approfondire le modifiche alla disciplina delle Operazioni con Parti Correlate introdotte dal D.Lgs. 49/2019
di recepimento della Direttiva UE 2017/828 (c.d. «Shareholders’ Rights II») ¢ dalla Delibera Consob nr. 21624.
Tale approfondimento ¢ stato propedeutico alla revisione ed approvazione della Procedura per le Operazioni
con Parti Correlate adottata dalla Societa.

Inoltre, vengono periodicamente organizzate visite agli stabilimenti, rivolte ai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, compatibilmente con eventuali restrizioni o divieti legati a
disposizioni normative.

Segretario del Consiglio

Il Regolamento del CdA disciplina le modalitd di nomina del Segretario del Consiglio, definendone — in
conformita alla Raccomandazione 18 del Codice CG — i requisiti di professionalita e le relative attribuzioni.
Secondo il Regolamento, la nomina e la revoca del Segretario & riservata al Consiglio, su proposta del
Presidente; il Segretario deve essere in possesso di adeguate conoscenze in materia societaria e di corporate
governance ed ha il compito di supportare 1’attivitd del Presidente e fornire con imparzialitd di giudizio
assistenza e consulenza all’organo di amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto funzionamento
del sistema di governo societario.

11 Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, nella seduta del 27 febbraio 2020, ha nominato il proprio
Segretario, nella persona del Responsabile Affari e Societari di Gruppo, in possesso dei requisiti sopra descritti.
La nomina ¢ stata successivamente confermata successivamente al rinnovo dell’organo amministrativo, nella
seduta consiliare del 27 aprile 2021.

Il Segretario, nel corso dell’Esercizio, ha coadiuvato il Presidente del Consiglio ¢ 1 Presidenti dei Comitati
endoconsiliari nell’organizzazione delle riunioni e nella tempestiva condivisione della relativa
documentazione. Ha inoltre curato, su indicazione del Presidente, la somministrazione dei questionari di
autovalutazione ed ha relazionato al Consiglio e al Collegio Sindacale in merito agli aggiornamenti normativi
pin rilevanti per la Societd, indicando, se del caso, le necessitd di adeguamento del sistema di governo
societario.

Cembre Spa - Relazione sul governo societario 2021

18



4.6 CONSIGLIERI ESECUTIVI

Amministratori Delegati

Ai sensi dell’art. 16, comma 3 dello Statuto, il Consiglio dell’Emittente pud nominare tra i suoi membri uno o
pin Amministratori Delegati e/fo un Comitato Esecutivo, fissandone i poteri, con le limitazioni previste
dall’articolo 2381 c.c,

Al Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato, Ing. Giovanni Rosani, sono delegati i sotto elencati
poteri, in virti della delibera del Consiglio del 27 aprile 2021 in aggiunta a quelli al medesimo spettanti, ai
sensi dello Statuto, per la carica di Presidente (vedi infra).

In particolare, sono attribuiti all’Ing. Giovanni Rosani, in qualitid di Amministratore Delegato, oltre alla legale
rappresentanza della Societa e ai poteri di cui alle applicabili disposizioni di legge e dello Statuto, i poteri di
seguito elencati, fermo restando che rimangono di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione le
attribuzioni non delegabili a norma dell’art. 2381 c.c., nonché ’esame e I’approvazione delle operazioni
rilevanti e delle operazioni con parti correlate. I poteri di gestione attribuiti all’Ing. Giovanni Rosani dalla
delibera del Consiglio del 27 aprile 2021 sono:

1) Stipulare, modificare, risolvere, cedere ed acquisire per cessione, contratti di compravendita, permuta,
anche ricevendo commissioni, di beni immobili, mobili, macchine, autovetture, prodotti finiti, semilavorati,
materie prime e accessorie.

2) Assumere e dare appalti e forniture in genere, firmando i relativi contratti e ogni atto inerente e
conseguente, compresi i contratti di associazione temporanea d’impresa.

3) Stipulare, modificare e risolvere contratti con collaboratori ¢ lavoratori autonomi.

4) Assumere e licenziare operai ed impiegati in genere, compresi i dirigenti, determinandone le attribuzioni
e le retribuzioni.

5) Stipulare, modificare e risolvere contratti di agenzia e di rappresentanza commerciale in genere.

6) Stipulare, modificare e risolvere contratti di assicurazione, di noleggio, di godimento o altri consimili e
recedere dagli stessi.

7) Rappresentare la Societd nei confronti dell’ Agenzia delle Entrate e delle Commissioni amministrative e
tributarie delle Imposte di ogni ordine e grado, firmando istanze, ricorsi, reclami e quanto altro necessario, con
facolta di nomina di procuratori speciali.

8) Rappresentare la Societa nei rapporti con la Banca d’Italia o altri organismi similari, con potere di firma
di tutti i documenti o pratiche che si rendessero necessari, sollevando tali organismi da ogni responsabilita in
ordine alla presente delega.

9) Rappresentare la Societd nei confronti di dogane, imprese ferroviarie, tranviarie, di navigazione, aeree e
di trasporto in genere, gli uffici postali, telegrafici, in tutte le operazioni di spedizione, svincolo e ritiro merci,
valori, pacchi, effetti, lettere anche raccomandate ed assicurate.

10) Rappresentare la Societa nei giudizi svolti con rito del lavoro.
11) Intervenire e concorrere negli incanti giudiziari.

12) Stipulare, modificare, recedere e risolvere contratti di locazione di beni mobili, anche registrati, ed
immobili ¢ provvedere alle occorrenti riparazioni; stipulare, modificare e risolvere contratti di locazione
finanziaria e operativa.

13} Esigere, riscuotere, rilasciando relativa quietanza, somme, crediti, effetti cambiari, mandati, fedi di
deposito, assegni e titoli di credito in genere, fatture, vaglia, buoni del tesoro, depositi cauzionali dall’Istituto
di emissione, dalla Cassa Depositi e Prestiti, uffici postali, esattorie delle imposte, tesorerie e da qualunque
altro ufficio pubblico e privato. Rappresentare la mandante nei giudizi e nell’attivitd contenziosa derivante

dall’azione di recupero dei crediti.
f.to Giovanni Rosani
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14) Emettere tratte sui clienti e debitori in genere.

15) Girare assegni, cambiali e titoli di credito in genere, sia per lo sconto, sia per I’aceredito sui c/c della
Societd, sia bancari che postali.

16) Girare assegni a favore di terzi, disporre bonifici, trasferimenti ed emettere assegni bancari per
prelevamento sulle disponibilita bancarie anche allo scoperto sui fidi concessi, postali per prelevamento sulle
disponibilita.

17) Effettuare giri di fondi tra banche nell’ambito dei fidi concessi nonché tra la Societa e sue controllate.
18) Effettuare operazioni di provvista di denaro a termine fisso di breve periodo.

19) Effettuare rimborsi di quote di mutui e finanziamenti.

20) Stabilire rapporti di c¢/c con banche, Istituti di credito, uffici postali, firmando i contratti concernenti
I’apertura di detti conti. Trattare ed accettare fidi e crediti bancari firmando ogni atto e contratto relativo in
nome della Societa.

21) Sottoscrivere, accettare, avallare effetti cambiari e titoli di credito in genere.
22) Cedere crediti a qualsiasi titolo.

23) Assumere per conto della Societa impegni fidejussori, sottoscrivere coobbligazioni, avalli o garanzie reali
a favore di terzi, comprese le Societa del Gruppo.

24) Esercitare i diritti di voto e rappresentare la Societd nelle assemblee delle societd, consorzi o altri Enti da
essa partecipati, nonché esercitare tutti gli altri diritti spettanti alla Societa in relazione alla sua partecipazione
in tali altre societa, consorzi o altri Enti.

25) Stipulare contratti di acquisto — anche mediante costituzione di societd, associazione di imprese ed
associazione in partecipazione — ovvero di disposizione di partecipazioni in altre societd o imprese.

26) Richiedere a qualsiasi autoritd competente licenze amministrative e di pubblica sicurezza, in particolare
di commercio, anche intestandole a propric nome in qualita di rappresentante pro-tempore della mandante.

27) Transigere, compromettere in liberi arbitri anche come amichevoli compositori, proporre istanze, ricorsi
e reclami, esperire azioni in sede amministrativa e giudiziaria in ogni fase e grado ed in ogni procedura, anche
cautelare ed esecutiva, rappresentando legalmente in giudizio la Societd mandante sia attivamente che
passivamente, anche per i giudizi di revocazione e cassazione, nominare Avvocati e Procuratori alle liti,
rappresentare la mandante presso tutte le Autorita.

28) Elevare protesti, intimare precetti, procedere ad atti conservativi ed esecutivi, intervenire in procedure
fallimentari ed msinuarvi crediti, dichiarandone la verita.

29) Concedere prestiti a dipendenti della Societa ed a terzi ed anticipi ad autori ed inventori.

30) Rappresentare la Societa nei confronti della Consob e delle societd di gestione del mercato, anche nei
procedimenti eventualmente instaurati innanzi alle medesime, con il potere di redigere le comunicazioni e/o
ogni altro atto 0 documento ai sensi delle disposizioni di legge e di regolamento.

31) Softoscrivere la relazione sugli argomenti posti all’ordine del giorno dell’Assemblea ai sensi dell’art.
125-ter del D.Lgs. 58/1998 e della normativa regolamentare applicabile e 1’avviso di convocazione delle
medesime.

32) Svolgere qualsiasi operazione con le societa di factoring e leasing, sottoscrivendone i relativi contratti.

33) Depositare per conto della Societa titoli a custodia e in amministrazione, nonché ritirare i titoli comunque
depositati presso Banche, rilasciandone ricevuta.

34) Negoziare anticipazioni su titoli 0 merci.

35) Negoziare I"apertura di crediti documentari con facolta di firmare tutti i documenti relativi alle operazioni
di importazione ed esportazione, ivi comprese le relative dichiarazioni valutarie, di veridicita del prezzo e di
assunzione di responsabilita.
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36) Negoziare finanziamenti in Euro e/o divisa con facolta di firmare la relativa documentazione.

37) Conferire, modificare e/o revocare procure institorie ¢ conferire, modificare e/o revocare procure speciali
per singoli atti o categorie di atti.

38) Firmare la relativa corrispondenza a nome della Societa.

39) Oltre ai poteri sopra citati, elencati a titolo esemplificative e non esaustivo, tutti i poteri di gestione propri
del Consiglio, eccetto quelli non delegabili per legge, con rappresentanza legale e firma libera.

L’Ing. Giovanni Rosani & qualificabile come il principale responsabile della gestione dell’impresa (Chief
Executive Officer). Si precisa che non ricorre 1a situazione di interlocking directorate.

In linea con la Raccomandazione 32 del Codice, con delibera del Consiglio del 27 aprile 2021, I'Ing. Giovanni
Rosani, in qualitd di Chief Executive Officer, & stato altresi incaricato dell’istituzione € del mantenimento del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, con il compito di attuare le linee di indirizzo stabilite dal
Consiglio (come previsto dalla Raccomandazione 34 del Codice di Corporate Governance) curando la
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone
costantemente I’adeguatezza e I’efficacia. Per maggiori informazioni in merito si rinvia al paragrafo 9.1 della
Relazione.

All’ Amministratore Delegato, inoltre, spetta il compito di curare che 1’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile dell’Emittente sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa (v. art. 16, comma 6, dello
Statuto).

Al Consigliere Aldo Bottini Bongrani, nominato Vice Presidente con delibera del Consiglio del 27 aprile 2021,
sono attribuiti 1 poteri di seguito elencati:

I} In caso di assenza o impedimento del Presidente e Amministratore Delegato — accertati dal Consiglio di
Amministrazione - tutti i poteri di gestione propri del Consiglio, con rappresentanza legale e firma libera,
eccezion fatta per quei poteri non delegabili per legge;

2) Curare i rapporti e le relazioni nei confronti dei dipendenti e delle loro famiglie, delle associazioni
umanitarie in genere non aventi scopo di lucro e di tutte quelle organizzazioni che, per statuto, svolgono la
loro attivita a scopi di solidarietd umana, sociale e civile;

3) Individuare eventuali opportunita di acquisizione, gestire i rapporti con i relativi interlocutori e con i
consulenti esterni incaricati, partecipando al processo di definizione contrattuale;

4) Gestire progetti speciali, quali ad esempio 1’eventuale individuazione di immobili destinati all’espansione
delle attivitd produttive e commerciali ed eventuali altri progetti che venissero definiti dal Consiglio di
Amministrazione o dall’ Amministratore Delegato.

Si precisa che I’Ing. Rosani ricopriva la carica di Amministratore Delegato anche nel precedente mandato
consiliare conclusosi con 1’ Assemblea del 27 aprile 2021, mentre fino a tale data la carica di Vicepresidente &
stata ricoperta dalla Dott.ssa Anna Maria Onofti.

Presidente

Al Presidente del Consiglio spettano, a norma dello Statuto, i poteri di presidenza dell’ Assemblea dei Soci (art.
13), di convocazione delle riunioni del Consiglio (art. 17), nonché la rappresentanza legale della Societa di
fronte ai terzi ed in giudizio (art. 19), oltre i poteri delegati come sopra meglio precisati.

Il Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2021 ha confermato I’ Amministratore Delegato Ing. Giovanni
Rosani nella carica di Presidente.

I Consiglio ritiene che il conferimento di deleghe gestionali al Presidente risponda ad apprezzabili esigenze
organizzative dell’Emittente che risiedono nella snellezza del funzionamento del Consiglio di
Amministrazione della Societd, tenuto anche conto delle sue dimensioni. Ricorrendo tale situazione, si ricorda
che la Societa ha nominato il Consigliere Paola Carrara quale Lead independent director ai sensi del Codice.

Per maggiori informazioni circa la figura del Lead independent director si rinvia al paragrafo 4.7.
f.to Giovanni Rosani
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Al Vice Presidente spettano funzioni vicarie rispetto a quelle del Presidente ai sensi dell’art. 16 dello Statuto
sociale.

Comitato Esecutivo

Il Consiglio dell’Emittente non ha costituito al proprio intermo un Comitate Esecutivo.

Informativa al Consiglio ed al Collegio Sindacale

Come prescritto dall’art. 16 dello Statuto, I’ Amministratore Delegato ha provveduto ad informare il Consiglio
ed il Collegio Sindacale in modo tempestivo e comunque almeno trimestralmente nel corso delle riunioni
consiliari: (i) sull’attivita svolta nell’esercizio delle deleghe; (ii) sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione; (iii) sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla Emittente o dalle sue controliate ¢ (iv) sulle Operazioni con Parti Correlate nel rispetto della
procedura interna che verra descritta al successivo paragrafo 10.

Altri Consiglieri Esecutivi

Si segnala che ulteriori consiglieri esecutivi dell’Emittente sono Franco Celli e Felice Albertazzi, in ragione
degli incarichi direttivi daghi stessi rivestiti nell’Emittente.

4.7. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Al sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF e conformemente a
quanto prescritto dall’art. 2.2.3, comma 3, lettera m), del Regolamento di Borsa ed in ottemperanza alia
Raccomandazione 7 del Codice, sono attualmente presenti nel Consiglio di Amministrazione due
Amministratori Indipendenti (nelle persone della Dott.ssa Pacla Carrara e della profissa Elisabetta Ceretti),
ciascuno dei quali ha dichiarato:

(i) di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli Amministratori dell’Emittente, né di
essere amministratore, coniuge, parente e affine entro il quarto grade degli amministratori delle societa
controllate e controllanti dell’Emittente e di quelle sottoposte a comune controllo con I’Emittente;

(ii) di non essere legato all’Emittente o alle societa controllate o controllanti o a quelle sottoposte a comune
controllo ovvero agli Amministratori dell’Emittente e ai soggetti di cui al punto precedente da rapporti di
lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne
compromettano I'indipendenza;

(iii) di non essere un azionista significativo della Societa;
(iv) di non essere, 0 essere stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

a. della Societa, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica o di una societd
sottoposta a comune controlio;

b. diun azionista significativo della societa;

(v) di non avere, 0 avere avuto nei tre esercizi precedenti, direttamente o indirettamente (ad esempio
attraverso societa controllate o gestite in qualitd di amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno
studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa relazione commerciale, finanziaria
o professionale:

a. con la Societd o le societd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top
management (intendendosi per tali, ai sensi del Codice, gli “alti dirigenti che non sono membri
deil’organc di amministrazione e hanno il potere e la responsabilita della pianificazione, della
direzione e del controllo delle attivita della societa e del gruppo™);
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b. con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o
con gli amministratori esecutivi o il top management della societa controllante;

(vi) di non ricevere, o aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della Societa, di una sua controllata o
della societd controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la
carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati;

(vii) di non essere stato amministratore della Societd per pil di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

(viti)  di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore
esecutivo della Societd abbia un incarico di amministratore;

(ix) di non essere socio o amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della Societa;

(x) di non essere uno stretto familiare (per tale intendendosi, tra I’altro, i genitori, i figli, il coniuge non
legalmente separato, il convivente more uxorio e i familiari conviventi) di una persona che si trovi in una
delle situazioni di cui ai precedenti punti.

Si precisa che, in data 12 novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione, in conformitd a quanto disposto
dalla Raccomandazione 7 del Codice CG, ha definito nel Regolamento del CdA i criteri quantitativi e
qualitativi per valutare la significativita dei rapporti di natura finanziaria, patrimoniale o professionale, di cui
alle lettere c) e d) della predetta Raccomandazione 7, in grado di compromettere I'indipendenza dei propri
membri. In particolare, il Consiglio ha previsto che:

— con riferimento alle relazioni commerciali, finanziarie o professionali di cui alla lettera c), sia da
considerare il seguente parametro quantitativo: il compenso percepito a fronte della relazione
commerciale, finanziaria o professionale non deve superare i 20 mila Euro annui (al netto di IVA ed
eventuali casse previdenziali). Il presente parametro va inteso distintamente da quello di cui alla lettera
d) e pertanto il rispetto di ciascuna soglia verra valutato senza cumulo degli importi percepiti ai sensi
delle due voci. II parametro non dovra essere superato in nessuno dei tre esercizi precedenti alla
valutazione dell’indipendenza;

—  conriferimento alla remunerazione aggiuntiva percepita nel triennio precedente di cui alla lettera d), sia
da considerare I'importo di 20 mila Euro annui (al netto di IVA e cassa previdenziale). II presente
parametro va inteso distintamente da quello di cui alla lettera ¢) e pertanto il rispetto di ciascuna soglia
verra valutato senza cumulo degli importi percepiti ai sensi delle due voci. Il parametro non dovra essere
superato in nessuno dei tre esercizi precedenti alla valutazione dell’indipendenza.

Il Consiglio valuta I’esistenza ¢ la permanenza dei requisiti di cui sopra, sulla base delle informazioni che gli
interessati sono tenuti a fornire sotto la propria responsabilitd, ovvero delle informazioni comunque a
disposizione del Consiglio.

Il possesso dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione 7 del Codice (tenuto anche conto dei
predetti criteri) e dell’art. 148, comma 3, lett. b) e ¢), del TUF degli Amministratori Indipendenti attualmente
in carica sono stati verificati dal Consiglio nella riunione tenutasi in data 27 aprile 2021 in occasione della loro
nomina® e, da ultimo, anche nella riunione tenutasi in data 14 marzo 2022.

Gli Amministratori Indipendenti si sono impegnati a mantenere I’indipendenza durante la durata del mandato,
e comungue ad informare tempestivamente il Consiglio di Amministrazione in merito ad eventuali situazioni
che possano compromettere la propria indipendenza.

St precisa che ai sensi dell’art. 15, comma 4, dello Statuto sociale dell’Emittente, il venir meno del requisito
di indipendenza prescritto dall'art. 148, comma 3, del TUF in capo ad un Amministratore non ne determina la
decadenza se i requisiti permangone in capo al numero minimo di Amministratori che secondo la normativa
vigente devono possedere tale requisito.

°La Societa a seguito della seduta consiliare del 27 aprile 2021 ha reso noto 1’esito delle proprie valutazioni mediante
comunicato stampa diffuso al mercato ai sensi dell’art. 144-novies, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti Consob.
f.to Giovanni Rosani
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Nell’effettuare le valutazioni di cui sopra il Consiglio ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice ¢ ha
considerato tutte le informazioni in proprio possesso.

Nella riunione del 9 aprile 2021 e successivamente in quella del 21 maggio 2021 il Collegio Sindacale ha
verificato che i criteri e le procedure di accertamento adottati dal Consiglio per la valutazione dei requisiti di
indipendenza sono stati correttamente applicati.

Gli Amministratori Indipendenti hanno regolarmente partecipato alle riunioni consiliari tenutesi nell’Esercizio.
11 numero e le competenze degli Amministratori Indipendenti sono ritenuti adeguati all’esigenze dell’impresa
e al funzionamento del Consiglio e dei relativi Comitati.

Nel corso dell’Esercizio i Consiglieri Indipendenti hanno partecipato in data 13 dicembre 2021 ad una riunione
convocata ad hoc, separata e diversa rispetto alle riunioni dei comitati endoconsiliari. La riunione ¢ stata
dedicata ad uno scambio di impressioni e commenti in merito ai flussi informativi verso gli amministratori
indipendenti.

Tali riunioni sono regolarmente verbalizzate.

Ricorrendo i presupposti previsti dal Codice, il Consiglio ha designato in data 27 aprile 2021 la dott.ssa Paola
Carrara quale Lead independent director, affinché ella rappresenti il punto di riferimento e di coordinamento
delle istanze degli Amministratori non esecutivi e in particolare degli Amministratori indipendenti ¢ collabori
con il Presidente al fine di garantire che gli Amministratori siano destinatari di flussi informativi completi ¢
tempestivi.

11 Lead Independent Director, Amministratore indipendente in possesso di adeguata competenza in materia
contabile e finanziaria, riveste anche la carica di Presidente del Comitato per le Nomine e la Remunerazione ¢
di Presidente del Comitato per il Controllo Interno.

5.0 GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Informazioni privilegiate

Il Consiglio del’Emittente ha adottato, sin dal 2007, una procedura per la gestione interna € la comunicazione
all’esterno delle informazioni privilegiate, ai sensi degli artt. 114 e 181 TUF.

La Procedura ¢ stata successivamente aggiornata nel 2013, nel 2016 e nel 2018 anche al fine di recepite le
modifiche introdotte dal Regolamento “Market Abuse” e relative disposizioni attuative, nonché gh
orientamenti emanati dell’European Securities and Markets Authority (ESMA) e le raccomandazioni
contenute nelle Linee Guida n. 1/2017 in materia di “Gestione delle informazioni privilegiate”.

Da ultimo, la “Procedura per la gestione delle Informazioni Privilegiate e del Registro delle persone che vi
hanno accesso” & stata revisionata ed aggiornata dal Consiglio di Amministrazione in data 9 settembre 2021
ed & consultabile sul sito internet dell’Emidttente all’indirizzo www.cembre.com, nella sezione “Investor
Relations — Procedura gestione informazioni privilegiate™.

Internal Dealing

Riguardo alla gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla disciplina dell’Internal Dealing di cui
all’art. 114, comma 7 del TUF e agli artt. 152-sexies, 152-septies ¢ 152-octies del Regolamento Emittenti
Consob, il Consiglio dell’Emittente ha adottato, sin dal 2006 la “Procedura per I’adempimento degli obblighi
in materia di Internal Dealing”, diretta ad assicurare la massima trasparenza ed omogeneitd informativa al
mercato, successivamente aggiornata negli esercizi 2007, 2013 e 2018, anche al fine di recepire le modifiche
introdotte dal Regolamento “Market Abuse” e dalla Delibera Consob n. 19925 del 22 marzo 2017,

11 dettaglio delle operazioni soggette alla disciplina compiute nel corso dell’Esercizio, ¢ disponibile sul sito
internet dell’Emittente all’indirizzo www.cembre.com, nella sezione “Investor Relations — Internal Dealing”,
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d) TUF)

All’interno del Consiglio sono stati costituiti il Comitato per le Nomine e la Remunerazione, il Comitato per
il Controllo e Rischi ed il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate. Al riguardo si precisa che il Comitato
Nomine e Remunerazioni ed il Comitato Controllo ¢ Rischi nominati in data 27 aprile 2021 sono composti da
due Amministratori non esecutivi e indipendenti, come consentito dalla Raccomandazione 16 del Codice di
Corporate Governance. Si rinvia al successivo paragrafo 12 per le informazioni in merito al Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate.

Il Consiglio ha determinato la composizione dei Comitati privilegiando la competenza e 1’esperienza dei
relativi componenti: tale criterio ha guidato Ia scelta degli Amministratori Indipendenti quali membri di
entrambi i Comitati. La concentrazione degli incarichi in tali Amministratori non ¢ stata ritenuta eccessiva, in
quanto tali Amministratori hanno dimostrato di avere ampia disponibilita di tempo per lo svolgimento dei
compiti assegnati.

Al sensi della Raccomandazione 11 del Codice, nella seduta del 12 novembre 2020, il Consiglio di
Amministrazione ha adottato i Regolamenti che definiscono le regole di funzionamento del Comitato per le
Nomine e la Remunerazione e del Comitato per il Controllo e Rischi, incluse le modalita di verbalizzazione
delle riunioni e le procedure per la gestione dell’ informativa agli amministratori.

In particolare, i Regolamenti dei Comitati disciplinano i compiti dei medesimi ¢ le modalita da seguire per lo
svolgimento delle riunioni e le deliberazioni.

I Regolamenti prevedono che la documentazione illustrativa relativa agli argomenti da trattare venga trasmessa
a tutti i componenti del Comitato almeno un giomo prima della riunione. Nel corso dell’Esercizio il fermine &
stato rispettato, anche grazie all’utilizzo di strumenti digitali, che consentono di mettere a disposizione
simultaneamente a tutti i partecipanti i materiali relativi ai punti all’ordine del giorno, non appena predisposti.

Comitati ulteriori (diversi da quelli previsti dalla normativa o raccomandati dal Codice)

Non sono stati costituiti dall’Emittente ulteriori comitati. Non & stato ritenuto necessario o opportuno istituire
un comitato specifico con il compite di supportare il Consiglio nell’analisi dei temi rilevanti per la generazione
di valore nel lungo termine, in quanto tale analisi viene svolta dal Consiglio nel suo plenum.

7.0 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO
NOMINE

7.1 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

In data 11 marzo 2021, in vista del rinnovo dell’organo amministrativo, il Consiglio ha effettuato sulla base di
apposito questionario distribuito ai componenti dell’organo amministrative suddiviso in diversi ambiti di
indagine (i.e. composizione, struttura, dimensione e funzionamento del Consiglio, interazione con il
management, governance del rischio, composizione e struttura dei comitati, etc.) e con possibilita di esprimere
commenti e proposte, la valutazione annuale ai sensi della Raccomandazione 21 del Codice, ritenendo che la
composizione ed il funzionamento dell’organo amministrativo e dei suoi comitati siano adeguati rispetto alle
esigenze gestionali ed organizzative della Societd; tenuto anche conto della presenza, su un totale di otto
componenti, di quattro Amministratori non esecutivi, due dei quali Indipendenti, che garantiscono altresi una
idonea composizione dei Comitati endoconsiliari. Inoltre, i Consiglieri hanno ritenuto che 1a composizione del
Consiglio di Amministrazione rifletta adeguati profili di diversita relativamente ad aspetti quali ’eta, la
composizione di genere ¢ il percorso formativo e professionale.

In linea con la Raccomandazione 22 del Codice, a decorrere dall'Esercizio corrente il processo di
autovalutazione verra condotto con cadenza triennale, in vista del rinnovo dell’organo amministrativo.

. o f.to Giovanni Rosani
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Per quanto riguarda la composizione ottimale del Consiglio di Amministrazione, si rinvia a quanto indicato
nel paragrafo 4.3 della presente Relazione.

Piani di successione

Considerate le dimensioni e la struttura organizzativa dell’Emittente, nonché la prassi di attribuire la carica di
Amministratore esecutivo a soggetti che abbiano maturato una significativa esperienza all’interno della
Societa, vista la particolaritd del settore e la necessita di competenze e conoscenze specifiche, il Consiglio di
Amministrazione ha valutato non necessario adottare un piano per la successione degli Amministratori
esecutivi. Peraltro, con ’entrata in vigore del Codice, a decorrere dall’esercizio 2021 I’adozione di tale piano
(nonché di adeguate procedure per la successione del top management) viene raccomandata alle societa grandi,
categoria alla quale I’Emittente non appartiene.

7.2 COMITATO NOMINE

L’Emittente, come consentito dalla Raccomandazione 16 del Codice, ha istituito al proprio interno un unico
Comitato avente sia le funzioni in materia di nomina degli amministratori, sia le funzioni in materia di
remuneraziont. Le informazioni relative al Comitato nomine verranno pertanto fornite nella successiva sezione
8.2.

8.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO REMUNERAZIONI

8.1 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
La remunerazione degh Amministratori € stabilita dall’ Assemblea.

Ai sensi dell’art, 21, secondo comma, dello Statuto sociale, 1’Assemblea pud determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche e
pud inoltre assegnare i compensi anche sotto forma, in tutto o in parte, di partecipazione agli utili o di
attribuzione del diritto di sottoscrivere a prezzo determinato azioni di futura emissione.

La “Politica di Remunerazione” illustrata nella Sezione I della Relazione sulla Remunerazione, gia adottata
ai sensi dell’art. 5 del Codice dal Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2011, su proposta del
Comitato Remunerazioni, é stata modificata in data 11 marzo 2021, sempre su conforme proposta del Comitato
Nomine e Remunerazioni (in funzione di Comitato Remunerazioni), al fine di recepire gli interventi di
adeguamento apportati dalla Consob al Regolamento Emittenti (¢f#. art. 84-guater e Allegato 3A, Schema 7-
bis) in attmazione della SHRD con la Delibera n. 21623 del 10 dicembre 2020. Da ultimo, il Consiglio ha
aggiomato la Relazione sulla Remunerazione, e la Politica in essa contenuta, in data 14 marzo 2022.

Per una descrizione della Politica di Remunerazione e dei compensi corrisposti nell’Esercizio agli
Amministratori, oltre a quanto di seguito sinteticamente riportato, si rinvia, rispettivamente, alla Sezione I e
alla Sezione II della Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sito infernet dell’Emittente ail’indirizzo
www.cembre.com nella sezione “Investor Relations”.

8.2 COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONI

I Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2021 ha deliberato di costituire, come consentito dal Codice, un
comitato avente sia le funzioni in materia di nomina degli amministratori, sia le funzioni in materia di
remunerazione e, pertanto, di costituire un Comitato Nomine e Remunerazioni; cio al fine di dotare la Societa
di un Comitato deputato anche allo svolgimento delle funzioni in materia di nomina degli amministratori, senza
gravare la struttura di governance della Societa con la costituzione di un apposito comitato.
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Nelle sedute del 12 novembre 2020 e del 25 febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha dapprima
approvato e successivamente aggiornato il Regolamento del Comitato Nomine ¢ Remunerazioni al fine di
allinearne le funzioni a quanto previsto dalle Raccomandazioni 19 e 25 del Codice.

Composizione e funzionamento del Comitato Nomine e Remunerazioni (ex art, 123-bis, comma
2, lett. d), TUF)

Il Comitato in carica alla data di chiusura dell’Esercizio e alla data della presente Relazione é stato costituito
con delibera del Consiglio del 27 aprile 2021 ed & composto da due membri, esclusivamente Amministratori
non esecutivi, tutti Indipendenti, nelle persone di:

-  Paola Carrara — Amministratore Indipendente — con funzioni di Presidente;

-  Elisabetta Ceretti — Amministratore Indipendente.

Fino all’Assemblea del 27 aprile 2021, il Comitato era composto, oltre che da Paola Carrara,

dall’Amministratore Indipendente Fabio Fada (con funzioni di Presidente).

Funzioni del Comitato Nomine e Remunerazioni

In considerazione dell’attribuzione ad un medesimo comitato sia delle funzioni in materia di nomina degli
amministratori sia delle funzioni in materia di remunerazione, & necessario distinguere le funzioni da esso
esercitate qualora agisca nell’una ovvero nell’altra veste.

(i) qualora agisca in veste di Comitato Nomine, esso coadiuva il Consiglio, su richiesta di quest’ultimo,
nelle attivita di:

e autovalutazione dell’organo di amministrazione e dei suoi comitati;

eventuale definizione della composizione ottimale dell’organo di amministrazione e dei suoi comitati;
individuazione dei candidati alla carica di amministratore in caso di cooptazione.

eventuale presentazione di una lista da parte dell’organo di amministrazione uscente;

eventuale predisposizione, aggiornamento e attuazione del piano per la successione del CEO e degli altri
amministratori esecutivi.

(ii) qualora agisca in veste di Comitato Remunerazioni, esso ha il compito di:

e  coadiuvare il Consiglio nell’elaborazione della “Politica di Remunerazione” illustrata nelia Sezione [ della
Relazione sulla Remunerazione;

e  presentare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazione;

e  monitorare la concreta applicazione della Politica di Remunerazione e verificare, in particolare, 1’effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance;

o  valutare periodicamente 1’adeguatezza e la coerenza complessiva della Politica di Remunerazione degli
amministratori e del top management.

La proposta relativa al compenso da attribuire agli amministratori investiti di particolari cariche & formulata
tenendo in considerazione il parere obbligatorio del collegio sindacale ai sensi dell’art. 2389 c.c.

Il Comitato formula inoltre proposte per la suddivisione dell’eventuale compenso complessivo fissato
dall’Assemblea fra i singoli membri del Consiglio.

Il Comitato svolge inoltre le funzioni consultive in materia di remunerazione che il Consiglio di
Amministrazione ritiene di volta in volta di richiedere al Comitato stesso.

Con riferimento a quanto richiesto dafla Raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance in merito
alla composizione del comitato competente in materia di remunerazioni, si precisa che la dott.ssa Paola Carrara
possiede consolidata esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive, ritenuta adeguata al momento

della nomina. . . .
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Al sensi della Raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance, gli Amministratori si devono
astenere dal partecipare alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate le proposte al Consiglio relative
alla propria remunerazione. In particolare, il Comitato nel definire le suddette remunerazioni tiene in debita
considerazione: la coerenza con quelle riconosciute nel corso dei precedenti mandati, Ia congruita con gli
impegni assunti e le responsabilita delle cariche ricoperte, le qualifiche professionali possedute dai soggetti
interessati nonché le dimensioni della Societa, del Gruppo e le relative prospettive di crescita.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Nomine e Remunerazioni si & riunito in data 9 marzo 2021 al fine di
valutare 1’adeguatezza, coerenza e concreta applicazione della Politica di Remunerazione, approvare
I’aggiornamento della Relazione sulla Remunerazione, definire le linee guida degli STI degli Amministratori
esecutivi, aggiornare il Regolamento del Piano di incentivazione basato su azioni Cembre adottato dalla
Societa ai sensi dell’art. 114-bis TUF, verificare il raggiungimento degli obiettivi di LTI dell’ Amministratore
delegato. II Comitato ha inoltre preso visione dei questionari di autovalutazione redatti dai componenti del
Consiglio di amministrazione relativamente all’esercizio 2020.

Successivamente, il Comitato si & riunito in data 27 aprile 2021 al fine di formulare la proposta di ripartizione
del compenso lordo annuo complessivo del Consiglio di Amministrazione deliberato dall’Assemblea degli
Azionisti in pari data; si & riunito poi il 3 settembre 2021 al fine di formulare la proposta in merito al sistema
di incentivazione variabile di medio lungo periodo dell’ Amministratore Delegato e dare il proprio parere in
merito alla proposta dell’ Amministratore Delegato sugli obiettivi alla base del sistema incentivante di breve
periodo degli amministratori esecutivi per ’esercizio 2021,

Alle riunioni ha partecipato il Presidente del Collegio Sindacale. La durata delle riunioni ¢ stata di circa un’ora.
Le riunioni sono state coordinate dal Presidente e regolarmente verbalizzate. Dei lavori del Comitato viene
data informazione nel primo Consiglio di Amministrazione utile.

Neli’esercizio in corso si & gid tenuta una riunione del Comitato per le Nomine e la Remunerazione in data 3
marzo 2022, nella quale il Comitato ha valutato I’adeguatezza, coerenza e concreta applicazione deila Politica
di Remunerazione, approvato 1’aggiornamento della Relazione sulla Remunerazione, definito le linee guida
degli STI degli Amministratori esecutivi e verificato il raggiungimento degli obiettivi stabiliti per I’Esercizio,
aggiornato I’elenco dei beneficiari del Piano di incentivazione.

Inoltre nell’esercizio 2022 & prevista almeno un’altra riunione.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato Nomine e Remunerazioni in quanto lo stesso si avvale
di norma, per ’assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali dell’Emittente. 11
Comitato, laddove necessario, pud avvalersi dell’operato di consulenti esterni indipendenti, nei limiti del
budget di volta in volta determinato dal Consiglio di Amministrazione.

Ulteriori informazioni relative alla struttura dei comitati consiliari alla data di chiusura dell’Esercizio ed alle
riunioni svolte sono riportate nella Tabella 3 in appendice alla presente Relazione.

9.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO
CONTROLLO E RISCHI

11 Consiglio definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’emitiente -
includendo nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere rilievo nell’ottica della sostenibilita
nel medio-lungo periodo dell’attivitd dell’emittente - e cura la definizione delle linee di indirizzo del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, inteso come insieme di processi diretti a monitorare 1’efficienza
delle operazioni aziendali, I’affidabilitd dell’informazione finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti, la
salvaguardia dei beni aziendali,

A tal fine, il Consiglio, previo parere del Comitato Controllo e Rischi:
(i) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo e di gestione dei rischi, in modo che i principali rischi
afferenti all’Emittente e al Gruppo siano correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati,
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monitorati, gestiti e valutati, anche in rapporto alla salvaguardia dei beni aziendali e alla sana e corretta
gestione dell’impresa, coerente con gli obiettivi strategici individuati;

(i} verifica periodicamente, e comunque con cadenza almeno annuale, I’adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto,
nonché la sua efficacia;

(iii}approva, con cadenza almeno annuale, il piano predisposto dal Responsabile della Funzione di Internal
Audit, sentiti il Collegio Sindacale e il Chief Executive Officer;

(iv) valuta, sentito il Collegio Sindacale, 1 risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di
suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale.

11 Consiglio, inoltre, su proposta del Chief Executive Officer e previo parere favorevole del Comitato Controllo
e Rischi, nonché sentito il Collegio Sindacale:

(a) nomina e revoca il Responsabile della Funzione di Internal Audit;
(b) assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate all’espletamento delle proprie responsabilitd;
(c) ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.

In linea con: i modelli e le “best practices” internazionali (COSO Integrated Framework), il sistema di
controllo interno di Cembre poggia sui seguenti elementi caratterizzanti:

a) Ambiente di controllo: ¢ ’ambiente nel quale gli individui operano e rappresenta la cultura al controllo
permeata nell’organizzazione. E costituito dai seguenti elementi: organigramma aziendale, sistema di
deleghe e procure, disposizioni organizzative, procedura per la Gestione delle informazioni rilevanti e
privilegiate e del registro delle persone che vi hanno accesso, procedura per le Operazioni con Parti
Correlate, procedura per I’adempimento degli obblighi in materia di Internal Dealing, modello di
controllo amministrativo contabile ex L. 262/2005 e Modello di organizzazione, gestione e controllo ex
D.Lgs 231/2001, comprensivo di Codice Etico che ne & parte integrante, nonché la Policy anticorruzione.

b) Valutazione del rischio: ¢ il processo periodico attraverso il quale la Societd identifica e analizza i
principali rischi cui il Gruppo & esposto (es. di contesto/industry, finanziari, legati alle operation, etc.) e
i relativi strumenti di gestione e controllo. Un particolare focus ¢ dedicato all’analisi dei rischi di natura
amministrativo-contabile, legati all’informativa contabile, e dei controlli a presidio degli stessi.

c) Attivita di controllo: & I'insieme delle prassi e procedure di controllo definite per consentire il presidio
dei rischi aziendali, al fine di ricondurne I’esposizione entro livelli accettabili e presidiare cosi il
raggiungimento degli obiettivi aziendali. Si compone dei seguenti elementi:

i.  Procedure dei controlli amministrativo — contabili: insieme di procedure aziendali rilevanti ai fini
della predisposizione e diffusione dell’informativa contabile (quali: manuale contabile di gruppo,
procedure amministrativo contabili relative, in particolare, a bilancio e reporting, matrici dei
controlli amministrativo contabili);

ii.  Procedure aziendali rilevanti ai fini della prevenzione e monitoraggio dei rischi operativi quali:
sistemna di gestione per la qualita ISO 9001:2015, sistema di gestione ambientale ISO14001:2015,
sistema di gestione per la sicurezza dei lavoratori ISO 45001:2018, etc.

d) Informazione e comunicazione: ¢ il processo istituito per assicurare |’accurata e tempestiva raccolta e
comunicazione delle informazioni aziendali. Con riguardo all’informativa finanziaria, il Modello di
Controllo Amministrativo-Contabile adottato dalla Societa ai sensi della Legge 262/2005 disciplina le
regole e procedure per la corretta predisposizione dell’informativa contabile (si rinvia al successivo
paragrafo per maggiori dettagli).

e) Attivita di monitoraggio: & I’insieme delle attivita necessarie per verificare e valutare periodicamente
I’adepuatezza, operativitd ed efficacia dei controlli interni. Con particolare riguardo all’informativa
finanziaria, il monitoraggio si focalizza sul processo di valutazione e reporting periodico
sull’adeguatezza ed effettiva applicazione delle procedure e dei controlli amministrativo- contabili, tale
da consentire all’Amministratore Delegato e al Dirigente Preposto di rilasciare le attestazioni e
dichiarazioni richieste ai sensi dell’art. 154-bis TUF (si rinvia al successivo paragrafo per maggiori

dettagli). f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

- Premessa

Come parte integrante del sistema di controllo interno aziendale Cembre ha definito un proprio Modello di
Controllo Amministrativo-Contabile all’interno del quale sono indicate le regole di gestione dei rischi e di
controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Tale sistema & finalizzato a garantire la ragionevole attendibilitd, accuratezza, affidabilitd e tempestivitd
defl’informativa finanziaria.

- Articolazione del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno connessi al processo di
informativa finanziaria

Sulla base di quanto definito dal Modello di Controllo Amministrativo-Contabile, le principali carafteristiche
del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria sono
descritte di seguito:

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

al.

Identificazione e valutazione dei rischi sulP’informativa finanziaria

II processo di identificazione e valutazione dei rischi (risk assessment) legati all’informativa contabile ¢
finanziaria, & svolto, con cadenza almeno annuale, da parte del Dirigente Preposto, con I’eventuale
supporto dell’Internal Audit, e condiviso con I’ Amminisiratore Delegato.

Il processo di risk assessment si articola nelle seguenti attivita:

o

a2,

analisi e selezione dell’informativa contabile rilevante diffusa al mercato (analisi dell’ultimo
bilancio ovvero dell’ultima relazione semestrale disponibile di capogruppo e consolidata, al fine di
individuare le principali aree di rischio e i correlati processi rilevanti);

individuazione delle Societa controllate rilevanti e delle aree amministrativo-contabili
significative, per ciascuna voce del bilancio consolidato, sulla base di criteri quantitativi;

identificazione e valutazione del rischio inerente sulle aree amministrativo-contabili significative,
nonché dei relativi processi/flussi contabili alimentanti, sulla base dell’analisi di indicatori quali-
quantitativi (ivi inclusi 1 rischi di errore che possano incidere in misura rilevante suil’informativa
finanziaria);

comunicazione, alle Funzioni coinvolte, delle aree di intervento rispetto alle quali & necessario
predisporre e/o aggiornare procedure amministrativo-contabili.

ldentificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

Cembre ha definito un sistema di procedure amministrativo-contabili per adempiere agli obblighi in tema
di redazione dei documenti contabili ai sensi dell’art. 154-bis del Testo Unico sulla Finanza (TUF)
introdotto dalla Legge n. 262 del 28 dicembre 2005.

Allinterno di tale sistema procedurale, sono definite le ¢.d. “Matrici dei controlli amministrativo-
contabili”, documenti che descrivono le attivitd di controllo esistenti in ciascun processo amministrativo-
contabile, selezionato a seguito dell’attivita periodica di risk assessment, con indicazione, tra 1’altro, di:

O

O

o

obiettivo di controllo connesso al financial reporting;
descrizione del controllo esistente;

responsabile del controllo;
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o frequenza.

Nella matrice dei controlli sono indicati i controlli “chiave™ si tratta di controlli la cui assenza pud
rappresentare una carenza del sistema di controllo interno amministrativo-contabile. I controlli descritti
nelle matrici sono da considerarsi parte integrante delle procedure dei controlli amministrativo-contabili
del Gruppo. Tali Matrici sono utilizzate come strumento per la selezione dei controlli da testare ai fini
della valutazione periodica dell’adeguatezza del Sistema di Controllo Amministrativo-Contabile. Le
Matrici sono costantemente aggiornate a cura dei relativi Responsabili, che comunicano al Dirigente
Preposto eventuali cambiamenti rilevanti intervenuti, condividendo le necessarie azioni di
aggiornamento.

Per le societd controllate estere rilevanti & stato definito un set minimeo di controlli standard Process Level
Matrix Template (PLM), elaborato sulla base delle matrici dei controlli della Capogruppo, da utilizzare
quale strumento di documentazione, verifica e valutazione del sistema dei controlli interni in ambito
amministrativo-contabile.

a3. Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati:

La verifica e la valutazione periodica circa ’adeguatezza, operativitd e 1’efficacia dei controlli
amministrativo contabili si articola nelle tre seguenti fasi:

o Supervisione continua, da parte dei responsabili di Funzione/Societa che si esplica nel quadro della
gestione corrente (es. verifica dell’allineamento alle procedure amministrativo contabili di Gruppo;
verifica dell’aggiornamento delle matrici dei controlli amministrativo-contabili esistenti; informativa,
alla Direzione AFC, in merito ai risultati delle verifiche periodiche svolte sull’aggiornamento delle
procedure e delle matrici, etc.).

o “Independent testing”, svolto sia dal Dirigente Preposto sia dalla Funzione Infernal Audit, finalizzato
a valutare ’adeguatezza del disegno e ’effettiva operativita dei controlli in essere. L’attivita di testing
€ svolta sulla base del programma dei controlli definito dal Dirigente Preposto e integrata con specifici
interventi “262” inclusi nel Piano di Audit periodico rivisto e validato dal Dirigente Preposto stesso,
dal Comitato Controllo e Rischi e dall’ Amministratore Delegato.

o Monitoraggio, svolto dal Dirigente Preposto sulla base delle informative inviate dai responsabili
dell’attivita di supervisione e dei rapporti di audit, al fine di verificare I’aggiomamento del corpo
procedurale e I'effettiva attuazione dei controlli identificati attraverso le procedure amministrativo-
contabili.

L’esito delle verifiche descritte in merito all’adeguatezza nonché all’operativita del sistema di controllo
contabile, ¢ comunicato dal Dirigente Preposto al Vertice Aziendale attraverso flussi informativi
sistematici.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

Il Modello di Controllo amministrativo-contabile descrive i ruoli e le responsabilitd dei soggetti a vario titolo
coinvolti nel processo di formazione e/o controllo dell’informativa contabile del Gruppo Cembre.

In particolare, si riportano di seguito le principali responsabilitid individuate per garantire il corretto
funzionamento del sistema:

e il Consiglio di Amministrazione & responsabile di nominare il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari; vigilare affinché il Dirigente Preposto disponga di adeguati requisiti (in
termini di autorevolezza, professionalitd e indipendenza), poteri e mezzi per 1’esercizio dei compiti
attribuits; istituire un flusso informativo periodico, attraverso il quale il Dirigente Preposto possa riferire
in merito ai risultati delle attivita svolte e alle eventuali criticitd emerse, anche al fine di condividere le
azioni necessarie per il superamento di criticitd significative. Nell’espletamento delle sue funzioni, il
Consiglio si avvale dell’assistenza del Comitato Controllo e Rischi, che ha funzioni consultive e
propositive anche con riferimento al sistema di controllo interno amministrativo-contabile;

e P’Amministratore Delegato & responsabile di implementare e monitorare la corretta applicazione del
Modello di Controllo contabile e del connesso Sistema di Controllo Interno, con particolare riferimento
f.to Giovanni Rosani
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alle procedure amministrativo-contabili; validare, di concerto con il Dirigente Preposto, i risultati
dell’attivita periodica di risk assessment; valutare, tenuto conto anche dell’attivitd istruttoria del
Dirigente Preposto, Pefficacia delle procedure implementate; rivedere tutte le “altre informazioni di
carattere finanziario” rilasciate al mercato (tra cui, in particolare, le relazioni frimestrali);

e il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari oltre alle responsabilita
atfribuite congiuntamente all’Amministratore Delegato, deve valutare e monitorare il livello di
adeguatezza e operativitd del sistema di confrollo interno amministrativo-contabile, attraverso
un’attivita istruttoria;

o la Funzione Internal Audit supporta I’ Amministratore Delegato e il Dirigente Preposto nel verificare il
grado di formalizzazione ed aggiornamento delle procedure e delle matrici dei controlli amministrativo-
contabili; nel fornire un supporto consulenziale su principi di controllo, metodologie & modelli di
riferimento; nello svolgere attivita indipendente di controllo, analisi e verifica, a livello sia centrale sia
locale, fornendo i propri risultati all’Amministratore Delegato e al Dirigente Preposto e alla linea
manageriale, offrendo suggerimenti per identificare le azioni correttive ¢ nel monitorare Ieffettiva
implementazione delle azioni di miglioramento definite dal Management nell’ambito degli interventi di
analisi e verifica effettuati, tramite le successive fasi di "follow-up".

Inoltre, i Responsabili di Funzione e delle Societa controllate, coinvolti nel processo di formazione e gestione
dell’informativa contabile e finanziaria, sono responsabili del corretto funzionamento e dell’aggiornamento
del Sistema di Controllo Contabile relativamente a tutti i processi/flussi contabili di loro competenza, in
accordo con il Dirigente Preposto.

Nel corso dell’Esercizio e precisamente nelle sedute dell’11 marzo e del 9 settembre 2021 il Comitato
Controllo e Rischi ha riferite al Consiglio sull’operato del Comitato, sull’esito delle verifiche espletate e sul
funzionamento del sistema di controllo interno evidenziando come lo stesso sia risultato sostanzialmente
congruo rispetto alle dimensioni ed alla struttura organizzativa ed operativa dell’Emittente.

11 Consiglio, nella seduta del 14 marzo 2022, ha deliberato, ai sensi del Principio XIX e della Raccomandazione
33 del Codice, di ritenere adeguato, efficace ed effettivamente funzionante il sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto, sulla base delle
relazioni periodiche del Comitato Controllo e Rischi e del Responsabile Internal Audit, nonché delle verifiche
e dei controlli attuati da parte dei consiglieri delegati e degli amministratori esecutivi.

9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Il Consiglio in data 27 aprile 2021 ha incaricato I’Amministratore Delegato e Chief Executive Officer Ing.
Giovanni Rosani dell’istituzione e del mantenimento del sistema di controllo intemno e di gestione dei rischi.

Il Chief Executive Officer;

(i) ha curato ’identificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di compliance),
in rapporto alle caratteristiche dell’attivitd dell’Emittente e delle sue controllate e del settore in cui esse
operano;

(ii) ha dato esecuzione — attraverso la progettazione, la gestione e il monitoraggio del sistema di controllo
interno — alle linee di indirizzo stabilite dal Consiglio, riferendo del suo operato, ove richiesto, al Consiglio
stesso;

(iii) ha curato I’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo
e regolamentare;

(iv) ha riferito tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi in merito a problematiche ¢ criticitd emerse
nello svolgimento della propria attivitd o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché 11 Comitato possa
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prendere le opportune iniziative. Nel corso dell’Esercizio non sono emerse criticita tali da richiedere tale
informativa.

11 Chief Executive Officer pud inoltre richiedere alla Funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali,
dandone contestuale comunicazione al presidente del Consiglio di Amministrazione, al presidente del
Comitato Controllo e Rischi ¢ al presidente del Collegio Sindacale; nel corso dell’Esercizio non si sono
verificate fattispecie che hanno richiesto ’esercizio formale di tale potere.

Per I’csercizio di tali funzioni il Chief Executive Officer si & avvalso dell’operato del Responsabile della
Funzione di Internal Audit.

9.2 COMITATO CONTROLLO E RISCHI
I1 Consiglio ha costituito nel proprio ambito un Comitato Controllo e Rischi.

Il Comitato Controllo e Rischi (gia Comitato per il Controllo Interno) & stato originariamente istituito con
delibera del Consiglio del 14 maggio 2004, ai sensi dell’art. 2.2.3 del Regolamento di Borsa e, successivamente
alla nomina del nuovo Consiglio, & stato costituito con delibera del Consiglio del 27 aprile 2021.

Composizione e funzionamento del Comitato Controllo ¢ Rischi (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera d) TUF)

11 Comitato Controllo e Rischi in carica alla data di chiusura dell’Esercizio e alla data della presente Relazione
¢ composto da due Amministratori non esecutivi e indipendenti:

- Paola Carrara — Amministratore Indipendente ~ con funzioni di Presidente;
- Elisabetta Ceretti - Amministratore Indipendente.

Sia la dott.ssa Paola Carrara, sia la prof.ssa Elisabetta Ceretti sono in possesso di una esperienza in materia
contabile e finanziaria o di gestione dei rischi ritenuta adeguata al momento della nomina. In particolare il
Presidente del Comitato Paola Carrara possiede tale esperienza in quanto iscritta all’Ordine dei Dottori
Commercialisti e titolare di incarichi professionali anche in favore di altre societa quotate.

Fino all’Assemblea del 27 aprile 2021, il Comitato era composto, oltre che da Paola Carrara,
dall’ Amministratore Indipendente Fabio Fada (con funzioni di Presidente).

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute 5 (cinque) riunioni del Comitato Controllo e Rischi in data 24 febbraio,
12 maggio, 23 giugno, 3 settembre e 5 novembre, alle quali hanno partecipato regolarmente tutti i membri del
Comitato. A tutte le riunioni del Comitato ha partecipato il Presidente del Collegio Sindacale; alle riunioni del
24 febbraio 2021 e del 3 settembre 2021 ha partecipato I’intero Collegio Sindacale. Alle riunioni, su invito del
Comitato, sono talvolta intervenuti 1’Amministratore Delegato e Chief Executive Officer Ing. Giovanni
Rosani, il dott. Claudio Bornati in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
la dott.ssa Elena Morelli in qualita di Responsabile dalla funzione Internal Audit, nonché alcuni esponenti della
societa di revisione legale dei conti. La partecipazione di soggetti esterni al comitato & stata ritenuta utile per
Panalisi di alcuni punti all’ordine del giorno.

Le riunioni del Comitato Controllo ¢ Rischi sono state coordinate dal Presidente del medesimo Comitato e
regolarmente verbalizzate.

La durata media delle riunioni & stata di circa un’ora e trenta minuti.

Per I’esercizio in corso sono previste almeno 4 (quattro) riunioni del Comitato Controllo e Rischi, di cui una
gia tenutasi in data 25 febbraio 2022.

Ulteriori informazioni relative alla struttura dei comitati consiliari alla data di chiusura dell’Esercizio ed alle
riunioni svolte sono riportate nella Tabella 3 in appendice alla presente Relazione.
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Funzioni attribuite al Comitato Controlle e Rischi
11 Comitato, nel coadiuvare I’organo di amministrazione:

a) valuta, sentiti il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il revisore legale ¢
I’organo di controllo, il corretto utilizzo dei principi contabili ¢, nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini
della redazione del bilancio consolidato;

b) valuta I’idoneita dell’informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamente il
modello di business, le strategie della societd, 'impatto della sua attivita e le performance conseguite,
coordinandosi con I’eventuale comitato per la sostenibilita, laddove nominato;

¢) esamina il contenuto dell’informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

d) esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali e supporta le
valutazioni e le decisioni dell’organo di amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti
pregiudizievoli di cui quest’ultimo sia venuto a conoscenza;

e) esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di internal audit;
) monitora I’autonomia, 1’adeguatezza, ’efficacia e I’efficienza della funzione di internal audit;

g) puo affidare alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone
contestuale comunicazione al presidente dell’organo di controllo;

h) riferisce all’organe di amministrazione, almeno in occasione dell’approvazione della relazione finanziaria
annuale e semestrale, sull’attiviti svolta e sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

Se individuato dal Consiglio di Amministrazione quale Comitato facente le funzioni previste dalla disciplina
vigente in materia di operazioni con parti correlate, fornisce i pareri preventivi di volta in volta richiesti in
occasione dell’approvazione di tali operazioni da parte dell’organo competente, ai sensi della procedura la
procedura per le operazioni con parti correlate adottata dalla Societa.

Il Comitato e il Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le informazioni rilevanti per I’espletamento
dei rispettivi compiti.
I1 Comitato di Controllo e Rischi & tenuto a svolgere le proprie funzioni in coordinamento con il Collegio

Sindacale, con il Responsabile della Funzione di Internal Audit e con I’ Amministratore Delegato investito
delle funzioni in materia di controllo interno.

Nel corso dell’Esercizio, con riferimento alle singole funzioni ad esso attribuite, il Comitato Controllo e Rischi
ha svolto un’attivita di verifica del sistema di controllo interno con particolare riguardo a:

I’avanzamento del piano di lavoro delle attivita di audit 2021,

I’aggioramento del risk assessment;

I’aggiornamento del risk scoring e del perimetro di applicazione della L. 262/05;

la valutazione ed il monitoraggio dell’adeguatezza delle procedure amministrativo contabili ex L. 262/05;
la valutazione, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, del
corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato,

11 Comitato Controllo e Rischi ha effettuato degli incontri con la societa di revisione ¢ con il Collegio Sindacale
aventi ad oggetto i risultati delle procedure di revisione del bilancio individuale e consolidato della Societa. Il
Comitato Controllo e Rischi ha inoltre invitato a partecipare alle riunioni il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari e il Responsabile della Funzione di Infernal Audit al fine di essere aggiornato
in merito delle attivita di controllo interno, alle verifiche ai sensi della legge n. 262/2005 e alle verifiche ai
sensi del modello ex D.Lg. 231/2001.
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Nelle sedute consiliari dell’11 marzo 2021 e del 9 settembre 2021, nonché, nell’esercizio corrente, in data 14
marzo 2022, il Comitato ha dato lettura, rispettivamente, della relazione sull’attivitd svolta e sullo stato del
sistema di controllo interno e della Relazione del Comitato Controllo e Rischi.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Controllo e Rischi ha la facolta di accedere alle informazioni
e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di consulenti
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato Controllo e Rischi in quanto lo stesso si avvale, per
I’assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali dell’Emittente.

Come illustrato nella sezione 10 della Presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha
affidato al Comitato Controllo e Rischi le funzioni di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

A partire dall’esercizio 2016, PEmittente ha deciso di istituire una Funzione di Internal Audit interna alla
Societd con un Responsabile che sia parte dell’organizzazione della stessa. In particolare il Consiglio di
Amministrazione, in data 13 novembre 2015, su proposta dell’ Amministratore Incaricato (Chief Executive
Officer ai sensi del Codice CG) e previo parere positivo del Comitato Controllo e Rischi, nonché sentito il
Collegio Sindacale, ha nominato la dott.ssa Elena Morelli, iscritta al n® 130984 nel registro dei Revisori Legali
del Ministero dell’Economia e delle Finanze, quale Responsabile della Funzione Internal Audit con effetto dal
1° gennaio 2016,

La Funzione di Internal Audit, che risponde direttamente al Chief Executive Officer e non é responsabile di
alcuna area operativa, definisce un piano annuale di attivita di tipo “risk based”, basato ¢ioé su un processo di
analisi e prioritizzazione dei principali rischi. Il piano di audit & illustrato e condiviso al Comitato Controllo e
Rischi, con la collaborazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari. II
Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale e il Chief Executive Officer , nonché il parere del
Comitato Controllo e Rischi, ha approvato in data 11 marzo 2021 il piano di lavoro predisposto dal
Responsabile della Funzione di Internal Audit per I’Esercizio, e in data 14 marzo 2022 il piano di lavoro
predisposto dal Responsabile della Funzione di Internal Audit per ’esercizio 2022.

La Funzione di Internal Audit ha relazionato trimestralmente al Comitato Controllo e Rischi, al cui parere,
inoltre, ha sottoposto il piano di lavoro ed i risultati dei controlli effettuati.

Al Responsabile della Funzione di Jnternal Audit sono attribuite le seguenti funzioni e poteri:

a) verificare, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard
internazionali, I’operativitd e I’idoneitd del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
attraverso un piano di audit, approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo
strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

b) predisporre relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita
con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro
contenimento. Le relazioni periodiche contengono una valutazione sull’idoneitd del sistema di
conirollo intemo e di gestione dei rischi;

c) predisporre tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

d) trasmettere le relazioni di cui ai punti (b) ed (c) ai presidenti del Collegio Sindacale, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonché al Chief Executive Officer;

e) verificare, nell’ambito del piano di audit, I’affidabilitd dei sistemi informativi inclusi i sistemi di

rilevazione contabile.

In data 25 febbraio 2022 il Responsabile della Funzione di Internal Audit ha trasmesso al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e Chief Executive Officer, al Presidente del Comitato Controllo e Rischi ed al
Presidente del Collegio Sindacale una relazione sulla completezza, adeguatezza, efficacia ed effettivo

f.to Giovanni Rosani
Cembre Spa — Relazione sul governo societarid-iy&iovanni Battista Calini

35



funzionamento del sistema di controllo intermo e di gestione dei rischi del Gruppo Cembre. Tale relazione ha
avuto inoltre ad oggetto i principali risultati delle attivita di verifica svolte dalla Funzione di Internal Audit
inerenti, tra I"altro, al monitoraggio dei processi operativi, al follow-up per la verifica dell’implementazione
delle azioni correttive proposte, ad interventi sulle societd controllate, alle attivita a supporto del Dirigente
Preposto, con aggiornamento del perimetro di applicazione della L. 262/2005 e testing periodico delle
procedure amministrativo contabili di competenza, attivita di verifica sul rispetto ed effettivita del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs 231/2001, svolte, anche per il tramite di consulenti esterni, a
supporto dell’Organismo di Vigilanza, review delle attivita di verifica dei sistemi IT e di compliance su altre
tematiche (sul Sistema di Gestione Integrato, suila procedura per la Gestione delle informazioni rilevanti ¢
privilegiate e del registro delle persone che vi hanno accesso). Ad esito delle attivita di verifica svolte, il
Responsabile della Funzione di Internal Audit ha concluso che non sono emerse carenze o irregolarita tali da
far ritenere che il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della Societa e delle societa controllate
rilevanti sia non completo, non adeguato, non efficace o non funzionante.

Il Responsabile della Funzione di Internal Audit pud accedere direttamente a tutte le informazioni utili per lo
svolgimento dell’incarico.

9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D.Lgs. 231/2001

L’Emittente ha adottato una prima versione del Modello di organizzazione, gestione € controllo per la
prevenzione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001 (come successivamente modificato) in data 25 marzo 2008
tenendo presenti, oltre alle prescrizioni di cui al medesimo Decreto, le Linee Guida emanate in materia da
Confindustria.

L’esenzione dalla responsabilitdi amministrativa prevede |’obbligatoria istituzione di un Organismo di
Vigilanza, interno all’Emittente, dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo, che vigili sul funzionamento
e ’osservanza del Modello e che ne curi 1’aggiornamento.

L’attuale Organismo di Vigilanza & stato nominato dal Consiglioc di Amministrazione in data 27 aprile 2021,
rimarra in carica fino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 ed ¢ composto da Paola
Carrara (consigliere indipendente, con funzione di Presidente), Elisabetta Ceretti (consigliere indipendente) e
da Elena Morelli (responsabile della Funzione di Internal Audit). Al rignardo si precisa che il Consiglio di
Amministrazione nella medesima seduta ha ritenuto che, sebbene la legge consenta I’attribuzione al Collegio
Sindacale delle funzioni di Organismo di Vigilanza, un organismo costituito ad hoc, diverso dall’organo di
controllo della Societa, sia in grado di fornire un presidio piu efficiente ed efficace.

I reati contemplati dal Decreto sui quali la Societa ha ritenuto di incentrare maggiormente 1’attenzione in ragione
della propria specifica operativitd (come segnatamente descritto all’interno del Modello stesso) sono: reati
contro la Pubblica Amministrazione (art. 25) e contro il suo patrimonio (art. 24); delitti informatici e di
trattamento illecito di dati (art. 24-bis); delitti di criminalitd organizzata (art, 24 ter); falsitd in monete, in carte
di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento (art. 25-bis); delitti contro
I’industria e il commercio (art. 25-bis.1); reati societari (art. 25-ter); delitti con finalita di terrorismo ed eversione
dail’ordine democratico (art. 25-guater); pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25-
quater.1); i delitti contro la personalitd individuale (art. 25-quinguies), i reati di market abuse (art. 25-sexies),
omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela della salute e
sicurezza sul lavoro (art. 25-septies); i reati di ricettazione, riciclaggio ¢ impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita, nonché autoriciclaggio (art. 25-octies); i delitti in materia di violazione del diritto d*autore
(art. 25-novies); induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’Autoritd
Giudiziaria (art. 25-decies); i reati ambientali (art. 25-undecies); impiego di cittadini terzi il cui soggiorno &
irregolare (art. 25-duodecies), i delitti di razzismo e xenofobia (25-terdecies); Frodi sportive e scominesse (25-
quaterdecies); 1 reati “transnazionali” (art. 10, L. 146 del 16 marzo 2006); i “Reati Tributari” (art. 25-
quinquiesdecies) nonché il reato di contrabbando (art. 25 — sexiesdecies).
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Il Modello € corredato di una serie di Protocolli che definiscono i controlli esistenti a presidio dei profili di
rischio-reato di Cembre, opportunamente diffusi a tutto il personale anche attraverso specifici corsi di
formazione.

Il Modello ¢ stato aggiomato dal Consiglio di Amministrazione nelle riunioni del 25 febbraio 2021 e dell’11
novembre 2021, al fine di allineare i Protocolli “Flussi monetari, finanziari, cassa, rapporti infragruppo”,
“Marchi e brevetti”, “Tutela dell’ambiente”, “Flussi informativi verso I’ODV”, rispetto alle variazioni
organizzative intervenute.

La Societa ¢ inoltre dotata di un Codice Etico di Gruppo, che costituisce parte integrante del Modello
Organizzativo stesso ed & stato aggiornato, da ultimo, nella seduta consiliare dell’11 novembre 2021.

I1 Modello prevede infine un sistema sanzionatorio dei comportamenti commessi in violazione del Codice Etico
¢ del Modello, quale requisito fondamentale dello stesso.

Nel corso dell’Esercizio, 1’Organismo di Vigilanza, anche avvalendosi del supporto della Funzione Internal
Audit e di consulenti esterni, ha provveduto a pianificare ed eseguire verifiche specifiche sulla corretta
applicazione dei Protocolli riportati nel Modello (in particolare, sui protocolli per la gestione dei rapporti
commerciali e la gestione degli agenti, per la gestione delle visite ispettive, per la gestione di omaggi, liberalita
e sponsorizzazioni, per la salute e sicurezza sul luogo di lavoro, per la gestione dei flussi monetari, finanziari,
di cassa nonché dei rapporti infragruppo, per le gestione della contabilita, adempimenti fiscali, bilancio e
reporting).

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione dell’11 marzo 2021, del 9 settembre 2021 e del
14 marzo 2022, ¢ stata data lettura, rispettivamente, della Relazione periodica con piano delle attivita per il 2021
dell’Organismo di Vigilanza e della Relazione periodica dell’Organismo di Vigilanza per il primo semestre
2021 e della Relazione periodica dell’Organismo di Vigilanza per il secondo semestre 2021 con il piano delle
attivita per il 2022.

Nello svolgimento delle proprie funzioni I’Organisme di Vigilanza ha un potere di spesa in autonomia per
importi entro Euro 10.000, per ogni singola spesa, senza obbligo di autorizzazione; e per eventuali maggiori
importi, previa autorizzazione della spesa.

Il Modello ed il Codice Etico possono essere consultati nella sezione “Gruppo Cembre” del sito internet
dell’Emittente all’indirizzo www.cembre.com.

9.5 SOCIETA’ DI REVISIONE

L’attivitd di revisione legale & stata affidata alla societd EY S.p.A., con delibera assembleare in data 26 aprile
2018. La durata dell’incarico ¢ sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026.

Nel corso dell’Esercizio, in data 13 maggio 2021, il Consiglio ha valutato, sentito il collegio sindacale, 1 risultati
esposti dal revisore legale nella relazione aggiuntiva indirizzata al collegio sindacale.

9.6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI E ALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari dell’Emittente a tempo indeterminato & il
Dott. Claudio Bornati, dipendente dell’ Emittente con il ructo di Direttore Amministrazione Finanza e Controllo,
nominato dal Consiglio nelia seduta del 26 giugno 2007.

Ai sensi dell’art. 16.7 dello Statuto dell’Emittente, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
¢ societari deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che
svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica
competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo

f.to Giovanni Rosani
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Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizione di adeguata
responsabilitd per un congruo periodo di tempo.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari viene nominato dal Consiglio, previo
parere obbligatorio del Collegio Sindacale.

All’atto di nomina il Consiglio ha attribuito al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari adeguati poteri e mezzi per I’esercizio dei compiti ad esso attribuiti. In particolare per lo svolgimento
delle sue mansioni gli sono attribuiti i seguenti poteri:

e I’accesso libero ad ogni informazione ritenuta rilevante per I’assolvimento dei propri compiti, sia all’interno
dell’Emittente che all’interno delle societa del Gruppo, con potere di ispezione di tutta la documentazione
relativa alla redazione dei documenti contabili societari dell’Emittente e delle societd del Gruppo ¢ con
potere di richiesta di chiarimenti ¢ delucidazioni a tutti i soggetti coinvolti nel processo di formazione dei
dati contabili societari dell’Emittente e delle societa del Gruppo; prevedendosi altresi un obbligo in capo
all’ Amministratore Delegato ed ai direttori dell’Emittente ¢ delle societd del Gruppo di informare
tempestivamente e di tenere aggiornato il Dirigente di ogni e qualsiasi atto, fatto o evento suscettibile di
influenzare, anche potenzialmente, le risultanze contabili di cui sopra;

¢ la partecipazione ad qudiendum alle riunioni del Consiglio;
o la facolta di dialogare con ogni organo amministrativo e di controllo e con il Comitato Controllo € Rischi;

e la facoltd di approvare le procedure aziendali, quando esse hanno impatto sul bilancio, sul bilancio
consolidato, sui documenti soggetti ad aftestazione;

e la partecipazione al disegno dei sistemi informativi che hanno impatto sulla sifuazione economica,
patrimoniale e finanziaria;

¢ la facoltd di organizzare un’adeguata struttura (quantitd e professionalita delle risorse) nell’ambito della
propria area di attivitd, utilizzando Ie risorse disponibili internamente e, laddove necessario, in
outsourcing;

¢ lafacoltd di impiego della Funzione Internal Audit per 1a mappatura dei processi di competenza e nella fase
di esecuzione di controlli specifici, in una logica cliente/fornitore, e nel caso in cui tali funzioni non siano
presenti internamente di utilizzare per tali finalita risorse in outsourcing;

e lapossibilita di utilizzo, ai fini del controllo, dei sistemi informativi.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Dirigente ha un potere di spesa compreso eniro Euro 10.000, per ogni
singola spesa, senza obbligo di autorizzazione; e per eventuali maggiori importi, previa autorizzazione della
spesa.

skokk

Si precisa che nell’organigramma dell’Emittente, oltre ai ruoli ed alle funzioni aziendali indicati nei precedenti
paragrafi, & presente all’interno della Funzione Tecnico-Industriale I'ufficio “Sistema di Gestione Integrato”,
avente specifici compiti in tema di controllo e di gestione dei rischi in materia di qualita, sicurezza e ambiente,
anche ai fini delle certificazioni ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 ottenute dall’Emittente.

9.7 COORDINAMENTO TRA I SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE] RISCHI

Il coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (Consiglio
di Amministrazione, Chief Executive Officer, Comitato Controllo e Rischi, Collegio Sindacale, Responsabile
della Funzione di Infernal Audit, Organismo di Vigilanza 231, Dirigente Preposto e Societa di revisione legale)
avviene mediante un continuo flusso informativo tra detti soggetti e la previsione di incontri periodici, il che
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consente un’adeguata visibilitd dei rischi aziendali incombenti e gestiti nel Gruppo Cembre e delle
problematiche emerse e portate all’attenzione dei differenti organi di vigilanza e controllo.

Il Comitato Controllo e Rischi e il Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le informazioni rilevanti
per I’espletamento dei rispettivi compiti.

Il Presidente del Collegio Sindacale, o altro sindaco da lui designato, partecipa ai lavori del Comitate Controllo
e Rischi.

10.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

In data 11 novembre 2010 il Consiglio di Amministrazione, preso atto del parere positivo del Collegio
Sindacale ¢ degli Amministratori Indipendenti, ha adottato per la prima volta la procedura per le operazioni
con parti correlate (la “Procedura OPC™) ai sensi del Regolamento Parti Correlate Consob in vigore a tale
data.

La Societa applica la Procedura OPC anche tenendo conto della Comunicazione Conscb n. DEM/10078683,
pubblicata in data 24 settembre 2010, contenente “Indicazioni e orientamenti per I'applicazione del
Regolamento sulle operazioni con parti correlate adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 come
successivamente modificato”.

La Procedura OPC ¢ stata da ultimo modificata dal Consiglio di Amministrazione del 24 giugno 2021, previo
parere positivo del Comnitato Controllo e Rischi in funzione di Comitato Parti Correlate, al fine di adeguarne i
contenuti a quanto previsto dalla Delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, in attuazione della direttiva
SHRD.

La Procedura OPC disciplina I’individuazione, 1’approvazione e la gestione delle operazioni con parti
correlate. In particolare, la Procedura:

-~ disciplina le modalitd di individuazione delle parti correlate, definendo modalitd e tempistiche per la
predisposizione ¢ ’aggiornamento dell’elenco delle parti correlate e individuando le funzioni aziendali a
cid competenti;

- regola ie procedure per I’effettuazione delle operazioni con parti correlate da parte della Societa, anche per
il tramite di societd controllate;

- stabilisce le modalita e la tempistica per ’adempimento degli obblighi informativi nei confronti degli organi
societari e nei confronti del mercato.

La Procedura OPC puo essere consultata sul sito internef dell’Emittente www.cembre.com nella sezione
“Investor relations™.

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 27 aprile 2021, nell’ottica di adottare una efficiente
organizzazione dei comitati endoconsiliari, considerando anche I’esigno numero di operazioni soggette ad
approvazione nel triennio precedente, ha ritenuto opportuno evitare I’istituzione di un comitato ad hoc,
attribuendo al Comitato Controllo e Rischi le funzioni di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, ai
fini dello svolgimento delle attivita previste dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (e successive
modifiche) e dalla Procedura OPC adottata dalia societa.

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute due riunioni del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate in data
24 febbraio 2021 al fine di esaminare le operazioni portate alla propria attenzione, e in data 23 giugno 2021,
al fine di dare il proprio parere in merito all’aggiornamento della Procedura OPC. Ulteriori informazioni in
merito alla struttura del Comitato ed alle riunioni sono riportate nella Tabella 3 in calce alla presente Relazione.
I lavori del Comitato sono coordinati dal Presidente — che ne da informazione nel primo Consiglio di
Amministrazione utile - e le riunioni sono regolarmente verbalizzate.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Comitato dalla chiusura dell’Esercizio.

f.to Giovanni Rosani
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I1 Consiglio non ha adottato procedure specifiche per ’individuazione e la gestione delle situazioni in cui un
amministratore sia portatore di un interesse per conto proprio o di terzi, in quanto per tali situazioni esiste un
obbligo giuridico di disclosure ai sensi dell’art, 2391 ¢.c..

11.0 COLLEGIO SINDACALE

11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

La nomina e la sostituzione dei Sindaci & disciplinata dalla normativa di legge e regolamentare pro tempore
vigente e dall’art. 23 dello Statuto dell’Emittente. Le disposizioni dello Statuto sono state da ultimo modificate
con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente del 25 febbraio 2021, redatta per atto pubblico
e adottata in forza di quanto disposto dall’art. 2365 c.c. e delf’art. 18 dello Statuto, al fine di allineare le stesse
alla disciplina dell’equilibrio tra generi nella composizione degli organi di controllo di cui all’art. 148, comma
1-bis, del TUF, come da ultimo modificato dalla L. 160/2019 e alle relative disposizioni di attuazione della
Consob®,

L’art. 23 dello Statuto in vigore alla data della presente Relazione dispone che “le liste che presentino un
numero complessivo di candidati pari o superiore a tre debbano essere composte da candidati appartenenti
ad entrambi i generi, in modo che sia rispettato I'equilibrio tra generi previsto dalla normativa pro tempore
vigente”,

Ai sensi dell’art, 23 dello Statuto dell’Emittente le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate
presso la sede sociale almeno venticinque giomi liberi prima di quello fissato per 1'Assemblea in prima
convocazione,

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli Azionisti, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un
patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF, come pure il soggetto controllante, le societa controllate
e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell’art. 93 TUF, non possono presentare o concorrere a
presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pit di una lista, né possono votare liste diverse.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale
con diritto di voto nell'Assemblea ordinaria ovvero rappresentanti la diversa percentuale evenfualmente
stabilita o richiamata da disposizioni di legge o regolamentari. Con determinazione dirigenziale n. 60 del 28
gennaio 2022, la Consob ha da uitimo determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione
richiesta per la presentazione delle liste di candidati per ’elezione dell’organo di controllo dell’Emittente.
All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il gquale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed uno supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che ai sensi deila normativa
anche regolamentare vigente non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o
votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, un membro effettivo e l'altro membro supplente.

In caso di parita di voti tra due o pil liste risulteranno eletti Sindaci i candidati piti anziani per eti.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi

¢ 11 comma 1-&is, dell’art. 148, del TUF in vigore alla data della presente Relazione dispone, tra Ialtro, che “[I’]Jatto
costitutivo della societa stabilisce, inoltre, che il riparto dei membri di cui al comma [ sia effettuato in modo che il genere
meno rappresentato ottenga almeno due quinti dei membri effettivi del collegio sindacale. Tale criterio di riparto si
applica per sei mandati consecutivi.”.

Inoltre, ai sensi del comma 3, dell’art. 144-undecies.l del Regolamento Emittenti, come da ulfimo modificato con
Delibera Consob n. 21359 del 13 maggio 2020, “qualora dall’'applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti
un numero intero di componenti degli organi di amministrazione o controllo appartenenti al genere meno rappresentato,
tale numero é arrotondato per eccesso all 'unitd superiove, ad eccezione degli organi sociali formati da tre componenti
per i quali arrotondamento avviene per difetto all'unitd inferiore”.
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membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi, si provvedera,
nell’ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,
alle necessarie sostituzioni, secondo I’ordine progressivo con cui i candidati risultano eletti.

La presidenza del Collegio Sindacale sara attribuita ai sensi delle disposizioni normative pro tempore vigenti.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano nelle Assemblee per le quali &
presentata un’unica lista oppure € votata una sola lista; in tali casi I’ Assemblea delibera a maggioranza relativa,
fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

Nel caso in cui, alla scadenza del termine per la presentazione delle liste, sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da Soci tra cui sussistano rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della
normativa di legge e regolamentare pro fempore vigente, possono essere presentate liste sino al terzo giorno
successivo a tale data; in tal caso la soglia minima per la presentazione delle liste & ridotta alla meta.

Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti nel Registro
dei Revisori Legali che abbiano esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per un pericdo non inferiore a
tre anni. I Sindaci che non siano in possesso di questo requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato
un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

() attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un

capitale sociale non inferiore a euro due milioni, ovvero;

(b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie

e tecnico-scientifiche, inerenti alla produzione € commercio di prodotti elettromeccanici, di connettori elettrici

e di prodotti meccanici in genere, ovvero;

(c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio,

finanziario e assicurativo, o comunque nel settore elettromeccanico.

Il Sindaco decade dalla carica nei casi normativamente previsti nonché qualora vengano meno i requisiti
richiesti statutariamente per la nomina.

I Stndaci non possono ricoprire incarichi di amministrazione e controllo oltre i limiti stabiliti dalla normativa
di legge e regolamentare pro tempore vigente. L’eventuale superamento di tali limiti, ove non costituisca causa
di decadenza, costituisce giusta causa di revoca del Sindaco.

Salvo ogni eventuale ulteriore disposizione anche regolamentare pro tempore vigente, in caso di sostituzione
di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato, fermo restando che la
presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al Sindaco tratto dalla lista cui apparteneva il Presidente
cessato.

L’Emittente non & soggetto a ulteriori norme in materia di composizione del Collegio Sindacale.

11.2 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d) ¢ d-bis),
TUF)

Il Collegio Sindacale attualmente in carica ¢ stato nominato dall’ Assemblea ordinaria del 27 aprile 2021 sulla
base dell’unica lista di candidati presentata dal Socio di maggioranza Lysne S.p.A., e rimarra in carica fino
all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023. Si precisa che la lista di candidati
presentata dal Socio di maggioranza Lysne S.p.A. ha ottenuto n. 13.997.447 voti favorevoli pari al 100% dei
voti in rapporto al capitale votante.

Per maggiori informazioni circa le liste depositate per la nomina dell’organo di controllo e per prendere visione
dei curriculum professionali dei Sindaci, si rinvia al sito internet della Societa all’indirizzo www.cembre.com,

nella sezione “Investor Relations”. f to Giovanni Rosani
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La composizione del Collegio Sindacale alla data di chiusura dell’Esercizio e le informazioni relative alle
riunioni svolte sono riportate nella Tabella 4 in appendice alla presente Relazione. Al riguardo si segnala che
il Collegio Sindacale in carica fino all’ Assemblea del 27 aprile 2021 era costituito dai medesimi componenti.

Non ci sono stati cambiamenti nella composizione del Consiglio a far data dalla chiusura dell’Esercizio.

At sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni. La riunione

pud svolgersi anche con interventi dislocati in piti luoghi audio/video collegati, e cio alle seguenti condizioni,

cui dovra essere dato atto nei relativi verbali:

— che sia consentito al Presidente della riunione di accertare 1'identitd degli intervenuti e regolare lo
svolgimento della riunione;

— che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto
della verbalizzazione;

— che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti
all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.

11 Collegio Sindacale & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei Sindaci e delibera a
maggioranza assoluta dei presenti.

I membri del Collegio Sindacale assistono alle Assemblee ed alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
¢ del Comitato Esecutivo. I Sindaci, che non assistono senza giustificato motivo alle Assemblee o, durante un
esercizio sociale, a due adunanze del Consiglio di Amministrazione o del Comitato Esecutivo, decadono
dall'nfficio.

11 Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite dalla legge e da altre disposizioni regolamentari
applicabili.

La partecipazione del Presidente del Collegio Sindacale e dei Sindaci alle riunioni del Consiglio di
Amministratore e le caratteristiche dell’informativa consiliare consentono ai Sindaci di ottenere un’adeguata
conoscenza del settore di attivita in cui opera I’Emittente, delle dinamiche aziendali e delle lore evoluzioni,
nonché del relativo quadro normativo e autoregolamentare di riferimento.

H Collegio Sindacale nel corso dell’Esercizio si & riunito tredici volte.

Il Collegio Sindacale ha effettuato due sessioni di scambio di informazioni con la Societd di revisione.
L’intero Collegio Sindacale ha partecipato a due riunioni con il Comitato Controllo e Rischi e a due riunioni
con I’Organismo di Vigilanza; il solo Presidente ha partecipato a una ulteriore riunione con I'Organismo di
Vigilanza, a due ulteriori riunioni con il Comitato Controllo e Rischi ed a due riunioni con il Comitato Nomine
e la Remunerazioni. Un Sindaco effettivo, su delega del Presidente, ha partecipato ad una riunione del Comitato
Controllo e Rischi e ad una riunione dell’Organismo di Vigilanza.

La durata media delle riunioni del Collegio Sindacale & stata di circa 1 ora e 19 minuti.

Autovalutazione del Collegio Sindacale

In conformita a quanto previsto dalle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale delle Societa Quotate,

emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti € degli Esperti Contabili, il Collegio Sindacale

compie una valutazione in relazione a:

- Pidoneitd dei componenti e ’adeguata composizione dell’organo, con riferimento ai requisiti di
professionalitd, competenza, onorabilitd e indipendenza richiesti dalla normativa;

- ladisponibilita di tempo e risorse adeguate alla complessita dell’incarico.

Il Coliegio Sindacale predispone il documento relativo alla sua autovalutazione all’interno del quale & illustrata

la metodologia e le singole fasi di cui il processo di autovalutazione si &€ composto:

- isoggetti coinvolti;

- irisultati ottenuti, evidenziando eventuali punti di forza e di debolezza;

- le azioni correttive necessarie proposte dai Sindaci;
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- lo stato di avanzamento o il grado di attuazione delle eventuali misure correttive definite nella precedente
autovalutazione.
11 documento di autovalutazione presentato al Collegio Sindacale per ’approvazione & poi condiviso con il
Consiglioc di Amministrazione.
Nel corso della riunione del 6 agosto 2019, il Collegio Sindacale ha stabilito i criteri qualitativi-quantitativi e
le modalita per poter procedere all’autovalutazione in merito al funzionamento, composizione e dimensione
del Collegio ed ha predisposto e consegnato a ciascun Sindaco un apposito questionario. Le domande ivi
formulate hanno ad oggetto P'analisi (i) della dimensione e composizione del Collegio Sindacale con
riferimento anche alle caratteristiche ed esperienze professionali dei Sindaci; (ii) del suo funzionamento; (iii)
della organizzazione del proprio lavoro; (iv) del ruclo e della responsabilita dei suoi componenti; (v) del
rispetto dell’osservanza della legge e dello statuto societario, del rispetto della corretta amministrazione e
delle procedure aziendali, dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo e- del sistema di controllo interno e
sull’adeguatezza e funzionamento del sistema amministrativo-contabile.
Il processo € proseguito poi, attraverse la compilazione di detti questionari i cui risultati sono stati analizzati e
discussi dal Collegio Sindacale nel corso della riunione tenutasi il 7 febbraio 2022,
A completamento della procedura, nella medesima riunione, il Collegio ha predisposto la Relazione di
Autovalutazione, il Documento di Autovalutazione e ciascun Sindaco ha compilato e prodotio
I’autocertificazione attestante il possesso dei requisiti e delle competenze professionali, I’elenco delle cariche
rivestite ed il proprio curriculum vitae. La documentazione di cui sopra & stata condivisa a cura del Presidente
del Collegio Sindacale con il Presidente del Consiglio di Amministrazione in data 15 febbraio 2022.
A conclusione del proprio processo di autovalutazione il Collegio ritiene che, (a) siano adeguati i requisiti di
professionalita, competenza ed esperienza di ogni componente dell’organo di controllo, (b) siano veritieri i
requisiti di indipendenza in capo a tutti i componenti in carica del Collegio Sindacale, (c) sia appropriata la
disponibilita di tempo dedicata dai propri componenti in relazione alle modalita di attuazione dell’incarico, (d)
il numero degli incarichi ricoperti da ogni singolo componente non pregiudichi il normale funzionamento
dell’organo di controllo, () sia adeguata la composizione dell’intero Collegio Sindacale rispetto al genere ¢
alla eta e (f) siano esaustive ¢ tempestive le informazioni scambiate fra i vari componenti, comitati e organi
societari.
Infine, sempre in sede di autovalutazione, il Collegio Sindacale ha segnalato alcuni aspetti volti a migliorare
ulteriormente 1’attivitd svolta, cosi da garantire una ancora maggiore efficacia del proprio ruolo all’interno
della Societa.

Criteri e politiche di diversita

Si rinvia al precedente paragrafo 4.3 per considerazioni dell’Emittente in merito all’adozione di una politica
di diversita nella composizione degli organi sociali.

Inoltre, con specifico riferimento al Collegio Sindacale, si segnala che: (i) un Sindaco Effettivo appartiene al
genere meno rappresentato, in conformita alla normativa in materia di equilibrio tra i generi; (i) fermo il
rispetto dei requisiti di professionalitd previsti dalla legge, il percorso formativo e professionale dei membri
del Collegio Sindacale attualmente in carica garantisce le competenze idonee ad assicurare il corretto
svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Indipendenza

Il Collegio Sindacale ha verificato I’indipendenza dei propri membri, oltre che nella riunione tenutasi in data
27 aprile 2021 in occasione della nomina, anche nella riunione del 7 febbraio 2022.

Si precisa che, per quanto riguarda il Presidente del Collegio Sindacale Fabio Longhi, ¢ stato disapplicato il
criterio di cui alla Raccomandazione 7, lett. €), ritenendo che la permanenza in carica del medesimo per piu di
nove anni non ne infici la terzieta e I’indipendenza di giudizio.

Remunerazione

Le informazioni relative alla remunerazione dei sindaci sono contenute nella Relazione sulla Remunerazione
pubblicata dalla societa ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Consob 11971/1999, Tale Relazione & consultabile sul sito internet dell’Emittente www.cembre.com, nella
sezione Investor Relations.
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Gestione degli interessi

In quanto si ritiene che sia dovere deontologico informare gh altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di
Amministrazione nel caso in cui un Sindaco abbia, per conto proprio o di terzi, un interesse in una determinata
operazione dell’Emittente, non ¢ stato previsto un obbligo specifico in materia.

12.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’attivita informativa nei rapporti con gli Azionisti € assicurata attraverso la messa a disposizione della
documentazione societaria maggiormente rilevante, in modo tempestivo e con continuitd, sul sito internet
dell’Emittente (www.cembre.com — sezione: Investor Relations).

L’Emittente utilizza per la trasmissione delle Informazioni Regolamentate il circuito “eMarket SDIR” e per lo
stoccaggio delle Informazioni Regolamentate il meccanismo di stoccaggio centralizzato denominato “eMarket
STORAGE", accessibile all’indirizzo www.emarketstorage.com, entrambi gestiti da Spafid Connect S.p.A,,
con sede in Foro Buonaparte 10, Milano.

In particolare, su detto sito internet sono liberamente consultabili, sia in lingua italiana sia in lingua inglese,
tutti i comunicati stampa diffusi al mercato, la documentazione contabile periodica dell’Emittente non appena
approvata dai competenti organi sociali (relazione finanziaria annuale, relazione finanziaria semestrale,
resoconti intermedi di gestione), nonché la documentazione distribuita in occasione degli incontri con gli
investitori professionali, analisti e comunita finanziaria.

Inoltre, sonc consultabili sul sopra citato sito infermet i principali documenti in materia di corporate
governance (tra cui le Relazioni annuali di corporate governance), la documentazione predisposta per le
Assemblee dei Soci, il Modello di organizzazione ex D.lgs. 231/2001 ed il Codice Etico, nonché ogni altro
documento e/o informazione richiesta ai sensi di legge o di regolamento.

In ottemperanza al disposto dell’art. 2.2.3, comma 3, lett. k) del Regolamento di Borsa, le relazioni con gli
Azionisti sono intrattenute dal Responsabile delle Iavestor Relations (Investor Relations Manager), funzione
svolta, nell’Emittente, dal Dott. Claudio Bornati (per contatti: claudio.bornati@cembre.comy).

L’ Investor Relations Manager ha altresi partecipato alla procedura di trattamento delle informazioni riservate,
curando i rapporti con I’Autoritd di vigilanza, contribuendo alla redazione dei comunicati stampa, nonché
coordinando le comunicazioni verso la comunitd finanziaria, per assicurarne il pieno rispetto sia della
normativa vigente che delle esigenze di riservatezza.

L’Emittente non ha reputato necessario od opportuno adottare una politica per la gestione del dialogo con la
generalita degli azionisti, ritenendo adeguati gli attuali meccanismi di investor relations.

13.0 ASSEMBLEE

Ai sensi dell’art. 12.7 dello Statuto dell’Emittente “la legittimazione all intervento in Assemblea e all 'esercizio
del diritto di voto é attestata da una comunicazione alla Societa effettuata dall'intermediario abilitato alla
tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine
della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per [’Assemblea in
prima convocazione, e pervenuta alla Societd nei termini di legge”.

At sensi dell’art. 12.2 dello Statuto, 1’ Assemblea ordinaria viene convocata almeno una volta all'anno per
I'approvazione del bilancio entro centoventi giorni dalla chiusura deli'esercizio sociale, ovvero entro
centottanta giorni, qualora la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e qualora lo richiedano
particolari esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della Societd. L'Assemblea straordinaria viene
convocata, oltre che nei casi e per i fini previsti dalla legge, quando il Consiglio di Amministrazione lo ritenga
opportuno. La convocazione dell'Assemblea dovra essere fatta senza ritardo quando ne ¢ inoltrata richiesta ai
sensi di legge.
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La convocazione dell’Assemblea ¢ effettuata dal Consiglic di Amministrazione mediante avviso da
pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet della Societa e, qualora richiesto dalla normativa pro fempore
applicabile, anche eventualmente per estratto, sulla "Gazzetta Ufficiale della Repubblica” ¢ in alternativa sul
quotidiano *Il Giornale”.

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, I'Assemblea pud riunirsi in prima, in seconda e, limitatamente all'Assemblea
straordinaria, in terza convocazione.

At sensi dell’art. 126-bis del TUF, i Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale, possono richiedere - salvi gli argomenti la cui proposta sia di competenza del Consiglio o
basata su progetto o una relazione da essi predisposta - entro dieci giorni dalla pubblicazione dell’avviso di
convocazione, ovvero entro 5 giorni nel caso di convocazione ai sensi dell’art. 125-bis, comma 3, TUF o
dell’art. 104, comma 2, TUF, I’integrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli
argomentl proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giomo. I Soci
che richiedono I’integrazione dell’ordine del giorno predispongono una relazione sulle materie di cui essi
propongono la trattazione e la consegnano.al Consiglio di Amministrazioni entro il termine ultimo per la
presentazione della richiesta di integrazione.

A tal proposito si segnala che 1’azionista di maggioranza Lysne S.p.A. ha presentato con congruc anticipo le
proprie proposte da sottoporre all’assemblea, in merito ad argomenti sui quali non era stata formulata una
specifica proposta da parte del Consiglio di Amministrazione.

Al sensi dell’art. 2367 c.c. gli Amministratori devono convocare senza ritardo 1’ Assemblea quando ne & fatta
domanda da tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale.

L’art. 127-ter TUF prevede che coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie
all’ordine del giorno anche prima dell’Assemblea. Alle domande prevenute prima dell’ Assemblea sard data
risposta al piti tardi durante Ia stessa. Alla Societa é riservata la possibilitd di fornire una risposta unitaria alle
domande aventi lo stesso contenuto. L'avviso di convocazione indica il termine entro il quale le domande poste
prima dell'Assemblea devono pervenire alla Societa. Il termine non pud essere anteriore a cinque giorni di
mercato aperto precedenti la data dell’ Assemblea in prima o unica convocazione, ovvero alla record date ex
art. 83-sexies, comma 2, TUF (termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per I’Assemblea) qualora l'avviso di convocazione preveda che la Societd fornisca, prima
dell’ Assemblea, una risposta alle domande pervenute. In tal caso le risposte sono fomite almeno due giorni
prima dell'Assemblea anche mediante pubblicazione in una apposita sezione del sito internet della Societ; la
titolarita del diritto di voto pud essere attestata anche successivamente all'invio delle domande purché entro il
terzo giomno successivo alla predetta record date. In considerazione delle tempistiche necessarie per il
conferimento al rappresentante designato delle deleghe e delle istruzioni di voto, 1a Societa, al fine di agevolare
gli azionisti, ha raccolto I'invito formulato da Consob con Comunicazione del 10 aprile 2020, anticipando al
terzo giorno di mercato aperto ante assemblea la pubblicazione delle eventuali risposte.

Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto 1’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
ovvero, in sua assenza, da altra persona designata dall’Assemblea medesima. Spetta al Presidente
deli’Assemblea, il quale pué avvalersi di appositi incaricati, di verificare la regolaritd della costituzione,
accertare I’identita e la legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento dei lavori, verificare i risultati delle
votazioni.

L’Assemblea deve svolgersi con modalita tali che tutti colore che hanno il diritto di parteciparvi possono
rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare liberamente il proprio convincimento ed esprimere
liberamente e tempestivamente il proprio voto.

Per agevolare 'intervento in Assemblea e I’esercizio del diritto di voto da parte dei titolari del diritto di voto
lo Statuto dell’Emittente all’art. 13.7 prevede che I’ Assemblea possa svolgersi con intervenuti dislocati in pit
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luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i
principi di buona fede e di parita di trattamento.

L’Assemblea ordinaria ha i compiti ed i poteri che le sono riconosciuti dalla legge e dallo Statuto. In
particolare, I’ Assemblea ordinaria:

a) approva il bilancio;

b) nomina e revoca gli Amministratori; nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale;

c) determina il compenso degli Amministratori € dei Sindaci, se non & stabilito dallo Statuto,

d} delibera sulla responsabilitd degli Amministratori e dei Sindaci;

e) approva il regolamento dei lavori assembleari;

Sono di competenza dell’ Assemblea straordinaria:

a) le modifiche dello Statuto, salvo quanto previsto dall’art. 18, terzo comma dello Statuto;

b) lanomina, la sostituzione e la determinazione dei poteri dei Liquidatori, a norma dell’art. 26 dello Statuto;
¢) I’emissione degli strumenti finanziari di cui all’art. 6 dello Statuto;

d) T’emissione di prestiti obbligazionari nei limiti di cui all’art. 7 dello Statuto;

e) le altre materie ad essa atiribuite dalla legge e dallo Statuto.

I diritto di recesso & esercitabile solo nei limiti e secondo le disposizioni dettate da norme inderogabili di legge
e, ai sensi dell’art. 10 dello Statuto, € in ogni caso escluso nelle ipotesi di:

a) proroga del termine di durata della Societ3;

b) introduzione, modificazione, eliminazioni di vincoli alla circolazione delle azioni.

Ai sensi dell’art. 25 dello Statuto, gli utili netti di bilancio, dedotte le eventuali remunerazioni agli
Amministratori di cui all'art. 21 dello Statuto, e previa detrazione del cingue per cento da destinarsi alla riserva
ordinaria fino al raggiungimento del quinto del capitale sociale, restano a disposizione dell'Assemblea per
I'assegnazione del dividendo ai Soci, salva tuttavia ogni altra eventuale deliberazione assembleare.

Le modifiche statutarie sono disciplinate dalla normativa pro tempore vigente.

I Consiglio ha proposto ’adozione del Regolamento delle Assemblee degli Azionisti che disciplina I’ordinato
e funzionale svolgimento delle Assemblee in sede ordinaria e straordinaria, garantendo il diritto di ciascun
Socio a prendere la parola sugli argomenti in discussione.

11 Regolamento & a disposizione dei Soci presso la sede legale della Societa, presso i luoghi in cui si svolgono
le adunanze assembleari e sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo www.cembre.com, nella sezione
Investor Relations — Assemblee.

Detto Regolamento, la cui approvazione e modifica sono riservate — in forza dell’art. 11 dello Statuto — alla
competenza dell’ Assemblea, disciplina la regolamentazione dei lavori assembleari e, in particolare:

- I’assistenza alle adunanze da parte di esperti, analisti finanziari, giornalisti, rappresentanti della societa di
revisione legale e — ove sia ritenuto utile — di dipendenti dell’Emittente o delle sue controllate;

- T’accesso ai locali in cui si svolge 1’ Assembles;

- le procedure di verifica della legittimazione all’intervento in Assemblea, di costituzione della stessa e di
apertura dei lavori;

- 1casi di sospensione dei lavori;

- lo svolgimento della discussione, con la previsione di una durata massima per gli interventi {durata che
pud essere comunque elevata da Presidente in considerazione dell’importanza dell’argomento ail’ordine del
giomo) e per le repliche;

- la procedura di votazione e di dichiarazione dei risultati.

Ai sensi deli’art. 7 del Regolamento, spetta al Presidente dell’Assemblea il compito di dirigere 1 lavori
assicurando il regolare svolgimento della riunione assembleare, la correttezza della discussione e il diritto agli
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interventi. La richiesta di intervento sui singoli argomenti all’ordine del giorno puo essere presentata al tavolo
della presidenza o richiesta per alzata di mano dal momento della costituzione dell’ Assemblea ¢ fino a quando
il Presidente dell’ Assemblea non abbia dichiarato chiusa la discussione sul relativo argomento all’ordine del
giorno. Nel dare la parola, di norma, il Presidente dell’Assemblea segue 1’ordine di presentazione delle
richieste di intervento. Ciascun avente diritto pud svolgere un solo intervento su ogni argomento all’ordine del
giomo della durata massima di dieci minuti, salvo che, in considerazione dell’importanza di uno o pit
argomenti posti all’ordine del giorno, il Presidente, in apertura dei lavori, non ritenga opportuno elevare la
durata massima degli interventi su tali argomenti, con il limite di venti minuti per ciascun singolo intervento.

Nel corso dell’Esercizio si € svolta — con le modalita di cui all’art. 106 del D.L. n. 18/2020, convertito nella
Legge n. 27/2020, recante “Misure di potenziamento del servizio sanitario e di sostegno economico per
Jamiglie, lavoratori e imprese connesse all’'emergenza epidemiologica da COVID-19”, e successive modifiche
— una sola Assemblea in data 27 aprile 2021, nella quale sono intervenuti (di persona o mediante idoneo
collegamento audio-video) tutti gli Amministratori. In occasione dell’Assemblea, il Consighio ha riferito
sull’attivita svolta e programmata e si ¢ adoperato per fornire agli Azionisti un’adeguata informativa circa ghi
elementi necessari perché essi potessero assumere con cognizione di causa le decisioni di competenza
assembleare.

Per quanto riguarda i diritti degli Azionisti non illustrati nella presente Relazione, si rinvia alle norme di legge
e regolamento pro tempore applicabili.

Il Consiglio, nella riunione del 14 marzo 2022, ai sensi della Raccomandazione 2, lett. d) del Codice, non ha
ravvisato la necessita di proporre all’Assemblea degli Azionisti modifiche statutarie in relazione alle
percentuali stabilite per Iesercizio delle prerogative poste a tutela delle minoranze, in quanto - in applicazione
dell’art. 144-quater del Regolamento Emittenti Consob per la presentazione delle liste per la nomina dei
componenti del Consiglio e del Collegio Sindacale - gli artt. 15.5 e 23.2 dello Statuto dell’Emittente richiedono
la soglia percentuale del 2,5% del capitale con diritto di voto o la diversa percentuale eventualmente stabilita
o richiamata da disposizioni di legge o regolamentari. Con determinazione dirigenziale del Responsabile della
Divisione Corporate Governance n. 60 del 28 gennaio 2022, la Consob ha da ultimo determinato nel 2,5% del
capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per 1’elezione
degli organi di amministrazione e controllo dell’Emittente.

14.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

L’Emittente non adotta pratiche di governo societario ulteriori a quelle previste dalle norme legislative o
regolamentari e descritte nella presente Relazione.

15.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELI’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non si sono verificati cambiamenti nella struttura di corporate governance a far data dalla chiusura
dell’Esercizio, oltre a quelli specificamente evidenziati nella presente Relazione,

16.0.  CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

La lettera del 3 dicembre 2021, indirizzata dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance ai

Presidenti dei Consigli di Amministrazione delle societd quotate italiane, & stata portata all’attenzione del

Comitato Controllo e Rischi e del Collegio Sindacale nella riunione del 25 febbraio 2022, nonché del Consiglio

di Amministrazione dell’Emittente nella riunione del 14 marzo 2022.

In generale, il Consiglio ritiene che la governance dell’Emittente sia sostanzialmente allineata con le
f.to Giovanni Rosani
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raccomandazioni contenute nella lettera.

In particolare, con riferimento alle suddette raccomandazioni, il Consiglio ha:

dato informazione, nella presente Relazione e nella Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario
redatta e pubblicata ai sensi del D. Lgs. 254/2016, sulle modalita adottate per il perseguimento del successo
sostenibile e sull’approccio adottato nella promozione del dialogo con gli stakeholder rilevanti;

verificato la classificazione della Societa ai sensi del Codice ed indicato nella presente Relazione le
semplificazioni adottate;

indicato, nei rispettivi Regolamenti e nella presente Relazione, i termini fissati per l'invio della
documentazione informativa al Consiglio ed ai Comitati, non derogabili per mere esigenze di riservatezza,
confermando altresi il loro effettivo rispetto nel corso dell’Esercizio;

indicato nella presente Relazione i criteri stabiliti per la valutazione della significativita dei rapporti
economici oggetto di esame ai fini dell’indipendenza dei Consiglieri, in conformita ai dettami del TUF e
del Codice;

indicato, nella Relazione sulla Remunerazione, la coerenza dei parametri individuati per la remunerazione
variabile degli amministratori esecutivi con gli obiettivi strategici dell’impresa e con il perseguimento del
successo.sostenibile;

dato informazione, nella Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario redatta e pubblicata ai
sensi del D. Lgs. 254/2016, circa le misure adottate per promuovere la parita di trattamento ¢ opportunita
tra i generi all’interno dell’intera organizzazione aziendale.

Brescia, 14 marzo 2022

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente ed Amministratore Delegato

Ing. Giovanni ROSANI
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Carlo Rosani
FonpATORE DI CEMBRE SPA

Una vita per la CEMBRE, dalla piccola officina
alla multinazionale quotata in Borsa.

Carlo Rosani nasce a Brescia il 2 Novembre del 1926; dopo la
maturitd al liceo scientifico Calini consegue la laurea in Ingegneria
Elettrotecnica al Politecnico di Milano nel 1951.

Per quattro anni, lavora in Svizzera alla “Brown Boveri” di Baden,
per poi tornare in Italia e collaborare per due anni con le “Officine
Eletfromeccaniche Galileo™ diBattagliaTermein provinciadiPadova,
dedicandosi alla vendita di impianti elettrici sui mercati esteri.

Nel 1958 dd inizio all'attivitd della "Burndy Electra Spa”, per la
commercializzazione di prodotti americani e belgi nel campo dei
connettori elettrici. Nel 1969 fonda a Brescia, con soli 5 dipendenti,
CEMBRE; ne ricopre inizialmente la carica di Amministratore Unico
e successivamente, sino alla scomparsa, quella di Presidente ed
Amministratore Delegato.

Sposato con Anna Maria Onofri, due figli, Giovanni e Sara, entframbi
in azienda, I'Ing. Carlo Rosani si &€ sempre dedicato con passione
e tenacia alla sua societd, nel tempo cresciuta fino a divenire una
delle aziende piu affermate e solide al mondo nel proprio settore.

Ricordava spesso con orgoglio quando nel 1995 i fecnici inglesi e
francesi, perrisolvere definitivamente annidiripetutiguastidovuti alla
mancata affidabilitd delle connessioni elettriche alle rotaie fornite da
concorrenti, utilizzaronoiconnettoridella “sua” CEMBRE perricablare
il tunnel della Manica, riconosciuto come I'ambiente ferroviario piv
“aggressivo” e tecnicamente pit impegnativo d'Europa.

Trairicordi piu cari, esposti nel suo ufficio, c'erano le fotografie della
linea ferroviaria che sisviluppa “sul tetto del mondo”, dalla provincia
di Qinghai al Tibet, dove le attrezzature CEMBRE sono ufilizzate
quotidianamente ad una altitudine di oltre 4.500 metri.

La sua concretezza, il focus sul prodotto ed una prudente
lungimiranza, hanno portato CEMBRE ad essere leader sul mercato
italiano ed uno dei primi gruppi del seftfore anche in Europaq; i
connettori elettrici CEMBRE e gli utensili per la loro installazione sono
oggi commercializzatianche in USA, Middle e Far East; & stato aperto
inoltre un canale verso il nuovo mercato Cinese, che inizia a dare
significativi risultati.

Alla capogruppo con sede a Brescia si affiancano cinque societd
controllate: quattro commerciali (con sedi a Parigi, Madrid, Monaco
di Baviera ed Edison - New Jersey, USA) ed una produftiva e
commerciale (CEMBRE Ltd, con sede a Birmingham), per un totale
di 784 dipendenti.

Dal dicembre 1997 CEMBRE & quotata alla Borsa ltaliana e da
settembre 2001 al segmento STAR.

Carlo Rosani si spegne nel Marzo 2010 all'etd di 83 anni.

Tutti coloro che hanno avuto il privilegio di lavorare al suo fianco in
questi anniricorderanno sempre il suo esempio di onestd e dedizione
allavoro, la sua mente brillante uniti alla sua profonda umanita.

La Direzione
CEMBRE S.p.A.
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Il conduttore elettrico & il fulcro attorno
al quale ruotano i prodotti CEMBRE,
arficolati in un vero e proprio sistema
completo di soluzioni per tagliare,
spelare, comprimere, forare, fissare,
connettere e identifcare il cavo stesso.

Cinque le famiglie di prodotto: L
- Sy
* Connettori elettrici ed accessori per a hg
cavi =
-,
» Utensili oleodinamici, meccanici e G‘

pneumatici per linstallazione dei
connettori iﬁ
* Pressacavi ed accessori - ﬁ

* Prodotti per il settore ferroviario

(frapani, froncatrici e avvitatori). i = i) i/ 5
GO P

* Prodotti per la siglatura industriale
(stampanti a trasferimento termico e
materiale di consumo)
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Ogni giorno nel mondo oltre 5.1 milioni
di  connessioni elettriche  vengono
realizzate con i nostri connettori.

Una forza commerciale che CEMBRE
redlizza grazie alla potenza produttiva
dei due grandi stabilimenti: a Brescia in
ltalia, dove & nata e hasede'azienda, e
a Birmingham, seconda cittd britannica
per estensione.

Entrambi gli stabilimenti si frovano in
regioni sfrategiche nei loro rispeftfivi
Poesi e la posizione risulta fattore
determinante per la crescita e lo
sviluppo del Gruppo.

Materie prime, processi produttivi,
passione per il lavoro e per il prodotto
finito sono comuni e lo scopo €& di
assicurare la medesima qualitd a tutti i
clienti nel mondo.

Gli ampi spazi e la loro razionale
organizzazione rendono gli ambienti
confortevoli, sicuri  ed efficienti
garantendo un'ottimale qualitd  del
lavoro.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Affrezzature per le macchine per la
produzione di utensili, connettori e
stampanti sono progettate e prodotte
infernamente da CEMBRE, sfruttando
tutto quanto la tecnologia mette
a disposizione per l'ingegneria di

produzione.
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Molteplici i campi di applicazione:
partendo dalle utilities che gestiscono la
produzione e la distribuzione di energia
elettrica, passando alle applicazioni
industriali (quadri, impianti) e ferroviarie
fino alle applicazioni civili.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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Lo sviluppo della nostra Societd, costante e progressivo, il lavoro appassionato e

responsabile di futtiinostri collaboratori ci confortano e cirassicurano peril futuro.

Cembre Gruppo

Cembre S p.A. = Cembre SpA
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f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE



RELAZIONI E BiLanct 2021
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Relazione sulla gestione relativa all’esercizio 2021

Andamento della gestione e analisi dei risultati del Gruppo

L'esercizio 2021 ha segnato una netta ripresa dei mercati dopo la pesante contrazione subita nel 2020; la
crescita, tuttavia, & stata condizionata dalla difficoltd di reperimento delle materie prime e dall'impennata
dei costi dell’energia, che hanno determinato un rialzamento dei prezzi.

Inoltre, la diffusione della variante Omicron, ha portato ad un aumento dei contagi ed ha costretto i Govemni,
negli ultimi mesi dell'anno, a introdurre nuove restrizioni agli spostamenti, con effetti economici, perd, meno
pesanti di quanto verificatosi nel 2020.

I Gruppo Cembre ha registrato nel 2021 una crescita del fatturato del 21,7 per cento rispetto al 2020, con un
volume d'affari pari a 166,8 milioni di euro, ed una crescita del 14,0 per cento rispetto al 2019.

L'andamento delle vendite consolidate per area geografica mostra una crescita del mercato italiano del
25,8 per cento, con vendite pari a 70,4 milioni di euro.

I ricavi nella restante parte del mercato europeo risultano in aumento del 23,0 per cento e si attestano a 78,8
milioni di euro, mentre sui mercati extraeuropeile vendite fanno registrare una crescita del 3,1 per cento, con
ricavi pari a 17,7 milioni di euro.

Nel 2021 iricavi delle vendite sono stafirealizzati peril 42,2 per centoin Italia (40,8 per cento nel 2020), peril 47,2
per cento nella restante parte d'Europa (46,7 per cento nel 2020) e per il 10,6 per cento fuori dal continente
europeo (12,5 per cento nel 2020).

Nella tabella seguente riepiloghiamo le vendite consolidate per area geografica:

(miglicia di euro) 2021 2020 Var. 2019 2018 2017 2016 2015 2014

ltalia 70.406 55.955  25.8% 58.469 59.023 55.576 49.029 48.564 44.100

Europa (italia esclusa) 78.772 64.050 23,0% 68.757 62.649 54.319 51.516 52.210 51.204

Extra Europa 17.657 17132 3.1% 19.070 22.424 22.742 22.060 20.603 17.601

Totale 166.835 137.137 21,7% 146.296 144.096 132.637 122.605 121.377 112.905

12
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Iricavidelle vendite e delle prestazioni sono cosiripartiti tra le varie societd (al netto delle vendite infragruppo):

(migliaia di euro) 2021 2020 Var. 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Capogruppo 91.708 73.578  24,6% 76917 77.955 74.966 67.134 65.725 58.554
Cembre Ltd. (UK) 22.633 16.688  35.6% 19.274 18.336 17.468 18.143 19.710 20.577
Cembre S.a.r.l. (F) 11.258 9.557  17.8% 10.654 10.089 9.502 8.976 8.677 8.354
Cembre Espana S.L.U. (E) 12.471 11.107 = 12,3% 11.765 10.853 9.549 7.979 8.200 7.016
Cembre GmbH (D)* 18.875 15.587 1 21.1% 15.149 12.987 8.217 7.866 7.775 7.558

Cembre AS (NOR)

(iquidata nel 2016) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 23 1.080 960
Cembre Inc. (USA) 9.890 10.620 -6,9% 12.537 13.876 12.935 12.484 10.210 9.886
Totale 166.835 137.137 21,7% 146.296 144.096 132.637  122.605 121.377 112.905

* Nel maggio 2018 Cembre GmbH aveva acquisito la societd tedesca IKUMA KG; nel luglio 2020 tale societa
¢ stata fusa per incorporazione in Cembre GmbH. Per tale ragione nelle tabelle si € provveduto ad esporre i
dati2019 e 2018in forma consolidata, considerando congiuntamente i dati delle societd tedesche interessate
dalla fusione. Si precisa che i dati fino al 2017, incluso, riguardano la sola Cembre GmbH.

Nel 2021, i fatturati di tutte le societd del Gruppo, ad eccezione di Cembre Inc., risultano in crescita, rispetto
sia al 2020 sia al 2019. Il calo di fatturato registrato da Cembre Inc. € legato alla riduzione delle vendite verso
il principale cliente della stessa, cliente che, a causa della pandemia COVID-19, ha subito forti ripercussioni
in fermini di ricavi.

Complessivamente il contributo delle societd controllate al fatturato del Gruppo & passato da 63,6 milioni
di euro del 2020, pari ad un'incidenza del 46,3 per cento, a 75,1 milioni di euro dell’esercizio 2021, pari ad
un'incidenza del 45,0 per cento sul fatturato consolidato; nel complesso le vendite delle controllate estere
sono cresciute del 18,4 per cento rispetto al 2020 e dell’8,3 per cento rispetto al 2019.

Di seguito si riportano i ricavi delle vendite delle varie societd, ante consolidamento:

Ricavi delle vendite ante consolidamento

(migliaia di euro) 2021 2020 Var. 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Cembre S.p.A. 125.696 | 101.410 | 23,9% 108.809 | 109.068 103.476  94.650  92.616  84.903
Cembre Ltd. (UK) 24318 18.207 | 33.6% 21254 20.937 18.916 19.633 1 21130 22.271
Cembre S.a.r.l. (F) 11.532 9.748 18,3% 10.799 10.107 9.509 9.006 8.680 8.423
Cembre Espana S.L.U. (E) 12.518 11011 12,7% 11.779 10.860 9.554 7.980 8.216 7.019
Cembre GmbH (D) 19.002 15.662 21,3% 15.237  13.187 8.328 7.960 7.889 7.685
Egﬁggﬁgéﬁg% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 198 1.080 960
Cembre Inc. (USA) 9.917 10.663  -7.0% 12572 13.898 12.962 12.645 10.675 10.052

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Nell'esercizio 2021 le societd del Gruppo hanno conseguito i seguenti risultati:

Risultato netto ante consolidamento

(miglicia di euro) 2021 2020 Var. 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Cembre S.p.A. 23.420 16.455 | 42,3% 22.600 | 21.257 | 24.444 15932 14438 12202
Cembre Ltd. (UK) 2.113 1.408 | 50,1% 2.062 1.926 3.743 1.896 2.346 2.603
Cembre S.a.r.l. (F) (327) 221 -248,0% 338 545 169 160 277 194
Cembre Espana S.L.U. (E) 682 491 38,9% 443 585 740 (9) 414 305
Cembre GmbH (D) 1.096 515 112.8% 367 758 508 398 491 303
ESLTdbé?oAr?e(ll\;(gfg) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. (130) 21 69
Cembre Inc. (USA) 705 385 83.1% 666 1.063 863 655 357 561

Perle societd del Gruppo con valuta di conto diversa dall’euro, riportiamo i medesimi valori della precedente
tabella nelle rispettive valute, al fine di consentire la valutazione dell’ effetto cambio:

Valuta Ricavi delle vendite ante consolidamento
(datiin miglicia) 2021 2020 Var. 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Cembre Ltd. (UK) Gbp 20.904 1 16.198  29,1% 18.656 18523  16.583 16.089 | 15.337 17.953
Cembre Inc. (USA) Us$ 117301 12179 -3.7% 14075 16412 14.643 13.996| 11.844 13.354
Valuta Risultato netto ante consolidamento
(datiin migliaia) 2021 2020 Var. 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Cembre Ltd. (UK) Gbp 1.816 1.253 44,9% 1.810 1.704|  3.281 1.554 1.703 2.098
Cembre Inc. (USA) Us$ 834 439 90.0% 833 1.256 975 725 396 746

Peruna migliore comprensione deirisultati gestionalidell’ esercizio 2021 viene fornito, nell’ Allegato 1 al presente
documento, il conto economico consolidato con evidenziate le percentuali di variazione rispetto all’ esercizio
precedente.

IIrisultato operativo lordo consolidato del periodo, pari a 45.597 miglicia di euro, corrispondente al 27,3 per cento
deiricavi delle vendite, € salito del 25,6 per cento rispetto a quello dell’esercizio 2020, pari a 36.297 migliaia di
euro, corrispondente al 26,5 per cento deiricavi delle vendite (+22,9 per cento rispetto all’esercizio 2019).
L'incidenza del costo del venduto & cresciuta rispetto al 2020, passando dal 30,3 per cento al 33,6 per cento,
mentre & diminuito il peso dei costi per servizi, passato dal 12,4 per cento all'11,9 per cento. In discesa anche
I'incidenza del costo del personale, passata dal 30,2 per cento al 27,9 per cento.

La forza lavoro media & passata dalle 753 unitd del 2020 (inclusi 32 lavoratori temporanei) alle 784 unitd del
2021 (inclusi 59 lavoratori temporanei).

Il risultato operativo consolidato pari a 34.188 migliaia di euro, corrispondente ad un margine del 20,5 per
cento sui ricavi delle vendite, & cresciuto del 35,7 per cento, rispetto alle 25.200 miglicia di euro del 2020,
corrispondenti al 18,4 per cento delle vendite (+25,8 per cento rispetto all'esercizio 2019).
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L'ufile anfe imposte consolidato, pari a 34.289 migliaia dieuro, corrispondenti al 20,6 per cento delle vendite,
¢ salito del 37,7 per cento rispetto a quello del 2020, pari a 24.902 miglicia di euro, corrispondenti al 18,2 per
cento delle vendite (+27,3 per cento rispetto all’esercizio 2019).

Il risultato netto consolidato, pari a 25.321 miglicia di euro, corrispondenti al 15,2 per cento delle vendite,
aumentato del 33,4 per centorispetto alrisultato del 2020, che era paria 18.975 miglicia di euro, corrispondenti
al 13,8 per centfo delle vendite (+16,7 per cento rispetto all'esercizio 2019).

La posizione finanziaria netta consolidata € passata da un valore positivodi 8,4 milioni di euro al 31 dicembre
2020 ad un valore positivo di 20,6 milioni di euro al 31 dicembre 2021.
Sirimanda alle note esplicative ed al rendiconto finanziario per un maggiore dettaglia

Investimenti

Gliinvestimentiin immobilizzazioni effettuati nel 2021 dal Gruppo, allordo di ammortamenti e dismissioni, sono
i seguenti:

(miglicia di euro) 2021 2020 Variazioni
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 919 793 126
Investimenti in immobilizzazioni materiali 8.072 7.181 891
Totale 8.991 7.974 1.017
Per un maggiore dettaglio sirimanda ai commenti relativi alle immobilizzazioni nelle note esplicative.
Risultati della Capogruppo
Nel corso degli ultimi tre esercizi la Capogruppo ha conseguito, in sintesi, i risultati di seguito indicati:
(miglicia i euro) 2021 % 200 % V99T op9 g Variaz
9 ° ° 1 2021-2020 ° | 2021-2019
Ricavi provenienti da contratti con clienfi | 125.696 100 = 101.410 100 23,9% 108.809 100 15,5%
Risultato operativo lordo 38321 305 | 29.325| 289 30,7% 30.886 284 24,1%
Risultato operativo 29.128 232 20.178 19,9 44,4% 22.657 20,8 28,6%
Risultato prima delle imposte 30.984 24,6 21.217 | 20,9 46,0% 26.750 | 24,6 15,8%
Risultato netto dell’esercizio 23.420 | 18,6 16.455 | 16,2 42,3% 22.600 | 208 3,6%

Segnaliamo che nell’esercizio 2021 Cembre S.p.A. ha contabilizzato dividendi dalle proprie confrollate per
complessivi 1.730 miglicia di euro, mentre nel 2020 i dividendiincassatiammontavano a 1.383 miglicia di euro.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di Cembre S.p.A. sono aumentati del 23,9 per cento, passando da
101.410 miglicia di euro dell’esercizio 2020 a 125.696 miglicia di euro del 2021.

La crescita del volume d'affari in Italia € stata del 25,8 per cento, il mercato europeo (Italia esclusa) € salito
del 22,2 per cento; le vendite sui mercati extraeuropei sono invece aumentate del 19,5 per cento.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE
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Area (miglicia di euro) 2021 2020 Variaz.
Italia 70.406 55.955 25,8%
Europa (ltalia esclusa) 43.298 35.424 22,2%
Extra Europa 11.992 10.031 19.5%
Totale 125.696 101.410 23,9%

Definizione dedgli indicatori alternativi di performance

In oftemperanza alla Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2007, vengono di seguito definiti
gliindicatori alternativi di performance, sopra utilizzati al fine diillustrare I'andamento patrimoniale-finanziario
ed economico del Gruppo:

Risultato Operativo Lordo (EBITDA): definito comela differenza frairicavi di vendita edi costirelativial consumo
di materiali, al costo per servizi, al costo del lavoro ed al saldo netto di proventi/oneri operativi. Rappresenta

il margine realizzato ante ammortamenti/svalutazioni, gestione finanziaria ed imposte.

Risultato Operativo (EBIT): definito come la differenza fra il Risultato Operativo Lordo ed il valore degli
ammortamenti/svalutazioni.Rappresentailmargine realizzato prima della gestione finanziaria e delle imposte.

Posizione Finanziaria Netta: rappresenta la somma algebrica tra disponibilita liquide, crediti finanziari correnti
e debiti finanziari correnti e non correnti.
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Situazione patrimoniale del Gruppo riclassificata

(dati in miglicia di euro) 31/12/2021 31/12/2020

Crediti commerciali netti 28.164 25.799
Giacenze di magazzino 57.617 50.435
Altre attivitd non finanziarie 1.901 2.152
Debiti commerciali (16.245) (11.588)
Alfre passivitd non finanziarie (13.683) (10.570)

A) | Capitale netto di funzionamento
(capitale circolante operativo netto) 57.754 56.228
Immobilizzazioni materiali e investimenti immobiliari 85.314 85.735
Immobilizzazioni immateriali 4.476 4.392
Avviamento 4.608 4.608
Attivitd per diritto d'uso beni in leasing 5.960 6.653
Attivitd per imposte anticipate 3.057 2.889
Altre attivitd non correnti 86 57

B)  Aftivo fisso netto 103.501 104.334

C) | Attivita non correnti disponibili alla vendita -

D) | Trattamento di fine rapporto 1.989 2.178

E) | Fondi per rischi e oneri 372 265

F) | Passivita per imposte differite 3.371 2.938

G) | Capitale investito al netto delle passivita
di funzionamento (A+B+C-D-E-F) 155.523 155.181
Finanziato da:

H)  Patrimonio netto 176.170 163.589
Debiti finanziari a lungo termine 4.279 5.010
Disponibilitd e crediti finanziari a breve termine (46.636) (37.688)
Debiti finanziari a breve termine 21.710 24.270

l) Indebitamento/(Disponibilita) netto (20.647) (8.408)

J) | Totale fonti di finanziamento (H+1) 155.523 155.181

Patrimonio netto

Le rettifiche derivanti dal processo di consolidamento hanno determinato le seguenti differenze traiil bilancio
al 31 dicembre 2021 della capogruppo Cembre S.p.A. ed il bilancio consolidato a fale data:

(miglicia di euro) Patrimonio netto Utile netto
Patrimonio netto e risultato della Capogruppo 149.605 23.420
Differenza tra valore di carico e patfrimonio netto e risultato 30.738 4.270
Eliminazione profitti infragruppo compresi nelle imanenze (*) (4.225) (683)
Storno fondo garanzia prodotti Cembre GmbH (*) 26 4
Riconciliazioni infragruppo 24 109
Storno dividendi - (1.799)
Storno plusvalenze infragruppo (10) -
Patrimonio netto e risultato del Gruppo 176.158 25.321
(*) Gliimporti si considerano al netto degli effetti fiscali.

f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Principali rischi e incertezze

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

Lasituazione economica, patrimoniale e finanziariadel Gruppoinfluenzataanche dafattorimacroeconomici,
qualil'andamento del Prodotto Interno Lordo, il livello di fiducia dei consumatori e delle imprese, le variazioni
del fasso di interesse, il costo delle materie prime.

La crescita dell’economia globale ha subito un rallentamento nella seconda meta del 2021, rispetto a quanto
era stato preventivato dal Fondo Monetario Internazionale.

Aincidere, in particolare, sono statil’avvento della variante Omicron, il persistere delle difficolta della catena di
fornitura e la crescita diffusa dell'inflazione in Europa e negli Stati Uniti, a questi fattori si € poi unitala debolezza
del mercato cinese, legata alla crisi del settore delle costruzionie alla diminuzione degliinvestimenti pubblici.

Le previsioni per il 2022 fissano la crescita dell’economia globale al 4,4 per cento e fengono conto delle
limitazioni agli spostamenti susseguenti all'avvento della variante Omicron, limitazioni che dovrebbero ridursi
a partire dal secondo frimestre dell’anno.

PiU duraturi dovrebbero essere invece gli effetti dell’aumento dei prezzi, che dovrebbero protrarsi anche
nell’esercizio successivo.

Le stime per il 2023 ipotizzano una crescita del 3,8 per cenfo. Ovviamente gli elementi diincertezza sono molti,
a partire dai possibili sviluppi futuri della pandemia, ai problemi nella catena di fornitura sino alla probabile
stretta monetaria che l'inflazione potrebbe determinare.

I rame continua a rappresentare la materia prima preponderante nel processo produttivo del Gruppo
Cembre, per questo motivo la dinamica del prezzo di tale elemento viene costantemente monitorata.

Le turbolenze che hannoinvestitoilmercato delle materie prime hanno influito pesantemente anche sul prezzo
del rame, arrivato a toccare livelli mai raggiunti prima.

Il picco si e registrato il 19 di ottobre con un prezzo per tonnellata pari a 9.137,86 euro, con una crescita del
42 per cento rispetto al valore di inizio anno, il prezzo medio dell’anno & stato comunqgue superiore del 44,1
per cento rispetto al prezzo medio dei 10 anni precedenti.

Le previsioni della Banca Mondiale e del Fondo Monetario Infernazionale, stimano per tutto il 2022 prezzi su
livelli alti, con un calo piU deciso che dovrebbe verificarsi solo a partire dagli ultimi mesi dell’anno.
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Aggiornato all'11 marzo 2022

Gli ampi margini di incertezza su cui si fondano le ipotesi utilizzate per le previsioni rendono estremamente
complesso valutare in maniera attendibile I'evoluzione futura dei mercati e della domanda. Il Gruppo
Cembre, forte della propria soliditd patrimoniale-finanziaria e della propria competitivitd guarda comunque
con fiducia ai possibili sviluppi economici futuri, certo di sapere cogliere le prospettive che di volta in volta
si presenteranno e di rispondere ai mutamenti di scenario che i prossimi mesi potranno riservare. Per quanto
riguarda le considerazioni in merito ad i rischi derivanti dal conflitto in corso tra Russia ed Ucraina, si imanda
al paragrafo “Fatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio”.

Rischio Covid-19

IIGruppo ha messoin atto tutte le misure di prevenzione, controllo e contenimento del virus al fine di tutelare la
salute dei propri collaboratori, sia attraverso una riorganizzazione del lavoro, delle procedure e della logistica,
sia attraverso I'acquisto e I'installazione di dispositivi di protezione.

L'attenzione del Gruppo sull'evolversi dei contagi resta alta, il Gruppo & pronto ad attivare ulteriori misure ed
investimenti qualora la situazione 1o richiedesse. Per maggiori dettagli si imanda al paragrafo “Implicazioni
della pandemia da Covid-19" della presente Relazione.

Rischi connessi al mercato

I Gruppo difende la propria posizione di mercato perseguendo la contfinua innovazione € ampliamento
della propria gamma, infroducendo nel proprio processo produttivo metodi e macchinari all’avanguardia,
mettendo in atto, anche grazie alle proprie filiali estere, politiche concorrenziali mirate.

Rischio di credito

Cembre e le sue confrollate sono da sempre impegnate in una attenta selezione della propria clientelq,
gestendo con prudenza le vendite a controparti che non abbiano adeguate garanzie di soliditd. Il Gruppo
ha stanziato un fondo per la copertura delle posizioni in contenzioso e dei crediti in sofferenza e monitora
costantemente la clientela, con un confrollo continuo dello scaduto e un immediato contatto con le
contfroparti.Inoltre, CembreS.p.A.e Cembre EspanaSLUhanno, datempo, stipulato unapolizza diassicurazione
per la copertura del credito commerciale con una primaria compagnia di assicurazione, che ha permesso di
ridurre ulteriormente questa tipologia di rischio. Il rischio di credito riguarda solo crediti di tipo commerciale.
f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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Rischio di liquidita

Grazie alla propria struttura patrimoniale e finanziaria il Gruppo non rileva al momento particolari rischi di
liquiditd, anche qualora i flussi finanziari derivanti dalla gestione operativa dovessero ridursi bruscamente.

Rischio di tasso di interesse

Al 31 dicembre 2021, risulfano accesi, in nome della Capogruppo Cembre S.p.A, quattro finanziamenti a tasso
fisso, con scadenza nell'esercizio 2022. Data la natura e la durata dei contratti il rischio di tasso diinferesse
puo essere considerato nullo.

Rischio di cambio

Nonostante il Gruppo Cembre presenti una forte connotazione internazionale, I' utilizzo dell’ euro come valuta
transazionale per la stragrande maggioranza delle operazioni, riduce quasi completamenteilrischio legato a
variazioni del tasso di cambio. Il Gruppo risulta esposto principalmente per posizioni in Dollari USA e in Sterline
inglesi; i volumi non sono pero tali da potere incidere significativamente sui risultati patrimoniali, finanziari ed
economici del Gruppo.

Rischio di integritd e reputazione

Comportamenti illeciti dei dipendenti, volti ad ottenere benefici per sé stessi e per il Gruppo, possono
comportare rischi di perdita di reputazione e di sanzioni a carico del Gruppo stesso. Al fine di prevenire questo
genere diaccadimenti,in accordo con quanto disposto dalD. Lgs. n.231/2001, la Capogruppo Cembre S.p.A.
ha adottato un Modello di organizzazione, gestione e controllo che identifica i processi a rischio e disciplina
i comportamenti che i vari attori devono tenere nello svolgimento delle proprie funzioni. Il modello & stato
diffuso fra i dipendenti e si sono tenute specifiche sessioni di training. La Capogruppo integra ed aggiorna
costantemente il modello. E stato adottato a livello di Gruppo il Codice Etico, contenente ivalori ed i principi
a cui tutte le societa del Gruppo devono ispirarsi nello svolgimento delle proprie attivitd.

Perun ulteriore approfondimento, relativamente ai principalirischi e incertezze, sirimanda alle note esplicative.

Gestione ambientale e tutela della salute e sicurezza sul luogo dilavoro

Cembre, poggia il proprio sistema di controllo interno su procedure aziendalirilevanti ai fini della prevenzione
e monitoraggio dei rischi operativi per la parte ambientale secondo lo spirito e la linea della UNI EN ISO
14001:2015 e per la parte di salute e sicurezza sul luogo di lavoro secondo lo spirito e la linea della norma UNI
EN ISO 45001:2018.

In aggiunta alla certificazione del proprio sistema di gestione ambientale, a decorrere da 12 aprile 2021, sia
Cembre S.p.A. sia Cembre Ltd, i due siti produttivi del gruppo, hanno conseguito la certificazione del sistema
di gestione di sicurezza secondo la normativa piu recente.

La certificazione del Sistema di Gestione per I'ambiente e la sicurezza delle sedi produttive del Gruppo ci
consente di garantire linee di comportamento comuni, condivise e rispettose verso I'ambiente dove sono
radicate e verso la futela dei propri lavoratori. Tale sistema di gestione viene monitorato tramite audit interni,
esterni ed atfraverso il Riesame della Direzione.

Aftraverso procedure operative rigorosamenteinlinea con le disposizioni vigentiin termini di tutela ambientale,
sicurezza sul luogo dilavoro e con i principi di uno sviluppo sostenibile Cembre puo:

— creare opportunitd per proteggere I'ambiente mediante la prevenzione o mitigazione diimpatti ambientali
in cui & presente;

— adempiere ai propri obblighi di conformitd;
— migliorare le prestazioni ambientali;

— progettare e realizzare prodotti utilizzando materiali e processi che garantiscano una prospettiva di vita,
dalla redlizzazione allo smaltimento, rispettosa dell’ambiente;

- ridurre il piv possibile il rischio diinfortuni ed incidenti durante le attivita lavorative e durante I utilizzo dei propri
prodotti;

— garantire il benessere sul luogo di lavoro;

— credre nuove e importanti opportunitd di crescita sviluppando sinergia tra valori, economia e sviluppo
produttivo.
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Indicatori di risultato

Di seguito, al fine di garantire una maggiore comprensione dei risultati del Gruppo forniamo il valore di alcuni
indici utilizzati abitualmente nelle analisi di bilancio:

Indici di redditivita

31/12/2021 31/12/2020
ROE Redditivita del capitale 14,4% 11,6%
ROS Redditivitd delle vendite 20,5% 18,4%
ROI Redditivitd della gestione caratteristica 14,4% 11,4%

ROE (Return on Equity): viene calcolato come rapporto tra il risultato netto e il patrimonio netto. Segnala la
redditivitd dell'investimento nel capitale della societd rispetto ad investimenti di diversa natura, ovvero la
convenienza o meno dell'investimento nella societa.

ROS (Return on Sales): viene calcolato come rapporto trail risultato operativo e iricavinetti. Indica la capacitd
remunerativadelflusso deiricavi, ovverola capacita digenerare profitto del ciclo acquisti-lavorazione-vendita.

RQOI (Return on Investment): viene calcolato come rapporto trailrisultato operativo e il capitale investito (totale
attivo al netto degliinvestimentiin attivitd non caratteristiche, che per il Gruppo Cembre non esistono). Indica
la capacita dell'impresa di generare redditivitd attraverso la gestione caratteristica.

Indici di liquidita

31/12/2021 31/12/2020
DI Indice di disponibilita 2,60 2,50
LS Indice diliquiditd 1,49 1,41

DI: viene calcolato come rapporto tra attivo circolante e passivita correnti; indica la capacita dell'impresa
di fare fronte alle passivitd correnti con le attivitd di breve periodo. Un valore maggiore di 2 segnala una
situazione ottimale.

LS: viene calcolato come rapporto trala somma diliquiditdimmediate e liquiditd differite e le passivitd correnti,
viene utilizzato per valutare la tranquillita dell'impresa dal punto di vista finanziario. Un valore superiore a 1
segnala condizioni idedli di liquiditd.

Indici di soliditd patrimoniale

31/12/2021 31/12/2020
Cl Indice di auto-copertura delle immobilizzazioni 1,76 1,61
LEV Indice diindebitamento 1,35 1,35
IN Rapporto di indebitamento 25,9% 25,9%

Cl: viene calcolato come rapporto fra patrimonio netto e attivo fisso; indicala capacita del capitale proprio di
fare fronte alle esigenze diinvestimento dell'impresa. Un valore superiore a 1 segnala una situazione ottimale.

LEV (Leverage): viene calcolato come il rapporto tra il capitale investito, fatto pari al totale delle attivitd, e il
patrimonio netto; rappresenta il grado di indebitamento cui & soggetta I'impresa. Tanto maggiore ¢ il valore
dell'indice, tanto maggiore & il grado di rischio dell'impresa.

Un valore compreso tra 1 e 2 rappresenta un corretto equilibrio nelle fonti di finanziamento.

IN: viene calcolato come rapporto tra la somma di passivitd correnti e non correnti e il capitale investito,
indica in che percentuale i mezzi di terzi finanziano I'attivitd d'impresa. Un valore al di sotto del 50% indica

una struttura finanziaria adeguata. . . .
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Attivita diricerca, sviluppo ed innovazione tecnologica

| costi sostenuti da Cembre S.p.A., per il personale dipendente dedicato alla Ricerca e Sviluppo di nuovi
prodotti, ammontano a 146 miglicia di euro per la Ricerca, mentre i costi relativi alle attivita di Sviluppo sono
paria 432 migliaia di euro. | costiesterniammontano a 68 miglicia dieuro perlaricerca e 192 miglicia dieuro per
lo sviluppo. Di seguito si descrivono brevemente i principali progetti affrontati durante I'anno. La descrizione,
in alcuni casi, risulterd volutamente priva di dettagli, perché alcuni prodotti non sono ancora in produzione
ed in alcuni casi sono oggetto di domande di brevetto ancora in fase di deposito.

Capicorda

Sonostatiaffrontatiss progettidinuoviprodotti. Ognistudio hainteressatossiainuoviconnettorisiale attrezzature
necessarie per produrli industrialmente.

La progettazione e la realizzazione di giunti innovativi, per cavi di sezioni diverse, & proseguita; una prima
parte di essi ha completato positivamente i test di validazione interni e sta per iniziare il percorso certificativo
presso un ente esterno.

E proseguita per tutto il 2021 la realizzazione della serie di 18 famiglie e relative varianti di connettori per il
mercato tedesco. Il completamento avverra nel primo semestre del 2022.

Nel corso dell’esercizio & stato avviato lo studio e la realizzazione di una nuova famiglia di connettori finalizzati
all'impiego su reti di messa a terra, specifici per il mercato tedesco.

Estatoideato erealizzato, ed & attualmentein valutazione presso alcuniclienti, un nuovo prototipo dicablaggio
dedicato al mercato ferroviario.

E iniziato lo studio e I'analisi di fattibilitd di un innovativo connettore per il settore fotovoltaico, che verrd
specificamente prodotto per un cliente in volumi elevati.

Attrezzature per il settore ferroviario

Sono stati affrontati diversi progetti per attrezzature e utensili collegati alla manutenzione dei sistemi ferroviari.

I nuovo avvitatore per la manutenzione della rete ferroviaria ha completato positivamente la fase di test
nella sua configurazione finale ed ha acquisito tutte le certificazioni necessarie per il settore diriferimento. La
macchina si avvia quindi al lancio ufficiale sul mercato, andando ad ampliare la gamma di attrezzature a
batteria per I'armamento ferroviario. Per questo utensile sono stati depositati fre brevetti.

E proseguito lo sviluppo di un nuovo utensile a batteria per la manutenzione della fratta ferroviaria, dedicato
al mercato tedesco, per cui sono state valutate, e verranno introdotte nel corso del prossimo anno, nuove
funzionalitd a livello di software che ne andranno a migliorare I'utilizzo e la praticitd per I'operatore finale.
Anche per questo utensile sono stati depositati tre brevetti.

E stato completato I'aggiomamento di alcune macchine per il settore ferroviario, dedicate al taglio della
rotaia, con I'integrazione di nuovi motori ecologicirispondenti alle pit recenti normative per quanto riguarda
le emissioni inquinanti.

Utensili
E stato effettuato il pre-lancio di due nuove pinze per la compressione di terminali elettrici. Il lancio effettivo

sul mercato verrd completato durante il primo semestre del prossimo anno. Il design di entrambe le versioni
¢ stato depositato.

E in corso di studio e valutazione una serie di utensili a batteria per la connessione di terminali elettrici, rivolti
ad un’area di mercato attualmente non ancora coperta da nessun prodotto. E stato depositato il brevetto
riguardante il primo studio.

Sta proseguendo la fase di test e certificazione di una nuova pinza per la connessione di ferminali elettrici.
Per lo sviluppo di questo utensile & stato introdotto un nuovo processo produttivo che verrd sfruttato anche
per altri prodotti.
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Si & conclusa la creazione del primo utensile in materiale plasticoriciclato per la foratura di traverse ferroviarie.

Siglatura cavi

Sono stati affrontati 48 progetti di nuovi prodotti per la siglatura industriale, gli studi hanno interessato anche
le relafive atftrezzature di produzione.

E in continuo ampliamento la gamma dei materiali consumabili da utilizzare con le stampanti prodotte da
Cembre, sia in termini di forme che di materiali, per venire incontro a necessita sempre piU sfidanti dei clienti
e aggredire mercati non ancora presidiati da Cembre.

Lanuovastampante MG4 a frasferimento termico con caratteristicheinnovative ha completato positivamente
la fase di test e superato le certificazioni necessarie per il settore di riferimento, si avvia quindi al lancio sul
mercatoe alla graduale sostituzione dell’ attuale MG3. lldesign della nuova stampante MG4 & stato depositato.

Pressfit

E stato messo in produzione il nuovo utensile idraulico per la deformazione permanente dell’estremitd dei tubi
in multistrato. Il prodotto viene distribuito inserito in un kit comprensivo di tutte le atfrezzature necessarie alla
lavorazione di tubi di diametri differenti.

Pressacavi

E stato approvato il progetto per una nuova gamma di prodotti per applicazioni industriali. Questa attivitd
impegnera il team di ricerca per piu anni e necessiterd lo sviluppo di nuove competenze sia tecniche che
produttive.

Rapporti con parti correlate

Cembre S.p.A. ha stipulato dei contratti dilocazione con “Tha Immobiliare S.p.A.", societd con sede a Brescia,
il cui capitale & suddiviso tra Anna Maria Onofri, Giovanni Rosani e Sara Rosani, membri del Consiglio dli
Amministrazione di Cembre S.p.A.

Le fatture emesse nel corso dell’esercizio per tali confratti, risultano regolarmente saldate.

Cembre Ltd. conduce in affitto un fabbricato industriale di proprietd di Borno Ltd., societd controllata da Lysne
S.p.A. (controllante di Cembre S.p.A).

Di seguito riassumiamo i valori presenti a bilancio relativamente ai contratti sopra citati:

iy Passivita non Passivita Interessi

Aftivita correnti correnti Ammort. passivi
Beni in leasing da THA - Cembre S.p.A. 3.728 1.800 491 495 59
Beni in leasing da Borno - Cembre Ltd 1.476 763 230 213 14

Peri compensi percepiti da amministratori e sindaci sirimanda alle Note esplicative al bilancio consolidato.

Assenza di attivita di direzione e coordinamento

Nonostante I'articolo 2497-sexies del Codice Civile affermi che "si presume salvo prova contraria che I'attivitd
di direzione e coordinamento di societd sia esercitata dalla societd o ente tenuto al consolidamento deiloro
bilanci o che comunque le confrolla ai sensi dell’ articolo 2359, Cembre S.p.A. ritiene di operare in condizioni
di autonomia societaria ed imprenditoriale rispetto alla propria confrollante Lysne S.p.A..

In particolare, in via esemplificativa, ma non esaustiva, I'Emittente gestisce autonomamente la tesoreria
ed i rapporti commerciali con i propri clienti e fornitori € non si avvale di alcun servizio erogato dalla propria
controllante.

Il rapporto con Lysne S.p.A. € limitato al normale esercizio, da parte della stessa, dei diritti amministrativi e
patrimoniali propri dello status di azionista. f to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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23



RELAZIONI E BiLANCI 2021 - RELAZIONE SULLA GESTIONE

Societa regolate dalla legge di Stati non appartenenti al’Unione Europea

Nel corso del 2021 Cembre S.p.A. ha controllato due societd costituite e regolate dalla legge di uno Stato
non appartenente all’Unione Europea, ovvero Cembre Inc. con sede negli USA e Cembre Ltd con sede nel
Regno Unifo.

Si ritiene che i sistemi amministrativo-contabili € di reporting afttualmente in essere siano idonei a fornire
regolarmente alla Direzione e al Revisore della societd controllante i dati economici, patrimoniali e finanziari
necessari per la redazione del bilancio consolidato.

| bilanci predisposti dalle societd, ai fini della redazione del bilancio consolidato, sono sottoposti a revisione
da parte del revisore della societd controllante.

Cembre S.p.A. & parte attiva affinché visia un adeguato flusso informativo da parte di Cembre Ltd e da parte
di Cembre Inc. verso il Revisore della societd controllante e ritiene che I'attuale processo di comunicazione
con la societd di revisione operi in modo efficace.

Cembre S.p.A. gid dispone dello statuto, della composizione e dei poteri degli organi sociali di Cembre Ltd
e di Cembre Inc.; sono state emanate direttive affinché vengano trasmesse tempestivamente informazioni
circa I'aggiornamento di tali elementi.

Azioni proprie o azioni di societa controllanti

Alla datfa del 31 dicembre 2021 le azioni proprie detenute da Cembre S.p.A. sono 236.541, corrispondenti
all'1,3%9 per cento del capitale sociale. L' Assemblea degli azionisti di Cembre S.p.A., in data 27 aprile 2021,
ha deliberato I'autorizzazione all’ acquisto di azioni proprie, concedendola per i 18 mesi successivi dalla data
della stessa.

Nel corso dell'esercizio 2021 non sono state acquistate azioni proprie, I'unica movimentazione & legata
all'assegnazione di numero 21.500 azioni a dipendenti, in esecuzione di quanto stabilito dal piano di
incentivazione, che prevede annualmente I'attribuzione a dirigenti e quadri della Societd di diritti ad
acquisire azioni ordinarie Cembre S.p.A., deliberato dall' Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019, descritto
ampiamente nelle note esplicative, cui sirimanda per maggiori dettagli.

Relazione sul govemo societario e gli assetti proprietari

In adempimento agli obblighi normativi previsti dall’art. 123-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,n. 58
(Testo Unico della Finanza) sirimanda alla “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” che, oltre
a fornire una descrizione generale del sistema di governo societario e dei sistemi di gestione dei rischi e di
confrollo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria, riporta le informazioni sugli assetti
proprietari e sull'adesione al codice di autodisciplina e I'osservanza dei conseguenti impegni. La suddetta
relazione & consultabile sul sito internet “www.cembre.it”, sezione Investor relations.

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

La “Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario”, redattain ossequio a quanto disposto dal D.Lgs.
n. 254 del 30 dicembre 2016, costituisce una relazione distinta, consultabile nella sezione "Investor relations”
del sito internet “www.cembre.it”, sottosezione “Relazioni e Bilanci".

Implicazioni della pandemia da Covid-19

I Gruppo Cembre ha sostenuto nel 2021 costi per 173 migliaia di euro, per potere mettere in pratica futte
le disposizioni necessarie a combattere il Covid-19, ovvero: acquisto di dispositivi di protezione individuale,
acquisto di prodotti igienizzanti, sanificazione degli ambienti, test sierologici e vaccinazioniantinfluenzali per
i dipendenti, servizio di controllo della temperatura all’ingresso.

Nel 2021, la liquidita del Gruppo non ha subito particolari ripercussioni a seguito della pandemia, I'analisi dei
crediti non ha mostrato particolari criticitd, pertanto non si € ritenuto necessario dovere variare le percentuali
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di svalutazione delle attivitd commerciali. Le stime e le assunzioni utilizzate per la redazione dei dati di bilancio
non hanno subito variazioni.

Hanno sicuramente inciso in maniera maggiore sull'operativitd del Gruppo alcuni effetti indiretti della
pandemia, in particolare la strozzatura del ciclo logistico e la susseguente carenza di materie prime e il ritardo
nella fornitura delle stesse.

Nel corso del 2021 Cembre S.p.A. ha mantenuto alta la propria attenzione al contenimento di ogni possibile
rischio di diffusione dei contagi fra i propri collaboratori, continuando ad applicare in maniera sistematica il
protocollo sviluppato nella fase pit acuta della pandemia. L'accesso del personale esterno ha continuato
ad essere estremamente limitato e rigidamente normato, I'utilizzo del lavoro da remoto perridurre le presenze
negliuffici & proseguito per gran parte dell’anno, le trasferte del personale all’ estero si sono fortemente ridotte.

Cembre S.p.A. haiscritto un credito d'imposta di 10 miglicia di euro, per I'acquisto di dispositivi di protezione
individuale e per la sanificazione degli ambienti, come da art. 125 del DL 34/2020. L'importo & contabilizzato
tra gli "Altri ricavi” e verrd recuperato nel corso del 2022.

Di seguito si riassumono in breve gli effetti della pandemia sulle societd controllate di Cembre S.p.A.:
Cembre Ltd

Nel corso del 2021 la pandemia ha continuato a produrre effetti, anche se I'azione del Governo ha permesso
di mitigare i danni maggiori prodotti dalle restrizioni imposte nel primo trimestre: in questo periodo Cembre Ltd
ha beneficiato di un confributo di 20 mila sterline. | protocoalli sviluppati nel corso del 2020 hanno continuato
ad essere applicati e si sono ridotti gradualmente con il diminuire dei contagi. Non si sono verificate perdite
su crediti legate alla pandemia. | prezzi di materie prime e risorse energetiche sono cresciuti durante tutto
I'anno, cosi come avvenuto per le altre societd del Gruppo.

Cembre Inc.

La pandemia ha avuto un impatto rilevante sull’ operativitd di Cembre Inc. producendo effetti su ogni area
aziendale: vendite, officing, risorse umane e logistica. Nonostante le limitazioni agli spostamenti e alle attivita
siano state meno restrittive rispetto al 2020 esistono ancora limiti a livello locale e aziendale legati allo stato
vaccinale delle persone. Molte societd continuano a lavorare, almeno in parte, da remoto, oppure limitano
il piu possibile I'accesso a personale esterno e I'affidabilitd dei sistemi informatici € diventata una risorsa
fondamentale. A fine anno un'impennata dei contagiha duramente colpito Cembre Inc., con piu della metd
dei lavoratori costretti a casa per un lungo periodo.

Alivello nazionale esiste una grossa difficoltd nelreperire nuovilavoratorie Cembre Inc. nonhafatto eccezione.
L'effetto sicuramente piU pesante & stato, perd, in ambito logistico e diricezione delle merci. Le difficoltd nei
trasporti, i tempi di sdoganamento, le mancate spedizioni e consegne hanno causato ritardi e problemi sia
per la merce in entrata sia per la merce in uscita cosi come per la disponibilita dei prodotti.

Cembre SLU

La societd non ha ricevuto contributi governativi, non avendo inecessari requisiti. La societd ha proseguito la
propria attivitd senza interruzioni o ricorso ad ammortizzatori sociali.

Il rischio di credito a seguito della pandemia si & elevato, la societd ha quindi implementato nuovi sistemi di
controllo della solvibilitd della clientela e concesso dilazioni di pagamento.

L'effetto principale sulla societd € stato I'incremento dei prezzi e I'allungamento dei tempi di consegna di

alcuni materiali. . . .
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Cembre GmbH

Losviluppodiun protocollosanitario dettagliato hapermesso diridurre drasticamente gli effettidellapandemia,
rispetto a quanto preventivato, in entrambi le sedi di Cembre GmbH. L'incremento dei contagi durante la
terza ondata e le novitd normative introdotte hanno portato ad un aumento dei costi di prevenzione.

Cembre GmbH non ha beneficiato di contributi governativi.

Non sono state registrate perdite su crediti nel 2021. Il rischio di liquiditda € stato ridotto al minimo grazie ad un
sistema rapido di sollecito e al contatto continuo con la clientela.

Le procedure dimagazzinoin atfo hanno permesso difare fronte alla crisiglobale dimaterie prime e aisusseguenti
ritardidelle consegne, garantendo alla clientela una forniturasenza disservizidirilievo. | maggiori costideimateriali
e dei servizi hanno reso necessario aumentare per due volte, nel corso dell’esercizio, il listino prezzi.

Cembre SARL
La societd non ha fatto ricorso ad ammortizzatori sociali e non ha ricevuto contributi da parte dello Stato.
Non si evidenziano particolari effetti della pandemia sui risultati economici della societa.

Nel corso del 2021 la societd ha monitorato costantemente il rischio legato al COVID-19 ed ha provveduto
ad aggiornare il proprio protocollo interno, al fine di adeguarlo alle novitd intfrodotte dal Governo Francese
nel protocollo sanitario nazionale:

— apartire dal 14 giugno & stato infrodotto I'obbligo di una giornata settimanale dilavoro daremoto per tutte
le posizioni di lavoro per le quali era possibile;

— dal primo settembre € stato introdotto il divieto di organizzare eventi all'interno dell'azienda, sono state
poi infrodotte alcune misure relative all'utilizzo dell’automobile e alla ventilazione degli uffici, infine € stata
infrodotta la possibilitad per i lavoratori di assentarsi dal lavoro per la vaccinazione tramite una semplice
comunicazione al datore di lavoro;

- dall'8 dicembre I'obbligo di smart working € stato esteso a 3/4 giorni, al fine di evitare la presenza di piu
persone nedli stessi uffici.

Effetti del cambiamento climatico

II'cambiamento climatico rappresenta una delle maggiori sfide che le aziende e le istituzioni dovranno
affrontare nei prossimi anni. Allo stato attuale risulta molto complesso stimare gli effetti che questo processo
potrd portare nellungo periodo, & comungue possibile cominciare a fare una valutazione dimassima di quelle
che possono essere le aree critiche dell’attivitd del Gruppo e di quali possono essere le eventuali soluzione
da mettere in atto, al fine di prevenire gli effetti pit onerosi delle variazioni del clima e delle possibili restrizioni
imposte dai Governi per tentare di invertire questo pericoloso processo.

Dal punto di vista geografico, le societd del Gruppo non sono collocate in aree che possano essere soggette
ad eventi climatici estremi, tali da compromettere il prosieguo dell’ attivitd. Negli anni Cembre ha sempre
posto particolare attenzione alla sicurezza e alla manutenzione dei propri fablbricati, con un occhio diriguardo
anche per soluzioni ecocompatibili, come testimoniano, ad esempio, I'investimento per il miglioramento
anfisismico delle strutture o I'utilizzo dei camini di luce per migliorare I'illuminazione naturale degli uffici.

Il processo produttivo del Gruppo, ha un impatto estremamente limitato sull’ambiente, come testimoniamo
le andlisi svolte periodicamente da enti esterni, inolfre, immobilizzazioni e impianti vengono ciclicamente
rinnovati, garantendo in questo modo il rispetto degli standard e delle norme piU recenti.
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Il settore della connessione elettrica, nel quale opera il Gruppo, potrebbe essere positivamente influenzato
dal sempre maggiore ricorso all'energia elettrica come forza motrice.

Negli ulfimi anni si € andata sempre pit espandendo la gamma di utensili con alimentazione a batteria,
che garantiscono ormai prestazioni paragonabili a quelle dei macchinari con motore endotermico, ma
con I'assenza di emissioni da combustione. Questa attenzione all'innovazione, volta anche al rispetto della
sostenibilitd della propria offerta, rendono estremamente remoto il rischio di una perdita di valore tale da
compromettere I'operativitd del Gruppo.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

La guerra scaturita dallinvasione russa dell'Ucraina rappresenta un evento drammatico che produrrd
effetti economici negativi sia sui mercati dei paesiimpegnati direttamente nel conflitto sia indirettamente a
livello globale; il Gruppo Cembre non € esposto significativamente su tali mercati e le vendite verso le aree
interessate non sono significative, quindila perdita del fatturato realizzabile in tali zone non costituisce moftivo
di preoccupazione.

Non esistono nemmeno problemi legati alllapprovvigionamento diretto da questi paesi. Tuttavia, gli effetti
indiretti di questa ferribile situazione, quali, ad esempio, il rincaro di alcune materie prime, non sono faciimente
prevedibili e pofrebbero avere un impatto, anche se non particolarmente significativo, sull’andamento
economico del Gruppo. Taliconseguenze sono difficilmente stimabili, vista l'incertezzalegata alla durata della
guerra, tuttavia, sipudragionevolmenteipotizzare, chelastruttura patrimoniale del Gruppo e la differenziazione
geografica dovuta alla presenza diffusa sui principali mercati mondiali consentiranno di assorbire anche gli
effetti indiretti di questo evento.

Evoluzione prevedibile della gestione

Cosi come evidenziato dal Fondo Monetario internazionale, risulta estremamente complicato fare delle
previsioni attendibili: le tensioni geopolitiche, I'evoluzione dei contagi, le dinamiche dei prezzi di materiali e
servizi, rendono il quadro futuro fortemente incerto. In ogni caso si stima nel 2022 una crescita del fatturato
consolidato del Gruppo Cembre ed un positivo risultato economico consolidato.

Proposta di destinazione dell'utile dell’esercizio

Al fine di completare gli investimenti programmati e di favorire I'autofinanziamento, € opportuno conservare
almeno parzialmentelerisorse che sisono generate. NelchiederVil'approvazione delnostro operato attraverso
l'assenso al progetto di bilancio e alla nostra relazione, Vi chiediamo, considerato che lariserva legale ha gid
raggiunto il 20% del capitale sociale, di ripartire I'utile dell’esercizio pari a euro 23.419.786,34 (arrotondato in
bilancio 23.419.786) come segue:

— agliazionistiun dividendo dieuro 1,20 per ognuna delle numero 16.763.459 azioni aventi diritto (fenuto conto
delle n. 236.541 azioni proprie in portafoglio) e, percid, complessivamente euro 20.116.150,80, con data dii
staccoil9 maggio 2022 (ex date), data dilegittimazione al pagamento aisensi dell’ articolo 83-terdecies del
D.Lgs. 58/1998 (record date) il 10 maggio 2022 e data per il pagamento del dividendo I'1 1 maggio 2022;

— ilrimanente, pari a euro 3.303.635,54, ariserva straordinaria;

— precisandosi che, tenuto conto del programma di acquisto di azioni proprie della Societd attualmente in
corso, (i) I'importo complessivo del dividendo distribuito potrebbe variare in funzione del numero di azioni
aventi diritto al dividendo alla data della delibera assembleare e (i) le eventuali ulteriori azioni proprie
acquistate dopo la data della delibera assembleare di destinazione dell’ufile di esercizio e risultanti
nel portafoglio della Societd alla record date non avranno diritto alla distribuzione del dividendo e la
corrispondente parte di utile netto sard destinata a riserva straordinaria.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Allegati

Il presente documento & integrato dai seguenti allegati:

Allegato 1: Conto economico comparativo consolidato al 31 dicembre 2021.
Allegato 2: Composizione degli organi statutari.

Brescia, 14 marzo 2022

PeR IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELLA CAPOGRUPPO CEMBRE S.P.A.

Il Presidente e Amministratore Delegato

Giovanni Rosani
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Allegato 1 alla Relazione sulla gestione relativa all’esercizio 2021
Conto economico comparativo consolidato

Variaz. Variaz.
(miglicia di euro) 2021 % 2020 % 2021- 2019 % 2021-
2020 2019

Ricavi provenienti da contratti con clienti| 166.835 | 100,0% | 137.137 | 100,0% 21,7% | 146296 | 100,0% 14,0%

Altriricavi e proventi 874 793 10,2% 1.027 -14,9%
Totale Ricavi e Proventi 167.709 137.930 21,6% | 147.323 13,8%
Costi per materiali € merci (60.676) | -36,4% | (41.745) | -30,4% | 453% | (47.165) | -32,2% | 28,6%
Variazione delle rimanenze 4.553 2.7% 196 0,1% (217) | -0.1%

Costo del venduto (56.123)  -336% | (41.549) -30.3% @ 351% | (47.382) @ -32,4% 18,4%
Costi per servizi (19.826) | -11,9% | (17.003) | -12,4% 16,6% | (20.263) | -13,9% -2,2%
Costi per affitto e noleggi (206) = -0,1% (113) = -0,1% 82,3% (263) | -0.2% | -21,7%
Costi del personale (46.483) | -27,9% | (41.461) | -30,2% 12,1% | (41.693) | -28,5% 11,5%
Altri costi operativi (1.610) -1,0% (2.577) -1.9% | -37.5%  (1.628) -1,1% -1,1%
Incrementi di immob. per lavori interni 2.232 1,3% 1.207 09%  84,9% 1.055 07% @ 111,6%
Svalutazione di crediti (67) 0,0% (94)  -0,1% -287% (28) 0,0% | 139,3%
Accantonamento per rischi (29) 0,0% (43) 0,0% -32,6% (23) 0,0% | 26,1%
Risultato Operativo Lordo 45597 @ 27.3% 36.297 26,5% 256% | 37.098  254% @ 22.9%

Ammort. Immobil. materiali € inv. Immobiliari  (8.719) | -52% | (8.407) | -6,1% 37% | (7.613) | -52% 14,5%

Ammort. immobil. immateriali (823) | -0.5% (842) | -0,6% -2,3% (856) | -0,6% -3,9%
Ammort. diritto d'uso beniin leasing (1.867) « -1,1% | (1.725) | -1,3% 82% | (1.448) | -1,0% | 289%
Svalutazione di immobilizzazioni - 0.0% (123) | -0,1% - 0.0%

Risultato Operativo 34.188  20,5% 25200 184% 35.7% 27.181 18,6% 25,8%
Proventi finanziari 3 0,0% 7 00% | -57.1% 7 00% | -57.1%
Oneri finanziari (103) -0,1% (134) -0,1% | -23,1% (170) -0,1% | -39,4%
Utili e perdite su cambi 201 0,1% (171 -0.1% | -217,5% (81) | -0,1% -348,1%
Risultato prima delle Imposte 34.289 20.6% 24902  182% 37,7% | 26.937 | 18,4% 27,.3%
Imposte sul reddito (8.968)  -54% | (5.927) -4,3% | 51,3% | (5.247) | -3,6% @ 70,9%
Risultato Netto del periodo 25321 152% 18.975 13,8% 33,4% | 21.690 | 14,8% 16,7%

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Allegato 2 alla Relazione sulla gestione relativa all’esercizio 2021

COMPOSIZIONE DEGLU ORGANI STATUTARI

Consiglio di Amministrazione

Presidente e Consigliere Delegato Giovanni Rosani
Vice Presidente Aldo Bottini Bongrani
Consigliere Anna Maria Onofri
Consigliere Sara Rosani
Consigliere Felice Albertazzi
Consigliere Franco Celli
Consigliere Indipendente Paola Carrara
Consigliere Indipendente Elisabetta Ceretti

Collegio Sindacale

Presidente Fabio Longhi

Sindaco effettivo Riccardo Astori

Sindaco effettivo Rosanna Angela Pilenga
Sindaco supplente Maria Grazia Lizzini
Sindaco supplente Alessandra Biggi

Societa direvisione

EY S.p.A.

La presente situazione & aggiornata al 14 marzo 2022.

Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale restano in carica fino all’approvazione, da
parte dell' Assemblea, del Bilancio al 31 dicembre 2023.

lIPresidente haperstatuto (art.18) lalegalerappresentanza dellasocietd; il Consiglio di Amministrazione
ha conferito al Presidente e Consigliere delegato Giovanni Rosani tutti i poteri di gestione delegabili,
inclusa la delega riguardante la progettazione, la gestione e il monitoraggio del sistema di controllo
intferno.

Al Vice Presidente Aldo Bofttini Bongrani sono afttribuiti, in caso di assenza o a seguito di impedimento
del Presidente e Amministratore Delegato Giovanni Rosani, tutti i poteri di gestione delegabili. Tutti i
Consiglieri Delegati devono informare il Consiglio di Amministrazione in merito alle operazionirilevanti
poste in essere nell'esercizio delle deleghe. Il Consiglio di Amministrazione ha approvato le procedure
che definiscono quali operazioni particolarmente rilevanti sono competenza esclusiva dello stesso.
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Prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria consolidata

(datiin miglicia di euro) Note 31.12.2021 31.12.2020
5 di cui di cui
ATTIVITA verso parti verso parfi
correlate correlate
ATTIVITA NON CORRENTI
Immobilizzazioni materiali 1 84.501 84.880
Investimenti immobiliari 2 813 855
Immobilizzazioni immateriali 3 4.476 4.392
Avviamento 4 4.608 4.608
Diritto di utilizzo beni in leasing 5 5.960 3.218 6.653 3.458
Altre partecipazioni 5 5
Altre attivitd non correnti 6 81 548
Attivitd per imposte anticipate 15 3.057 2.889
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 103.501 104.830
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 7 57.617 50.435
Crediti commerciali 8 28.164 25.799
Crediti tributari 9 683 577
Altre attivitd 10 1.218 1.575
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 46.636 37.688
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 134.318 116.074
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA - -
TOTALE ATTIVITA 237.819 220.904
Note 31.12.2021 31.12.2020
N di cui di cui
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO verso parti verso parfi
correlate correlate
PATRIMONIO NETTO
Capitale 11 8.840 8.840
Riserve 11 141.997 135.774
Risultato netto del periodo 25.321 18.975
TOTALE PATRIMONIO NETTO 176.158 163.589
PASSIVITA NON CORRENTI
Passivitd finanziarie non correnti 12 4.279 2.563 5.010 3.066
Alfri debiti non correnti - 496
TFR e alfri fondi personale 13 1.989 124 2.178 110
Fondi per rischi ed oneri 14 372 265
Passivitd per imposte differite 15 3.371 2.938
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 10.011 10.887
PASSIVITA CORRENTI
Passivitd finanziarie correnti 12 21.710 721 24.270 622
Debiti commerciali 16 16.261 11.588
Debiti tributari 17 2.774 1.344
Alfri debiti 18 10.905 9.226
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 51.650 46.428
PASSIVITA DA ATTIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE - -
TOTALE PASSIVITA 61.661 57.315
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 237.819 220.904
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Prospetto del risultato economico complessivo consolidato

(datiin miglicia di euro) Note 2021 2020
di cui di cui
verso parti verso parti
correlate correlate
Ricavi provenienti da contratti con clienti 19 166.835 137.137
Alri ricavi e proventi 20 874 793
TOTALE RICAVI E PROVENTI 167.709 137.930
Costi per materiali e merci (60.676) (41.745)
Variazione delle rimanenze 4.553 196
Costi per servizi 2] (19.826) (217) (17.003) (669)
Costi per affitto e noleggi 22 (206) (113)
Costi del personale 23 (46.483) (486) (41.461) (538)
Alfri costi operativi 24 (1.610) (2.577)
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 25 2.232 1.207
Svalutazione di credifi 8 (67) (94)
Accantonamento per rischi 26 (29) (43)
RISULTATO OPERATIVO LORDO 45.597 36.297
Ammortamenti immobilizzazioni materiali e invest. immobiliari 1-2 (8.719) (8.407)
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3 (823) (842)
Ammortamenti diritto di utilizzo beni leasing 5 (1.867) (708) (1.725) (641)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - (123)
RISULTATO OPERATIVO 34.188 25.200
Proventi finanziari 27 3 7
Oneri finanziari 27 (103) (67) (134) (77)
Utili e perdite su cambi 36 201 (171)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 34.289 24.902
Imposte sul reddito 28 (8.968) (5.927)
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA IN FUNZIONAMENTO 25.321 18.975
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE - -
RISULTATO NETTO DEL PERIODO 25.321 18.975
Elementi che non saranno imputati a conto economico
Proventi (perdite) attuariali su TFR 45 (31)
Imposte su elementi che non saranno imputati a conto economico (1) 7
Elementi che potrebbero essere imputati a conto economico
Differenze da conversione iscritte nelle riserve 1.680 (1.380)
RISULTATO COMPLESSIVO 28 27.035 17.571
UTILE BASE PER AZIONE 30 1,51 1,13
UTILE DILUITO PER AZIONE 30 1,51 113
f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
() cEMBRE
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Rendiconto finanziario consolidato

(dati in miglicia di euro) 2021 2020

A) DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALL'INIZIO DEL PERIODO 37.688 20.983

B) FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA

Utile (perdita) del periodo 25.321 18.975
Ammortamenti e svalutazioni 11.409 10.974
(Plusvalenze) o minusvalenze da realizzo immobilizzazioni 38 33
Variazione netta Fondo Trattamento di Fine Rapporto (189) (178)
Variazione netta fondirischi ed oneri 107 (13)
Utile (Perdita) operativo prima delle variazioni del capitale circolante 36.686 29.791
(Incremento) Decremento crediti verso clienti (2.365) (3.515)
(Incremento) Decremento rimanenze (7.182) 393
(Incremento) Decremento altre attivitd correnti e imposte anticipate 82 289
Incremento (Decremento) debiti verso fornitori 4.702 632
Incremento (Decremento) altre passivitd correnti, imposte differite e debiti tributari 3.542 1.722
(Incremento) Decremento del capitale circolante (1.221) (479)
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA OPERATIVE 35.465 29.312

C) FLUSSO FINANZIARIO DA ATTIVITA D’INVESTIMENTO

Investimento in immobilizzazioni:

- immateriali (219) (793)
- materiali (8.072) (7.181)
Prezzo direalizzo o valore netto di immobilizzazioni vendute o dismesse:

- immateriali 13 -
- materiali 69 218
- finanziarie - 5
Incremento (Decremento) debiti verso fornitori di cespiti (29) (1.106)
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA D'INVESTIMENTO (8.938) (8.857)

D) FLUSSO FINANZIARIO DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

(Incremento) Decremento dei creditiimmobilizzati 467 465
Incremento (Decremento) dei debiti immobilizzati (496) (493)
Incremento (Decremento) dei debiti bancari (2.601) 13.564
Pagamento quota capitale dei debiti per leasing (1.863) (1.717)
Variazioni delle riserve 671 640
Distribuzione di dividendii (15.068) (15.048)
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO (18.890) (2.589)
E) FLUSSO GENERATO (ASSORBITO) NEL PERIODO (B+C+D) 7.637 17.866
F) Differenze cambi da conversione 1.277 (1.137)
G) Attudlizzazione TFR 34 (24)
H) DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO (A+E+F+G) 46.636 37.688
Di cui attivita disponibili alla vendita - -
DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO 46.636 37.688
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2021 2020
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA
DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO 46.636 37.688
Passivitd finanziarie correnti (21.710) (24.270)
Passivitd finanziarie non correnti (4.279) (5.010)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA 20.647 8.408
COMPOSIZIONE DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO
Cassa 11 12
Conti correnti bancari 46.625 37.676
46.636 37.688
f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
() cEMBRE
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato

saldo al Destinazione Destinazione \IIF(:!ISUZ'OZ.::: Assegnazione Alli Utile saldo al

(miglicia di euro) 31.(’]2;;20 qtileu 'ui_ilea i stzlck azioni piupo di movimlenti comple‘ssivo 31.12.2021
riserve dividendi oplions stock options del periodo
Capitale sociale 8.840 8.840
Riserva da sovrapprezzo azioni 12.245 12.245
Riserva legale 1.768 1.768
Riserva per azioni proprie in portafoglio  (4.897) 408 (4.489)
Riserva di rivalutazione in sosp. d'imposta 585 585
Alfre riserve in sospensione d'imposta 68 68
Riserva per utili esercizi precedenti 22.912 2.771 142 69 25.894
Differenze di conversione (2.625) 26 1.611 (988)
Riserva straordinaria 97.186 1.136 20 98.342
Riserva per prima adozione IAS/IFRS 3.715 3.715
Riserva per attualizzazione TFR 65 34 99
Avanzo di fusione 4.397 4.397
Riserva per stock options &5 219 (213) 361
Utili portati a nuovo - -
Risultato del periodo 18.975  (3.907) (15.068) 25321 25321
Totale patrimonio netto 163.589 - (15.068) 219 215 168 27.035 176.158
N - Valutazione . .
rigoiod el ot uhes o AT el M comesio o3,
riserve dividendi oplions stock options del periodo

Capitale sociale 8.840 8.840
Riserva da sovrapprezzo azioni 12.245 12.245
Riserva legale 1.768 1.768
Riserva per azioni proprie in portafoglio  (5.283) 386 (4.897)
Riserva di rivalutazione in sosp. d'imposta 585 585
Alfre riserve in sospensione d'imposta 68 68
Riserva per utili esercizi precedenti 23.774 (210) 48 22.912
Differenze di conversione (1.128) (117)  (1.380) (2.625)
Riserva straordinaria 89.565 7.552 69 97.186
Riserva per prima adozione IAS/IFRS 3.715 3.715
Riserva per attualizzazione TFR 89 (24) 65
Avanzo di fusione 4.397 4397
Riserva per stock options 101 489 (239) 355
Utili portati a nuovo - -
Risultato del periodo 21.690  (6.642) (15.048) 18.975 18.975
Totale patrimonio netto 160.426 - (15.048) 489 220 (69) 17.571 163.589
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Note esplicative al bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

I. INFORMAZIONI SOCIETARIE

Cembre S.p.A. & una societd per azioni con sede in Brescia, via Serenissima 9. La societd € quotata sul
mercato telematico azionario (MTA) gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Cembre S.p.A. e le societd da questa controllate (di seguito congiuntamente “il Gruppo Cembre” o "l
Gruppo”) hanno come oggetto principale la produzione e la commercializzazione di connettori elettrici,
accessori per il cavo ed utensili.

La pubblicazione del bilancio consolidato del Gruppo Cembre per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 &
stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2022.

Cembre S.p.A. & controllata da Lysne S.p.A., holding di partecipazioni con sede a Brescia, che non svolge
attivitd di direzione e coordinamento.

Nella tabella seguente si riepilogano le principali informazioni.

Societda: Cembre S.p.A.

Domicilio: Brescia (Ifalia), via Serenissima n. 9
Forma societaria: Societd per Azioni

Nazione: [talia

Ufficio registrato: Brescia (ltalia), via Serenissima n. 9
Sede principale: Brescia (Ifalia), via Serenissima n. 9

Produzione e commercializzazione di connettori

Attivita svolta: - ) ) i,
elettrici, accessori per il cavo ed utensili

Societd controllante: Lysne S.p.A.

Il. FORMA E CONTENUTO

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 & conforme agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanatiin attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005.
I principi contabili utilizzati per il presente bilancio sono quelli formalmente omologati dall’Unione Europeaed
in vigore al 31 dicembre 2021.
Il bilancio consolidato € stato redatto utilizzando il presupposto della continuitd dell’ attivitd del Gruppo ed
in base al principio del costo storico, fatte salve quelle voci per le quali i principi contabili internazionali
prevedano una diversa valutazione.
| valori esposti nei prospetti contabili e nelle note illustrative, laddove non diversamente indicato, sono espressi
in miglicia di Euro.
La seguente tabella contiene I'elenco dei principi contabili infernazionali e delle interpretazioni approvate
dallo IASB, divenuti effettivi a partire dal 2021 e, quindi, tenuti in considerazione, ove applicabili, nella
f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE
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formazione del presente bilancio:

OodificKe ai principi contabili Data di elficacia prevista

dal principio
Modifiche all’ IFRS 4 — Contratti assicurativi, proroga dell’apgicazione dell'lFRS 9 1 gennaio 2021
Riforma dei tassi di inferesse di riferimento - FASE 2 (modificheall'lFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4, IFRS16) 1 gennaio 2021
Modifiche all'lFRS16 - Modifiche ai contratti legate agli effetti del Covid-19 successive al 30 giugno 2021 1 aprile 2021
Modifiche allo IAS 37 — Contratti onerosi - Costo di adempimenb di un contratto 1 gennaio 2022

Modifiche allo IAS 16 — Immobilizzazioni materiali - Ricavi ottenuti dalla vendita di prodotti rea-

lizzati durante la fase di test di un bene materiale 1 gennaio 2022

Aggiornamenti annuali 20182020 1 gennaio 2022

IFRS17 — Contratti di assicurazione 1 gennaio 2023

Le modifiche all'lFRS16 non sono applicabili, in quanto i termini dei contratti in essere non hanno subito
variazioni in seguito alla pandemia di Covid-19.

Principi emanati ma non ancora entrati in vigore

Sono di seguito illustrati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione del bilancio consolidato del
Gruppo, erano gid stati emanati dallo IASB ma non erano ancora stati omologati dall’UE. I| Gruppo intende
adottare questi principi e interpretazioni, se applicabili, quando entreranno in vigore:

s . Data di elficacia

Principi nuovi e rivisitati . s
prevista dal principio

Modifiche allo IAS 1 - Classificazione delle passivitd correninen correnti 1 gennaio 2023
Modifiche allo IAS 8 - Definizione di stime contabili 1 gennaio 2023
Modificheallo IAS 12 - Imposte differite relative ad attivitd e passivita derivanti da una singola transazione 1 gennaio 2023
Modifiche all'lFRS17 — Prima applicazione dell'IFRS 17 e dell'lRS 9 - Informazioni comparative 1 gennaio 2023
Modifiche allo IAS 1 - Descrizione delle politiche contabili 1 gennaio 2023

Principi di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende i bilanci di Cembre S.p.A. e delle societd controllate redatti al 31 dicembre
di ogni anno, data di chiusura dell'esercizio di tutte le societd del Gruppo. | bilanci delle societd controllate
utilizzati nel consolidamento sono predisposti adottando per ciascuna chiusura i medesimi principi contabili
della confrollante.

| bilanci delle societd controllate comprese nell'area di consolidamento sono consolidati con il metodo
dell'integrazione globale, che prevede il recepimento integrale di futte le voci del bilancio, prescindendo
dalla percentuale di possesso azionario di Gruppo, € I'eliminazione delle operazioni infragruppo e degli utili
non realizzati con terzi.
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Il valore contabile delle partecipazioni € eliminato a fronte della corrispondente frazione di patrimonio netto
delle imprese partecipate, atftribuendo ai singoli elementi dell’attivo e del passivo il loro valore corrente alla
data di acquisizione del controllo e rilevando eventuali passivitd potenziali. L'eventuale differenzaresidua, se
positiva, € iscritta alla voce dell’attivo non corrente "Avviamento”; se negativa viene accreditata a conto
€conomico.

Non esistono casi ove la partecipazione risulti inferiore al 100% e necessiti che venga rilevata la quota di utile
e di patrimonio netto di pertinenza di terzi.

Le partecipazioni incluse nel consolidamento con il metodo integrale, risulfano pertanto essere le seguenti:

N Capitale Quota posseduta al Quota posseduta
Denominazione Sede sociale 31/12/2021 al 31/12/2020

Cembre Lid. Sutfon Coldfield GBP 1.700.000 100% 100%
(Birmingham-GB)

Cembre Sarl Morangis EURO 1.071.000 100% 100%
(Parigi - Francia)

Cembre Esparia SLU fomejon 08 Ar0OZ ¢ 105 5 002,000 100% 100%
(Madrid - Spagna)

Cembre GmbH Monaco EURO 10.112.000 100% 100%

(Germania)
Edison

Cembre Inc. US $ 1.440.000 100% 100%

(NeZ -ersey- Usa)

Conversione dei bilanci espressi in moneta estera
La valuta funzionale e di presentazione del Gruppo & I'Euro.

Alla data di chiusura, i bilanci delle societd estere con valuta funzionale diversa dall’euro sono convertiti nella
valuta di presentazione secondo le seguenti modalita:

- le attivitd e le passivitd sono convertite utilizzando il tasso di cambio in essere alla data di chiusura
dell’esercizio;

- le voci di conto economico sono convertite utilizzando il cambio medio dell’esercizio;
- la differenza di conversione viene rilevata in un’apposita riserva componente il patrimonio netto.

Al momento della dismissione di una partecipazione in una societd estera, le differenze di cambio cumulate
rlevate a patrimonio netto, relativamente a quella particolare societd estera, sono contabilizzate in conto
economico.

| tassi di cambio applicati per la conversione dei bilanci delle societd controllate, dedotti dalla sezione cambi
del sito della Banca d'ltalia, sono esposti nella seguente tabella (quantitd di valuta per euro):

Valuta Cambio al 31.12.2021 Cambio medio 2021
Sterlina inglese 0,84028 0,85960
Dollaro Usa 1,13260 1,18274

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE
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lll. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Presentazione del bilancio
| prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:

- nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziariaconsolidata sono esposte separatamente le attivitd
correnti e non correnti, cosi come le passivitd correnti e non correnti;

- nel prospetto del risultato economico complessivo consolidato I'analisi dei costi & effettuata in base alla
natura degli stessi;

- per il rendiconto finanziario consolidato & utilizzato il metoddndiretto.

Le modalitd diredazione dei prospetti di bilancio non sono state modificaterispetto all'esercizio precedente.
Siprecisq, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, negli schemi di bilancio
sono stati evidenziati i rapporti con parti correlate.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate al costo storico e sono esposte in bilancio al netto del relativo fondo
ammortamento e di eventuali perdite di valore.

Le spese di manutenzione e riparazione non vengono capitalizzate, ma rilevate nel conto economico
dell'esercizio di competenza, ad eccezione di quelle che comportino un incremento della vita utile del cespite.
L'ammortamento, che inizia quando il bene diviene disponibile per I'uso, & calcolato a quote costantiin base
alla vita utile stimata del bene e tenuto conto del valore residuo del bene. Le aliquote di ammortamento
utilizzate, che rispecchiano la vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di beni, non modificate
rispetto allo scorso esercizio, sono le seguenti:

- fabbricati e costruzioni leggere: dal 2l al 100
— impianti e macchinari: dal 51 al 250
— affrezzature industriali e commerciali: dal él al 251
- alfri beni: dal él al 330 .

| terreni, avendo di norma una vita utile illimitata, non sono soggetti ad ammortamento.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali &€ sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite per
riduzioni di valore, quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere
recuperato, secondo il piano di ammortamento stabilito. Se esiste un'indicazione di questo tipo, e nel caso in
cuiil valore di carico eccedalil valore presumibile direalizzo, le attivitd o le unitd generatrici di flussi finanziari
vengono svalutate fino ariflettere il loro valore direalizzo.

I 'valore residuo del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati, se
necessario, alla fine di ciascun esercizio.

Un bene materiale viene eliminato dal bilancio al momento della vendita, o quando non sussistono benefici
economici futuri attesi dal suo uso o dismissione.

Eventudli perdite o utili (calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita e il valore contabile) sono
inclusi a conto economico nell'anno della suddetta eliminazione.

Leasing

I Gruppo valuta all’atto di sottoscrizione di un contratto se questo possa essere classificato come un leasing,
ovvero:

- se conferisca il diritto ad ufilizzare in modo esclusivo un berge;

- se venga identificato un periodo entro cui il diritto di utilizz &€ esercitabile;

- se sia fissato un corrispettivo per il godimento di tale diritto
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Le attivitd in questo modo identificate vengono iscritte al costo, comprensivo di tutte le spese dirette iniziali,
e sono ammortizzate a quote costanti dalla data di decorrenza sino alla fine della vita utile dell’attivitd
sottostante alcontratto, 0, se antecedente, sino alla scadenza del contratto dileasing. Contemporaneamente
all'iscrizione tra le attivitd del diritto d'uso il Gruppo iscrive tra le passivitd per leasing, il valore attuale dei
pagamenti dovutiincluso il prezzo di una eventuale opzione di acquisto. Il valore delle passivitd si riduce per
effetto dei pagamenti effettuati e pud variare in caso di variazione dei termini contrattuali.

incrementale (IBR).

| contfratti di durata complessiva inferiore o uguale a 12 mesi sono stati esclusi dalla applicazione del principio,
cosi come i confratti di modesto valore. | relativi canoni vengono, pertanto, rilevati come costi lungo la
durata del contratto.

Investimenti immobiliari

Le immobilizzazioni che cessano di essere utilizzate nell’ attivitd ordinaria del Gruppo, ma che non possiedono
tutte le caratteristiche stabilite dall'lFRS 5 per essere incluse tra le attivitd non correnti disponibili alla vendita,
vengono classificate fra gli investimenti immobiliari e continuano ad essere ammortizzate come se fossero
ancora incluse tra le immobilizzazioni materiali, applicando le medesime aliquote utilizzate per quest’ultime.

Aftivita immateriali

Le immobilizzazioniimmateriali acquistate sono iscritte all’ attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (Attivitd
immateriali), guando € probabile che I'uso dell’ attivitd genererd benefici economici futuri e quando il costo
dell'attivita pud essere determinato in modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali acquisite separatamente sono inizialmente capitalizzate al costo, mentre
quelle acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono capitalizzate al valore equo alla
data di acquisizione. Le attivitd generate infernamente, ad eccezione dei costi di sviluppo, non sono rilevate
come attivitd immateriali.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali sono iscritte in bilancio al costo, al netto dell’ammontare
complessivo degli ammortamenti, calcolati a quote costanti sulla base della vita utile stimata dell’attivitd e
delle perdite perriduzione durevole di valore accumulate. Tuttavia, se un’attivitd immateriale & caratterizzata
dauna vita utile indefinita, non viene ammortizzata, ma sottoposta periodicamente ad un’analisi di congruitd
al fine dirilevare eventuali perdite di valore.

La vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di attivitd, non modificata rispetto allo scorso
esercizio, € la seguente:

- concessioni e licenze: da5a 10 anni
- licenze d'uso softZ are: da3abanni

- brevetti: 2 anni

— costi di sviluppo: 5 anni

- marchi: da 10 a 20 anni

L'ammortamentoinizia quando I'attivita e disponibile all’ uso, ossia quando € nella posizione e nella condizione
necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

I valore contabile delle attivitd immateriali & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite per riduzione
di valore quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere
recuperato, secondo il piano di ammortamento stabilito.

Se esiste un'indicazione di questo fipo e nel caso in cui il valore ecceda il valore presumibile di realizzo, le
attivitd vengono svalutate fino ariflettere il loro valore di renlizzo.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE

4]



RELAZIONI E BiLancl 2021 - BiLaNcio CONSOLIDATO

Avviamento

L'avviamento & calcolato quale differenza positiva tra il prezzo di acquisto di una partecipazione, il valore del
patrimonio netto della societd acquisita e le eventuali attivitd e passivitd rilevate in sede di acquisizione € non
precedentemente presenti nel bilancio di questa. L'avviamento rappresenta un'attivitd a vita utile indefinita,
pertanto non viene ammortizzato, ma viene sottoposto almeno una volta all’anno, e ogni volta che vi siano
dei segnali che indichino una perdita di valore, ad un'analisi di congruitd al fine di confrontarne il valore di
carico con il suo valore recuperabile, ai sensi del principio contabile IAS 36.

La perdita di valore dell’avviamento & determinata valutando il valore recuperabile dell' unitd generatrice di
flussifinanziari(o gruppo diunitd generatrice diflussifinanziari) cuil’ avviamento e riconducibile. L' abbattimento
del valore dell'avviamento non pud essere ripristinato in esercizi futuri.

Aftivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono inizialmente rilevate al costo, maggiorato degli oneri accessori all’acquisto, che
rappresentail valore equo del corrispettivo pagato. Successivamente all'iscrizione iniziale, le attivitd finanziarie
sono valutate in relazione alla loro destinazione funzionale sulla base dello schema seguente.

Attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a coto economico

Questa categoria ricomprende le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione, ovvero tutte le attivitd
acquisite a fini di vendita nel breve termine. | derivati sono classificaticome strumenti finanziari detenuti per
la negoziazione a meno che non siano designati come strumenti d copertura efficace.

Investimenti detenuti fino a scadenza

Le attivita finanziarie, che non sono strumenti derivati e che prevedono pagamenti fissi o determinabilie con
una scadenza fissa, sono classificate come “investimenti detenuti fino a scadenza” quando il Gruppo ha
I'intenzione e la capacitd di mantenerle in portafoglio fino all scadenza.

Le attivita finanziarie che il Gruppo decide di tenere in portafoglio per un periodo indefinito non rientrano
in tale categoria. Gli investimenti finanziari a lungo termine che sono detenuti fino a scadenza, come le
obbligazioni, successivamente alla rilevazione iniziale, sono valutati con il criterio del costo ammortizzato,
utilizzando il criterio del tasso effettivo di interesse. Il costo ammortizzato € calcolato tenendo conto di
eventuali sconti o premi che vanno ripartiti lungo I'intero peiiodo di fempo intercorrente fino alla scadenza.

Finanziamenti e crediti

| finanziamenti e crediti sono attivitd finanziarie non derivate, con pagamenti fissi o determinabili, che non
sono quotati su un mercato attivo. Tali attivitd sono rilevate secondo il criterio del costo ammortizzato, usando
i metodo del tasso effettivo di sconto.

Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico, al manifestarsi di perdite di valore oppure quando i
finanziamenti e i crediti sono contabilmente eliminati, oltre cé attraverso il processo di ammortamento.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita "available forale”

Le attivitd finanziarie disponibili per la vendita includono tutte quelle attivitd non rientranti nelle precedenti
categorie. Dopo I'iniziale iscrizione al costo, le attivitd finanziarie detenute per la vendita sono valutate al
fair value, gli utili e le perdite sono iscritti in una voce separata del patrimonio netto fino a quando non sono
cedute o fino a quando non si accerta che hanno subito una perdita di valore; gli utili o perdite fino a quel
momento accumulati nel patrimonio netto sono imputati a conto economico.

In caso di titoli diffusamente negorziati nei mercati regolamentati, il fair value & determinato facendo
riferimento alla quotazione di borsa rilevata al termine delle negoziazioni alla data di chiusura dell’ esercizio.
Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il fair value & determinato mediante tecniche di
valutazione basate sui prezzi di transazioni recenti fra partiindipendenti oppure sulla base del valore corrente
di mercato diuno strumento sostanzialmente simile oppure sull’analisi dei flussi finanziariattualizzati o di modelli
di pricing delle opzioni. Rientrano in tale categoria le partecipazioni in alfre imprese.
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Perdita di valore di attivitd finanziarie

I Gruppo verifica, almeno una volta all’anno, I'eventuale presenza di perdite di valore sulle singole aftfivitda
finanziarie.

Esse vengono rilevate solo nel momento in cuisi abbia I’ obiettiva evidenza, in seguito al verificarsidi uno o pi
eventi, che il valore delle attivita si sia ridotto rispetto alla rilevazione iniziale.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto, in apposita riserva.
L'acquisto, vendita, emissione o annullamento di azioni proprie non determina la rilevazione di alcun utile o
perdita nel conto economico.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezzo di vendita, al netto dei costi di completamento e di vendita.

I costo delle rimanenze comprende i costi di acquisto, i costi di frasformazione e gli altri costi sostenuti per
portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali.

I metodo utilizzato per la determinazione del costo delle rimanenze & quello del costo medio ponderato,
comprensivo del costo delle rimanenze iniziali.

Sono calcolati fondi svalutazione per prodotti finiti, per materiali e altre forniture considerati obsoleti o alenta
rofazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore direalizzo.

Crediti e debiti

| crediti sono iscritti al fair value, contestualmente viene iscritto un fondo svalutazione crediti che tiene conto
delle possibili perdite di valore degli stessi (expectedlosses), determinato sulla base dell’andamento pregresso
delle insolvenze e sulle ipoftizzabili condizioni future.

| debiti sono normalmente valutati al costo ammortizzato, possono venire adeguati eccezionalmente, in
caso di variazione delle condizioni.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale.

Finanziamenti

| finanziamentisono rilevati inizialmente al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo ricevuto, al
netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento.Dopo larilevazione iniziale, i finanziamentisono
valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.

Conversione delle poste in valuta estera

Le fransazioniin valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data dell’ operazione.
Le differenze cambio realizzate nel corso dell’ esercizio, in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento
dei debiti in valuta estera, sono iscritte a conto economico.

Alla chiusura dell’esercizio, le attivita e le passivitd monetarie denominatein valuta estera, costituite da denaro
posseduto o da attivitd e passivitd da ricevere o pagare in ammontare di denaro fisso e determinabile, sono
riconvertite nella valuta funzionale diriferimento al tasso di cambio in essere alla data di chiusura dell’esercizio,
registrando a conto economico I'eventuale differenza cambio rilevata.

Le poste non monetarie espresse in valuta estera sono convertite nella moneta funzionale utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data dell’operazione, ovvero il cambio storico originario.

Le valute funzionali adottate dalle varie societd del Gruppo Cembre corrispondono alle valute dei paesi in

cui sono ubicate le sedilegali delle societd stesse. . . .
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Fondi per riscKi e oneri

| fondi, iscritti per far fronte alla copertura di passivitd di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
delle quali, futtavia, alla data di redazione del bilancio risultano indeterminati I'ammontare o la data di
sopravvenienza, sono rilevati quando € probabile I'esistenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita,
conseguente ad eventi passati, quando & probabile che tale obbligazione sia onerosa ed il suo ammontare
possa essere stimato attendibilmente.

La valutazione dei fondi € fatta al fair value di ciascuna passivitd; quando I'effetto finanziario e il momento
di esborso sono attendibiimente stimabili, i fondi ne comprendono la componente finanziaria, imputata a
confo economico fra i proventi (oneri) finanziari.

| fondi accantonati sono riesaminati ad ogni data di rendicontazione e rettificatiin modo da rappresentare
la migliore stima corrente.

Benefici per i dipendenti

IInbase allo 1AS 19, e prima dellariforma fracciata dalla Legge Finanziaria 2007, il Trattamento di fine rapporto
era classificabile fra i piani a benefici definiti ed era, pertard, soggetto a valutazioni attuariali.

Le quote maturate fino al 31 dicembre 2006 continuano ad essere rilevate secondo le regole dei piani a
benefici definiti, mentre le quote maturate dall'1 gennaio 2007 @ngono trattate in due modi diversi:

- se il dipendente ha optato per la previdenza complementare il TFR maturato dall'1 gennaio 2007 fino all
momento della scelta & valutato come una obbligazione a benefici definiti. Successivamente & valutato
come un piano a contribuzione definita;

- se il TFR viene destinato al Fondo Tesoreria INPS, questo viene trattato dall'1 gennaio 2007 come un piano
a contribuzione definita.

Pagamenti basati su azioni

II' Gruppo rileva, a partire dalla data di assegnazione (grant date), il valore attuale dei diritti di esercizio
dell'opzione di acquisto delle azioni. L'accantonamento avviene periodicamente, lungo I'intero periodo di
maturazione (vesting period) previsto dal piano.

La valutazione del fair value delle opzioni tiene conto di alcune variabili attuariali secondo la metodologia
prevista dall'lFRS2: la curva dei rendimenti risk free, la volatilitd annua del rendimento del titolo Cembre
calcolata negliultimi 3 anni, il tasso di dividendo annuo, il valore del corso azionario alla data di assegnazione.
L'accantonamento viene contabilizzato tra i costi del personale con confropartita una riserva indisponibile
denominata Riserva per stock options.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Un'attivitd finanziaria viene eliminata quando scadono i diritti per il Gruppo di percepire i flussi finanziari da
essa derivanti oppure quando tali diritti vengano trasferiti ad un'altra entitd, cioé quando rischi e benefici
dello strumento finanziario cessino di avere effetto sulla situzione patrimoniale e finanziaria del Gruppo.
Una passivitd finanziaria viene eliminata esclusivamente quando I'obbligazione in essa inclusa sia cancellata,
adempiuta o scaduta.

Qualsiasi variazione sostanziale dei termini contrattuali di una passivitd comporta la sua cancellazione e
I'iscrizione di una nuova passivitd.

Qualsiasi differenza tra il valore iscritto ed il corrispettivo pagato per estinguerlo & rilevata a conto economico.

Perdita di valore di attivita non finanziarie

Il Gruppo verifica, almeno una volta all'anno, I'eventuale presenza di perdite di valore sulle singole attivitd. In
tal caso, o nei casiin cui & richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, il Gruppo effettua una stima
del valore recuperabile. Se il valore contabile di un'attivitd & superiore al suo valore recuperabile, tale attivitd
ha subito una perdita di valore ed &€ conseguentemente svalutatafino a riportarla al valore recuperabile.
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Nel determinare il valore recuperabile, il Gruppo sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando
un fasso di sconto ante-imposte, che riflette le valutazioni di mercato del valore attuale del denaro e i rischi
specifici dell’attivitd.

Le perdite di valore di attivitd in funzionamento sono rilevate nel conto economico nelle categorie di
costo coerenti con la destinazione dell'attivitd che ha evidenziato la perdita di valore. Fanno eccezione
le immobilizzazioni precedentemente rivalutate, laddove la rivalutazione € stata contabilizzata tra le altre
componenti di conto economico complessivo. Intali casila perdita di valore & a sua volta rilevatatra le altre
componenti conto economico complessivo fino a concorrenza dellgorecedente rivalutazione.

A ognichiusura dibilancio, il Gruppo valutal'eventuale esistenza diindicatori del venirmeno (o dellariduzione)
di perdite di valore precedentemente rilevate e, qualora tali indicatori esistano, stima il valore recuperabile
dell’attivita o della CGU. Tale ripresa e rilevata nel conto economico salvo che I'immobilizzazione non sia
contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la ripresa € trattata come un incremento da rivalutazione.

Ricavi
| ricavi sono valutati al valore corrente del corrispettivo ricevuto o spettante.

Vendita di beni

Ilricavo é riconosciuto quando il Gruppo ha trasferito i rischi e i beneficisignificativiconnessi alla proprietd del
bene e smette di esercitare il normale livello di attivitd associate con la proprietd, nonché I'effettivo controllo
sul bene venduto.

Prestazione di servizi

Il icavo é rilevato con riferimento allo stadio di completamento dell'operazione alla data di chiusura del
bilancio.

Quando il risultato della prestazione di servizi non pud essere attendibilmente stimato, i ricavi devono essere
rilevati solo nella misura in cui i costi rilevati saranno recuperabili.

Lo stadio di completamento & ottenuto tramite la valutazione del lavoro svolto, oppure attraverso la
proporzione tra i costi sostenuti ed i costi totali stimati.

Interessi
Sono rilevati per competenza con un criterio temporale, utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.
Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Contributi pubblici

I contributi pubblici sono rilevati al valore equo quando sussiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti
e che tutte le condizioni ad essi riferite risultino soddisfatte.

Quando i contributi sono correlati a componenti di costo (per esempio confributi in conto esercizio) sono
rilevati nella voce “altri ricavi € proventi”, ma ripartiti sistematicamente su differenti esercizi, in modo che i
ricavi siano commisurati ai costi che essi intendono compensare.

Quando i contributi sono correlati ad attivitd (per esempio i contributi in conto impianti o i contributi per
attivita di sviluppo capitalizzata), il valore equo & sospeso nelle passivitd a lungo termine e progressivamente
rilasciato a conto economico nella voce “altriricavi e proventi” proporzionalmente alla durata della vita utile
dell’attivita di riferimento e, quindi, negli esercizi in cui € addebitato a conto economico I'ammortamento
dell'attivitda stessa.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziarisono rilevati come costo nell’esercizio in cui essi sono maturati. Ai sensi dello IAS 23, gli oneri
finanziari sostenuti per I'acquisizione o la realizzazione di capiti rilevanti (qualifying assets) sono capitalizzati.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati a conto economico secondo il principio della competenza.

Imposte sul reddito (correnti, anticipate e differite)

Le imposte correntisono determinate sulla base diuna realistica previsione degli oneri diimposta da assolvere,
in applicazione della normativa fiscale vigente nei singoli Pags

Sulle differenze temporanee esistenti tra i valori delle attivitd e delle passivitd iscritte a bilancio ed irelativi valori
fiscali, nonchp sulle differenze di valore delle attivitd e passivitd generate dalle rettifiche di consolidamento,
il Gruppo rileva imposte differite o anticipate.

Le imposte anticipate sono contabilizzate nella misurain cui & probabile che sard realizzato reddito imponibile
a fronte del quale pud essere utilizzata la differenza temporanea deducibile.

Anche in presenza di perdite fiscali o crediti di imposta riportati a nuovo, viene rilevata un'attivitd fiscale
differita nella misurain cui & probabile che sia conseguibile nel medio periodo (3-5 anni) un reddito imponibile
futuro capiente.

Utile per azione base e dilvito

L'utile per azione base & calcolato dividendo I'utile netto per il numero medio ponderato di azioni ordinarie
in circolazione nell’esercizio, escludendo le azioni proprie detenute alla fine del periodo.

L'utile per azione diluito & determinato dividendo [l'utile netto per il numero medio ponderato delle azioni
in circolazione nel periodo, escluse le azioni proprie, incrementato del numero ponderato di azioni che
potenzialmente potrebbero aggiungersi a quelle in circolazione per effetto del piano di stock option.

Uso di stime

Perla valutazione di alcune poste dibilancio, secondo quanto stabilito dai principi contabiliIAS/IFRS, il Gruppo
ha fatto ricorso a stime ed assunzioni basate sull’esperienza e su altri fattori ritenuti determinanti, ma non certi.
Pertanto, il dato consuntivo pofrebbe differire dalle valutazioni effettuate.

Periodicamente, i dati stimati, vengono rivisti e gli effetti delle modifiche ad essi apportate si riflettono, a
conto economico, nel periodo in cui avviene la revisione di stima, se la revisione stessa ha effetti solo su tale
periodo, o anche nei periodi successivi, se la revisione ha effetti sia sull’esercizio corrente, sia su quelli futuri.

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal management nel
processo di applicazione dei principi contabili.

Fondo svalutazione magazzino

I fondo svalutazione magazzino viene iscritto per adeguare il costo delle imanenze, obsolete e a lentorigiro,
al presumibile valore direalizzo.

II'management analizza la composizione del magazzino con particolare riguardo per le giacenze che
evidenziano una bassa rotazione, al fine di stimare un accantonamento prudenziale, che riflettala possibile
obsolescenza delle stesse.

Fondo svalutazione dei crediti

I fondo svalutazione creditiriflette la stima del management circa le perdite relative al portafoglio di crediti
verso la clientela.

La stima & basata sulle perdite attese da parte del Gruppo, determinate in funzione dell'esperienza passata
per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli incassi, dell’attento monitoraggio della
qualitd del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di mercato.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivitd non correntiincludono gli immobili, impianti e macchinari, le attivitd immateriali, 'avviamento e le
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altre aftivita finanziarie.

I'management rivede periodicamente il valore contabile delle attivitd non correnti detenute ed utilizzate e
delle attivitd che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione.

Tale attivitd & svolta ufilizzando le stime dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo o dalla vendita del bene ed
adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore attuale.

Quando il valore contabile di un'attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, il Gruppo rileva una
svalutazione per il valore dell'eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile
attraverso I'uso o la vendita dello stesso.

Benefici per i dipendenti successivi al rapporto di lavoro (TFR)

Per la valutazione di tali benefici, il Gruppo fa ricorso alle fradizionali tecniche statistiche attuariali, basate su
sistemi di simulazione stocastica di tipo "Montecarlo”.

Le assunzioni riguardano il tasso di sconto e il tasso annuo diinflazione, inoltre, lo studio attuariale consulente
del Gruppo, utilizza ipotesi demografiche relative al tasso di mortalitd, invalidita e dimissione dei dipendenti
della Capogruppo Cembre S.p.A..

Per il 2021, la probabilitd di uscita dall’attivitd lavorativa per cause diverse dalla morte utilizzata nei calcoli, e
basata sul turn-over riscontrato nella Capogruppo Cembre S.p.A, € la seguente:

Uomini 6,18

Donne 4,46

Le ipotesi adottate riguardo al tasso tecnico di attualizzazione e al tasso annuo di inflazione sono invece le
seguenti:

Tasso annuo tecnico di attualizzazione 1,00%

Tasso annuo di inflazione 1,75%

Perle anticipazionisi & ipotizzato un tasso medio annuo del 5%, con unimporto pari al 70% del TFR accumulato.

Recuperabilita delle imposte differite attive

Il Gruppo valuta la recuperabilitd delle imposte differite sulla base dei risultati conseguiti e delle possibili
evoluzioni di mercato, legate ai contratti in essere e alla recettivita/variabilitd dello stesso, nonché sulla base
dei risultati attesi.

Passivita potenziali

Nello svolgimento delle attivitd, il management si consulta con i propri consulenti ed esperti in materia legale
e tributaria.

Il Gruppo accerta una passivitd a fronte di contenziosi quando ritiene probabile che si verificherd un esborso
finanziario e quando I'ammontare delle perdite che ne deriverana pud essere ragionevolmente stimato.

Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile I'ammontare, tale fatto &
riportato nelle note di bilancio.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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IV. INFORMATIVA PER SETTORI

L'IFRS 8 richiede che I'informativa per settore venga fornita utilizzando gli stessi elementi atfraverso cui il
management redige la reportistica interna.

Il Gruppo Cembre utilizza per le proprie analisiuno schema informativo basato sui settori geografici,identificati
attraverso la localizzazione delle attivitd o del processo produttivo. Poiché il Gruppo Cembre opera in un
unico settore di attivitd denominato “Connettori elettrici e relativi utensili”, non vengono abitualmente utilizzati
per la reportistica interna detftagli basati su tale elemento.

2021 ITALIA EUROPA P ﬂ:;:g’;";‘jg‘f TOTALE

Ricavi

Vendite a clienti 91.708 65.237 9.890 166.835
Vendite infrasettoriali 34.035 2.133 28 (36.196) -
Ricavi per settore 125.743 67.370 9.918 (36.19¢6) 166.835
Risultato operativo per settore 28.273 5.073 842 34.188
Costi/Proventi non ripartiti -
Utile da attivitd operative 34.188
Perdite finanziarie nette 101
Imposte sul reddito (8.968)
Risultato netto d’'esercizio 25.321

2020 ITALIA EUROPA R;%ﬁggl f:;‘r:’;‘:j?:: TOTALE

Ricavi

Vendite a clienti 73.578 52.939 10.620 137.137
Vendite infrasettoriali 27.831 1.789 43 (29.663) -
Ricavi per settore 101.409 54.728 10.663 (29.663) 137.137
Risultato operativo per settore 21.385 3.208 607 25.200
Costi/Proventi non riparfiti -
Utile da attivitd operative 25.200
Perdite finanziarie nefte (298)
Imposte sul reddito (5.927)
Risultato netto d’esercizio 18.975

Poiché la localizzazione dei clienti € diversa dalla localizzazione delle attivitd, si fornisce, di seguito, la ripart
zione deiricavi verso terzi, in base alla localizzazione dei clienti.

2021 2020
[talia 70.406 55.955
Europa 78.772 64.050
Resto del mondo 17.657 17.132
166.835 137.137
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La ripartizione delle attivitd e passivitd € la seguente:

RESTO DEL

31/12/2021 ‘ ITALIA ‘ EUROPA ‘ MONDO TOTALE
Aftivita e Passivita
Attivitd del settore 175.900 55.523 10.749 242.172
Rettifiche di consolidamento (4.353)
Totale attivita 237.819
Passivita del settore 50.617 9.540 1.688 61.845
Rettifiche di consolidamento (184)
Totale passivita 61.661
Investimenti:
- Immobilizzazioni materiali 7.545 493 34 8.072
- Immobilizzazioni immateriali 873 46 - 919
Totale investimenti 8.991
Ammortamenti:
- Immobilizzazioni materiali (7.674) (869) (176) (8.719)
- Immobilizzazioni immateriali (564) (257) (2) (823)
- beniin leasing (955) (636) (276) (1.867)
Totale ammortamenti (11.409)
Accantonamenti e stanziamenti per benefici ai dipendenti (1.044) (30) - (1.074)
Numero medio dipendenti 508 246 30 784
31/12/2020 ‘ ITALIA ‘ EUROPA ‘ R oot | TOTALE

Aftivita e Passivita
Attivita del settore 163.894 50.590 10.064 224.548
Rettifiche di consolidamento (3.644)
Totale attivita 220.904
Passivita del settore 47.138 8.605 1.764 57.507
Rettifiche di consolidamento (192)
Totale passivita 57.315
Investimenti:
- Immobilizzazioni materiali 5.838 910 433 7.181
- Immobilizzazioni immateriali 790 1 1 792
Totale investimenti 7.973
Ammortamenti:
- Immobilizzazioni materiali (7.477) (788) (142) (8.407)
- Immobilizzazioni immateriali (589) (254) (3) (842)
- beniin leasing (960) (520) (245) (1.725)
Totale ammortamenti (10.974)
Svalutazioni (123) - - (123)
Accantonamenti e stanziamenti per benefici ai dipendenti (900) - - (900)
Numero medio dipendenti 486 233 34 753
f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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V. NOTE Al PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

f::lr;;li :;i Olrzzigl(r;:c:i Attrezzature Altri beni ::‘2?:0 Totale
Costo storico 52.948 79.803 13.447 9.947 2.571 158.716
Rivalutazione FTA 5.921 - - - - 5.921
Rivalutazioni fiscali 934 43 - - - 977
Fondo ammortamento (15.724) (48.205) (9.928) (6.877) - (80.734)
Saldo al 31/12/2020 44.079 31.641 3.519 3.070 2.571 84.880
Incrementi 651 4.240 715 689 1.777 8.072
Delta cambio 162 116 - 55 - 333
Ammortamenti (1.277) (5.674) (720) (1.006) - (8.677)
Disinvestimenti netti (1) (46) - (50) (10) (107)
Riclassifiche 295 1.095 205 - (1.595) -
Saldo al 31/12/2021 43.909 31.372 3.719 2.758 2.743 84.501

Terreni e Impianti e . . Immob.

tabbricati 0 accKinari Attrezzature Altri beni in corso Totale
Costo storico 51.552 78.585 13.054 9.787 1.935 154.913
Rivalutazione FTA 5.921 - - - - 5.921
Rivalutazioni fiscali 934 43 - - - 977
Fondo ammortamento (14.523) (44.728) (9.324) (6.806) - (75.381)
Saldo al 31/12/2019 43.884 33.900 3.730 2.981 1.935 86.430
Incrementi 1.183 2.907 481 1.089 1.521 7.181
Delta cambio (129) (79) - (34) - (242)
Ammortamenti (1.22¢) (5.437) (730) (968) - (8.361)
Disinvestimenti netti (3) (61) - (22) (42) (128)
Riclassifiche 370 411 38 24 (843) -
Saldo al 31/12/2020 44.079 31.641 3.519 3.070 2.571 84.880

Si specifica che per “Rivalutazione FTA” (dove FTA sta per first time application), si intende la rivalutazione
applicata in sede di prima adozione dei principi contabili internazionali nell’esercizio 2005.

Nel corso del 2021, gliinvestimentidel Gruppo inimmobilizzazionimaterialihanno raggiunto complessivamente
gli 8.072 migliaia di euro, sostenuti in gran parte dalla Capogruppo.

Gliinvestimentiin fabbricatihanno riguardato, per 266 migliaia di euro, interventi di messa in sicurezza sismica
dei capannoni produttivi e per 65 miglicia di euro la ristrutturazione dei locali infermeria e spogliatoi; la
restante quota riguarda interventi vari di manutenzione e completamento di opere realizzate negli esercizi
precedenti.

L'incremento della voce “impianti e macchinari” & dovuta ad investimentiin impianti fissi per 397 miglicia di
euro e ad investimenti in macchinari di produzione per 3.843 miglicia di euro.

La voce “immobilizzazioni in corso” accoglie acconti relativi a cespiti che saranno consegnati nel corso
del 2022 per 913 migliaia di euro, oltre ad investimenti dalla Capogruppo per 864 migliaia di euro per la
costruzione di stampi e atfrezzature ancora in corso.

La societd inglese Cembre Ltd. ha investito complessivamente 443 miglicia di euro, prevalentemente in
macchinari e nell’allestimento di uffici, a seguito dell'ampliaranto della superficie occupata dalla societa.
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2. INVESTIMENTI IMMOBILIARI

fobbrcat 0 aeckinar Al benl Totale

Costo storico 1.591 263 5 1.859
Fondo ammortamento (739) (260) (9) (1.004)
Saldo al 31/12/2020 852 3 - 855
Ammortamenti (41) (1) - (42)
Saldo al 31/12/2021 811 2 - 813
Al 31 dicembre 2021 la voce include esclusivamente I'immobile di Calcinate.

3. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

sc\:,ﬁ::;:'o Brevetti Software 0 arcKi Alire Il;ng?:o Totale

Costo storico 2.692 858 6.270 495 2.043 209 12.567
Fondo ammortamento (1.883) (772) (4.788) (132) (600) - (8.175)
Saldo al 31/12/2020 809 86 1.482 363 1.443 209 4.392
Incrementi 625 95 104 - 5 90 919
Delta cambio - - 1 - - - 1
Ammortamenti (167) (77) (331) (49) (199) - (823)
Disinvestimenti netti (13) - - - - - (13)
Riclassifiche - - 73 - - (73) -
Saldo al 31/12/2021 1.254 104 1.329 314 1.249 226 4.474

Le immobilizzazioni immateriali fanno quasi inferamente riferimento alla Capogruppo Cembre S.p.A.
Gli incrementi di software si riferiscono prevalentemente ad aggiornamenti di programmi gid in uso. Le
immobilizzazioni in corso includono, esclusivamente, acconti versati per nuovi software. Per quanto riguarda
i Costi di Sviluppo, sirimanda alla Relazione sulla Gestione.

4. AVVIAMENTO
31/12/2021
4.608

31/12/2020 Variazione

4.608 =

Avviamento

Nel maggio 2018, la societd tedesca Cembre GmbH ha acquisito I'intero capitale della societd connazionale
I. UMA, idenfificando, dopo aver effettuato I'allocazione del corrispettivo pagato per I'acquisizione, un
valore di avviamento residuo pari a 4.608 miglicia di euro. Nel corso del primo semestre 2020 € stata portata
a termine una riorganizzazione delle reti distributive, della logistica e dei serviziamministrativie commerciali
di entrambe le suddette societd, riorganizzazione che ha prodotto una forte integrazione delle due realtd.
In conseguenza a tale riorganizzazione e forte integrazione & stata deliberata la fusione per incorporazione
di IKUMA in Cembre GmbH, omologata in data 1 luglio 2020, con effetto retroattivo al primo gennaio 2020.
Con riferimento alla data del 31 dicembre 2021 & stata effettuata un’analisi di congruita (o “impairment
test”) avente ad oggetto I'avviamento (o “goodwill”) iscritto nel bilancio consolidato di Cembre. Tale analisi
di congruitd dell'avviamento ¢ stata svolta prendendo a riferimento, come pi  piccola unitd generatrice
di flussi finanziari (o “cash generating unit - CGU") associabile all’avviamento oggetto di analisi, il capitale
investito netto della "CGU Germania" (attualmente coincidente con Cembre GmbH,) iscritto nel bilancio
consolidato di Cembre.

La stima dei valori recuperabili € stata fatta utilizzando il metodo del discounted cash floZ nella sua versione
unlevered applicata al piano economico finanziario 2022-2025 déh “CGU Germania” identificata.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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L'analisi ha portato ai seguenti risultati:
Valore recuperabile Valore di carico Differenza
CGU Germania 26.190 14.461 11.729

Non & emersa pertanto la necessita direttificareil valore dell’ avviamento, iscritto in bilancio per 4.608 migliaia
di euro.

IItasso: ACC, ovvero il costo medio ponderato del capitale, utilizzato in sede di valutazione dei flussifinanziari
e stato determinato pari all'8,29 per cento (nel 2020 era pari a 6,59), mentre il tasso di crescita di lungo
periodo G é stato assunto pari allo 0,71% (nel 2020 era pari all'1,2%).

Come evidenziato nella tabella sopra riportata, il valore di carico € risultato pienamente congruente con il
valore recuperabile.

Sensitivity Analysis

Al variare di tali parametri i risultati dell'impairment test varierebbero come segue:

Valore dell'avviamento

Valore recuperabile
Tasso di crescita di lungo periodo G

-0,29% 021% 0.71% 1.21% 1.71%

9.29% 21.193 22.092 23.096 24.224 25.502

8,79% 22.386 23.404 24.548 25.843 27.321

WACC 8,29% 23.717 24877 26.190 27.688 29.415
1.79% 25212 26.543 28.063 29.813 31.852

7.29% 26.903 28.444 30.220 32.287 34.725

Differenza valore recuperabile - valore di carico
Tasso di crescita di lungo periodo G

-0,29% 021% 0.71% 1.21% 1.71%

9.29% 6.732 7.631 8.635 9.763 11.041

8,79% 7.925 8.943 10.087 11.382 12.860

WACC 8,29% 9.256 10.416 11.729 13.227 14.954
1.79% 10.751 12.082 13.602 15.352 17.391

7.29% 12.442 13.983 15.759 17.826 20.264

5. DIRITTO DI UTILIZZO BENI IN LEASING

Fabbricati Avutoveicoli Totale
Costo storico 6.985 2.341 9.326
Fondo ammortamento (1.627) (1.046) (2.673)
Saldo al 31/12/2020 5.358 1.295 6.653
Incrementi/Rivalutazioni 512 538 1.050
Delta cambio 172 3 175
Ammortamenti (1.094) (773) (1.867)
Disinvestimenti/Svalutazioni (9) (42) (81)
Saldo al 31/12/2021 4.939 1.021 5.960

L'incremento nella voce fabbricati riguarda I'accensione di un nuovo confratto da parte di Cembre Ltd, per
una porzione di stabile adiacente a quello gid in precedenza locato alla societd.
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6. ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Depositi cauzionali 81 52 29
Credito di garanzia - 496 (496)
Totale 81 548 (467)

La voce "Credito di garanzia” includeva, al 31 dicembre 2020, il valore attualizzato della quota non corrente
della somma depositata presso il notaio in sede di acquisizione di IKUMA KG. Tale importo, iscritto fra gli altri
debiti non correnti, era stato versato a copertura del debito verso gli ex soci della societa. Tale importo &
stato riclassificato tra le poste correnti perchp scadente a magio 2022.

7. RIMANENZE
31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Materie prime 13.963 12.213 1.750
Prodotti in lavorazione e semilavorati 14.454 13.349 1.105
Prodotti finiti e merci 27.088 24.631 2.457
Acconti a fomitori di merci 2.112 242 1.870
Totale 57.617 50.435 7.182

Gli acconti a fornitori di merci sono effetto degliingenti ordini di merce effettuati al fine di garantirsiadeguate
disponibilita di materie prime e prodotti.

Il valore dei prodottifiniti € rettificato da un fondo svalutazione magazzino, pari a 4.467 migliaia di euro, iscritto
per adeguare il costo al presumibile valore diredlizzo. Tale fondo nel corso del 2021 si &€ cosi movimentato:

2021 2020
Fondo al 1 Gennaio 4.748 4.539
Accantonamenti 493 558
Utilizzi (550) (161)
Rilascio (356) (50)
Differenze cambio 132 (138)
Fondo al 31 Dicembre 4.467 4.748

I rilasci sono dovuti al cambiamento delle percentuali di svalutazione applicate durante I'analisi dei tassi di
rofazione del magazzino, in modo da adeguarle alla reale vita utile degli arficoli.

8. CREDITI COMMERCIALI

31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Crediti nominali verso clienti 28.649 26.256 2.393
Fondo svalutazione crediti (485) (457) (28)
Totale 28.164 25.799 2.365

Nella tabella che segue viene evidenziata, la distribuzione per aree geografiche dei crediti nominali verso
clienti. £t Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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31/12/2021 31/12/2020 Variazione
ltalia 13.674 13.782 (108)
Europa 12.995 10.757 2.238
America 1.207 1.049 158
Oceania 243 265 (22)
Medio Oriente 81 82 (1)
Estremo Oriente 271 167 104
Africa 178 154 24
Totale 28.649 26.256 2.393

Il periodo medio di incasso € diminuito, passando da un tempo pari a 62 giorni per il 2020 ad un tempo pari

a 57 giorni per il 2021.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti € la seguente:

2021 2020
Fondo al 1 Gennaio 457 473
Accanfonamenti 67 94
Utilizzi (33) (101)
Rilasci (7) (7)
Differenze cambio 1 (2)
Fondo al 31 Dicembre 485 457
Al 31 dicembre la situazione dello scaduto era la seguente:
Anno Non 0.-90. 91.-18(.) 18! -36.5 Oltre un Clienﬁ'in Totale
Scaduto Giorni Giorni Giorni anno contenzioso
2021 24.246 3.791 408 45 107 52 28.649
2010 23.338 2.467 201 43 136 71 26.256
9. CREDITI TRIBUTARI
31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Crediti d'imposta 683 577 106
La voce include prevalentemente i crediti d'imposta relativia Cembre S.p.A per 410 migliaia di euro.
10. ALTRE ATTIVITA
31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Crediti verso i dipendenti 63 67 (4)
Credifi I.V.A. e imposte indirette - 3 (3)
Anticipi a fornitori 162 745 (583)
Altro 993 760 233
Totale 1.218 1.575 (357)

La voce residuale "Altro” include il valore della quota corrente della somma depositata presso il notaio in
sede di acquisizione di KUMAKG ed ammontante a 700 miglicia di euro, a garanzia dell'importo dovuto agli
ex amministratori IKUMA per il cui dettaglio si rimanda alla Nota 18.
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11. PATRIMONIO NETTO

Il capitale sociale della Capogruppo, pari a 8.840 miglicia di euro, & suddiviso in 17 milioni di azioni ordinarie,
da nominali 0,52 euro cadauna, interamente sottoscritte e versate.

Al 31 dicembre 2021 Cembre S.p.A. detfiene 236.541 azioni proprie, corrispondenti all'1,39 per cento del
capitale sociale. A seguito di tale acquisto & stata iscritta a patrimonio netto una riserva negativa per 4.489
miglicia di euro.

In occasione del cinquantesimo anniversario di fondazione della societd, I' Assemblea dei Soci ha approvato
un piano diincentivazione rivolto a dirigenti e quadri della Societd, che prevede annualmente I'attribuzione
di diritti ad acquisire azioni ordinarie Cembre S.p.A. e avrd durata fino al 2025.

A seguito dell'adozione di tale piano, in ottemperanza a quanto prescritto dall'lFRS2, € stata iscritta una
Riserva per Stock Option, rappresentativa del debito verso i beneficiari del piano stesso, ipotizzando |l
raggiungimento degli obiettivi di performance stabiliti e la continuitd del rapporto dilavoro. L'ammontare di
tale riserva al 31 dicembre 2021 € pari a 361 miglicia di euro.

Per un maggiore deftaglio sirimanda alla Nota 35.

Per il raccordo tra utile e pafrimonio netto della Capogruppo ed utile e pafrimonio netto consolidato, si
rimanda alla Relazione sulla gestione.

Nel prospetto riepilogativo “Movimentazione del Pafrimonio Netto Consolidato”, incluso fra i prospetti
contabili consolidati, sono analizzate tutte le variazioni intervenute nelle diverse voci che compongono |l
patrimonio netfo.

Si segnala che, in sede di prima adozione dei principi contabili internazionali la Cembre S.p.A. ha scelto
di utilizzare come metodo di valutazione delle rimanenze il costo medio, principio che a livello di Gruppo
era gid in precedenza adottato; per questo motivo la “Riserva per prima adozione IAS/IFRS" consolidata
differisce da quella inclusa nel patrimonio netto della Capogruopo per 336 migliaia di euro.

12. PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

Tasso di

interesse Scadenza 31/12/2021 31/12/2020

effettivo %
Passivita per leasing - Quota non corrente
Cembre S.p.A. 2.109 2.746
Cembre Ltd. 796 802
Cembre Sarl 41 45
Cembre Espana SLU 61 56
Cembre Gmbh 184 130
Cembre Inc. 1.088 1.231

Totale quota non corrente 4.279 5.010

PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 4.279 5.010

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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Tasso di
interesse Scadenza 31/12/2021 31/12/2020
effettivo %
Finanziamenti bancari
Cembre S.p.A.
Quota corrente
Banca Intesa contfratto 11320 0,03 set-21 - 3.600
Unicredit contratto 47122 0,01 gen-21 - 4.000
BNL contratto 769200 0,01 ott-21 - 5.000
BNL contratto 38656 0,01 mar-21 - 10.000
Unicredit contratto 81152 0,01 gen-22 4.000 -
Unicredit contratto 17994 0,00 gen-22 5.000 -
BNL contratto 10935 0,01 mar-22 6.000 -
BNL confratto 46877 0,00 ago-22 5.000 -
Totale quota corrente 20.000 22.600
Spese Bancarie - 1
Passivita per leasing - Quota corrente
Cembre S.p.A. 857 892
Cembre Ltd. 248 156
Cembre Sarl 62 82
Cembre Espana SLU 62 41
Cembre GmbH 198 210
Cembre Inc. 283 288
Totale quota corrente 1.710 1.669
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 21.710 24.270

56



RELAZIONI E BiLaNcl 2021 - BitaNcio CONSOLIDATO

13. TFR E ALTRI FONDI PENSIONE

La voce comprende il Trattamento di Fine Rapporto, accantonato per i dipendenti della societd italiana; &,
inoltre, incluso I'elemento retributivo straordinario previsto dalla normativa francese, spettante ai dipendenti
al momento del pensionamento.

Il fondo Trattamento di Fine Rapporto accantonato al 31 dicembre 2021 ¢ stato attualizzato sulla base della
valutazione fatta da un attuarioiscritto all’albo. Per ulteriori informazioni sirimanda al paragrafo “Uso distime™,
contenuto nel capitolo “lll. Principi contabili e criteri di valutazione”.

2021 2020
Situazione iniziale 2.178 2.356
Accantonamenti 1.074 900
Utilizzi (632) (631)
Fondo tesoreria INPS (593) (493)
Effetto attuariale (38) 46
SitXazione finale 1.989 2.178

Il Fondo Tesoreria presso I'lstituto Nazionale di Previdenza Sociale (INPS) al 31 dicembre 2021 ammonta a
8.436 miglicia di euro.

14. FONDI PER RISCHI E ONERI

Nel corso dell'esercizio, I'ammontare dei fondi rischi € oneri si € cosi movimentato:

Indennita Compenso - .
suppletiva variabile In::-:sr;trl‘\glgl Coqgogﬁme Totale
clientela amministratori P 9
Al 31 dicembre 2020 195 - 49 21 265
Accantonamenti 29 50 49 - 128
ilizzo - - -
Utili (21) (21)
Al 31 dicembre 2021 224 50 98 - 372

In accordo con la politica di remunerazione di Cembre S.p.A., & stato infrodotto un compenso variabile,
parametrato ad obiettivi di medio-lungo termine, a beneficio del Presidente ed Amministratore delegato.
Tale somma, iscritta tra i costi per servizi. verrd erogata nel 2024 nel caso in cui vengano raggiunti gli obiettivi
fissati dal Consiglio di Amministrazione per il periodo 2021-202.

Il fondo incentivi al personale include le quote accantonate a beneficio del personale commerciale e che
verranno erogate al raggiungimento degli obiettivi fissati dal piano di sviluppo delle vendite definito dalla
direzione.

Visti gli effettiirrilevanti, suddetti fondi non sono stati attualizzati.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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15. ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE, PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

Le imposte differite e anticipate al 31 dicembre 2021 possono cosi riassumersi:

31/12/2021 31/12/2020

Imposte differite attive

Storno utili infragruppo non realizzati nelle rimanenze 1.635 1.371
Svalutazione magazzino 571 582
Fondi personale Francia 71 100
Consulenze capitalizzate da Cembre GmbH 124 124
Fondo svalutazione crediti della Capogruppo 80 88
Differenze su ammortamenti Capogruppo 277 265
Attualizzazione TFR 43 52
Svalutazione immobile di Calcinate 34 34
Altre 222 273
Imposte differite attive lorde 3.057 2.889
Imposte differite passive

Valutazione delle imanenze della Capogruppo a costo medio (551) (341)
Ammortamenti anticipati (406) (292)
Storno fondo garanzia controllata tedesca (11) (9)
Storno ammortamento terreni (24) (24)
Rivalutazione terreni (1.652) (1.652)
Allocazione prezzo di acquisto partecipazione IKUMA (572) (541)
Storno ammortamento patto dinon concorrenza ex amministratori IKUMA (150) (75)
Altro (5) (4)
Imposte differite passive lorde (3.371) (2.938)
Imposte differite attive (passive) nette (378) (49)

16. DEBITI COMMERCIALI
31/12/2021 31/12/2020 Variazione

Debiti verso fornitori 15.777 11.408 4.369
Acconti 484 180 304
Totale 16.261 11.588 4.673

Nella tabella che segue viene evidenziata, in migliaia di euro, la distribuzione per aree geografiche dei

debiti verso fornitori.
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31/12/2021 31/12/2020 Variazione
ltalia 12.929 9.302 3.627
Europa 2.345 2.080 265
Estremo Oriente 498 7 491
America 2 16 (14)
Altro 3 3 -
Totale 15.777 11.408 4.369

Il periodo medio di pagamento € leggermente aumentato, passando da un tempo pari a 61 giorni per il 2020
ad un tempo pari a 65 giorni per il 2021.

17. DEBITI TRIBUTARI

La voce include esclusivamente i debiti perimposte sul reddito dell’esercizio, al netto degli acconti gid versati.
L'incremento € legato al maggiore volume d'affari realizzato nel corso del 2021 rispetto all’esercizio 2020.

18. ALTRI DEBITI

La voce dltri debiti pud essere cosi scomposta:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Debiti verso dipendenti 3.559 2.533 1.026
Debiti per ritenute verso dipendenti 1.146 1.003 143
Debiti per IVA ed analoghe imposte estere 1.324 799 525
Debiti per provvigioni da liquidare 403 358 45
Debiti verso collegio sindacale e analoghi organi esteri 44 44 -
Debiti verso amministratori 274 22 252
Debiti verso istituti di previdenza 3.115 2.581 534
Debiti per altre imposte 156 107 49
Debiti verso e[-amministratori |. UMA 698 498 200
Debiti per controversie legali - 655 (655)
Vari 416 797 (381)
Risconfi (230) (171) (59)
Totale 10.905 9.226 1.679

La voce debitiverso e[-amministratoril. UMA include il valore della quota corrente del non-competition bonus
previsto dal contratto di acquisto, da erogarsi nel maggio 2022. Il debito per controversie legali era sorto
nel 2020 per un confenzioso con un cliente inglese, relativo al malfunzionamento di un prodotto sviluppato
specificamente su sua richiesta. La controversia si & chiusa, a seguito di un accordo e[tra-giudiziale, ed il
fondo ¢ stato interamente utilizzato nel corso del 2021; nel corso del 2021 non si sono verificate controversie
legali che abbiano comportato I'insorgenza di debiti a carico del Gruppo.

19. RICAVI PROVENIENTI DA CONTRATTI CON | CLIENTI

Nel corso del 2021 i ricavi sono aumentati del 21,7% rispetto all'esercizio precedente. Il 42,2% delle vendite &
stato realizzato verso clientiitaliani, con unincremento del 25,8% rispetto al 2020, le vendite sui mercati europei
(Italia esclusa) rappresentano, invece, il 47,2% del fatturato, in crescita del 23,0% sull’anno precedente. |l
fatturato verso paesi e[ traeuropei € salito del 3,11, ed & pari ad un'incidenza sul totale vendite del 10,40 . Si
rimanda alla relazione sulla gestione per ulteriori approfondimenti.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEMBRE
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20. ALTRI RICAVI E PROVENTI

La voce dltri ricavi operativi & cosi composta:

2021 2020 Variazione
Plusvalenze 27 36 (9)
Utilizzo e rilascio fondli 137 7 130
Risarcimenti 41 155 (114)
Rimborsi vari 469 285 184
Altro 58 157 (99)
Contributi in conto esercizio 67 153 (8¢)
Contributiin conto capitale 75 - 75
Totale 874 793 81

| “rimborsi vari” si riferiscono principalmente ai costi di frasporto riaddebitati ai clienti. Relativamente ai
contributi in conto esercizio si specifica, ai sensi dell'art.] comma 125 della legge 124/2017 (Adempimento
degli obblighi di trasparenza e pubblicitd), che nel 2021 sono stati contabilizzati crediti d'imposta per 50
miglicia di euro relativi all’attivita diricerca e sviluppo svolta nell’esercizio 2020, inoltre sono stati contabilizzati
crediti d'imposta per 10 miglicia di euro per la sanificazione degli ambienti di lavoro, infine sono stati ottenuti
dal Fondo Formazienda contributi per 7 migliaia di euro, a fronte di corsi di formazione erogati a favore del
personale della Capogruppo. Relativamente ai confributi in conto capitale, si specifica che gli stessi sono a
fronte di un credito d'imposta pari a 75 miglicia di euro per investimenti realizzati nel 2020.

21. COSTI PER SERVIZI

La voce “costi per servizi” € cosi composta:

2021 2020 Variazione
Lavorazioni Esterne 3.396 3.042 354
Energia elettrica, riscaldamento e acqua 1.958 1.660 298
Trasporti su vendite 2.980 2.440 540
Carburanti 512 378 134
Viaggi e Trasferte 661 557 104
Manutenzioni e riparazioni 2.372 2.002 370
Consulenze 1.815 1.862 (47)
Pubblicitd, promozione 339 146 193
Assicurazioni 714 684 30
Emolumenti organi sociali 1.025 668 357
Spese postali e telefoniche 386 387 (1)
Provvigioni 1.112 875 237
Vigilanza e pulizie 759 713 46
Servizi bancari 172 166 6
Canoni licenze software 1.015 728 287
Vari 610 695 (85)
Totale 19.826 17.003 2.823

Lavoceresiduale “Vari” include costi perricerca personale pari a 282 migliaia di euro, nel 2020 ammontavano

a 295 miglicia di euro.
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22. COSTI PER AFFITTO E NOLEGGI

La voce € cosi composta:

2021 2020 Variazione
Affitto e spese relative 7 7 -
Noleggio autovetture e vari 199 106 93
Totale 206 113 93

Gliimportirappresentano la quotaresiduale legata ad estensioni temporanee e di breve durata dei contratti
e aspese accessorie nonrientrantinell’applicazione dell'IFRS16. Segnaliamo che il Gruppo non ha beneficiato
di sospensioni dei contratti di locazione legate alla pandemia.

23. COSTI DEL PERSONALE

Il costo del personale & cosi composto:

2021 2020 Variazione
Salari e Stipendi 35.296 31.111 4.185
Oneri sociali 8.304 7.661 643
Trattamento di Fine Rapporto 1.467 1.307 160
Trattamento di quiescenza e simili 249 198 51
Alfri costi 1.167 1.184 (17)
Totale 46.483 41.461 5.022

Nella voce “Salari e stipendi” sono compresi 2.779 miglicia di euro, relativi al costo del lavoro temporaneo,
sostenuto principalmente dalla Capogruppo (2.656 miglicia di euo).
La voce “Altri costi” include I'accantonamento nella Riserva per stock options, di cui alla Nota 11, pari a 219
miglicia di euro (489 miglicia di euro nel 2020).

I numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, & il seguente:

2021 2020 Variazione

Dirigenti 22 20 2
Impiegati 379 377
Operai 324 324 -
Lavoro temporaneo 59 32 27
Totale 784 753 31
La ripartizione dei dipendenti medi per societd & la seguente:

Dirigenti Impiegati Operai Lavoro WIS Totale Variazione

temporaneo 2021 2020
Cembre S.p.A. 7 218 227 56 508 486 22
Cembre Ltd. 4 47 59 - 110 104 6
Cembre Sarl 3 25 7 2 37 30 7
Cembre Espana SLU 1 32 10 1 44 43 1
Cembre Inc. 3 22 5 - 30 34 (4)
Cembre GmbH 4 35 16 - 55 56 (1
Totale 22 379 324 59 784 753 31
f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
() cEMBRE
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24. ALTRI COSTI OPERATIVI

La voce € cosi composta:

2021 2020 Variazione
Imposte diverse 820 769 51
Perdite su crediti 41 220 (179)
Minusvalenze 65 68 (3)
Erogazioni liberali 32 106 (74)
Controversie legali - 838 (838)
Altro 652 576 76
Totale 1.610 2.577 (967)

Nella voce residuale “Alfro” sono incluse prevalentemente spese varie sostenute dalla Capogruppo per i

reparti produttivi.

25. INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

2021

2020

Variazione

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

2.232

1.207

1.025

La voce rappresenta I'ammontare dei costi capitalizzati dalla Capogruppo relativi alla realizzazione di

attrezzature e stampi costruiti internamente, nonché i costi relativi all’attivita di sviluppo.

26. ACCANTONAMENTI PER RISCHI

La voce & cosi composta:

2021 2020 Variazioni
Indennita clientela 29 22 7
Controversie legali - 21 (21)
Totale 29 43 (14)
27. PROVENTI E ONERI FINANZIARI
2021 2022 Variazioni
Inferessi bancari atfivi 3 7 (4)
Totale proventi finanziari 3 7 (4)
Finanziamenti e scoperti di conto corrente (9) (7) 2
Oneri finanziari da aftualizzazione TFR (6) (19) 9
Oneri finanziari per leasing (92) (105) 13
Altri oneri finanziari - (7) 7
Totale oneri finanziari (103) (134) 31
Totale proventi e oneri finanziari (100) (127) 27
28. IMPOSTE SUL REDDITO
Le imposte sul reddito sono cosi composte:
2021 2020 Variazioni
Imposte correnti (8.628) (6.014) (2.614)
Imposte differite (242) (286) 44
Imposte riferite a esercizi precedenti (114) - (114)
Sopravvenienze 16 373 (357)
Totale (8.968) (5.927) (3.041)
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Cembre S.p.A. ha presentato istanza all’ Agenzia delle Entrate per il rinnovo dell’accordo concernente
I'applicazione del regime "Patent bo[” per il periodo 2020-2024.

Tale istanza & stata dichiarata ammissibile, tuttavia, alla data del presente documento, non & possibile
stabilire I'esito e la data di conclusione di tale negoziazione.

Di seguito presentiamo la riconciliazione tra le imposte teoriche, calcolate utilizzando I'aliquota della
Capogruppo (IRES+IRAP = 27,9%) e le imposte effettive da bilancio consolidato.

2021 2020
Importo % Importo %

Risultato ante imposte 34.289 24.901

Imposte teoricKe 9.567 27,90% 6.948 27,90%
Effetto oneri non deducibili 1.520 4,43% 1.213 4,87%
Effetto proventi non tassati e detrazioni (2.051) -5,98l (1.535) -6,16l
Effetto diverso imponibile IRAP 51 0,15% 161 0,651
Alfre imposte e detrazioni (13) -0,041 (388) -1,56
Imposte riferite a esercizi precedenti 114 0,33% - 0,00%
Sopravvenienze (16) -0,050 (69) -0,28]l
Effetto diverse aliquote estere (204) -0,5%0 (403) -1,620
Totale imposte da bilancio 8.9648 26,15% 5.927 23,80%

Al 31 dicembre 2021 non vi sono differenze temporanee e perdite fiscali pregresse maturate sulle quali non

siano state rilevate imposte anticipate e/o differite.

Le imposte differite e anticipate, incluse nel conto economico possono essere suddivise come segue:

2021
Storno utili infragruppo non realizzati nelle rimanenze 264 (395)
Fondo svalutazione crediti della Capogruppo (8) 4
Valutazione delle imanenze della Capogruppo a costo medio (210) 43
Ammortamenti anticipati (114) (84)
Svalutazione magazzino (11) (81)
Attualizzazione TFR 2 4
Fondi personale confrollata francese (29) (21)
Differenze su ammortamenti Capogruppo 12 20
Allocazione prezzo di acquisto partecipazione IKUMA (31) 74
Svalutazione immobile di Calcinate - 34
Altre (117) 86
Imposte anticipate/differite dell’esercizio (242) (286)

29. RISULTATO COMPLESSIVO

II' Gruppo Cembre utilizza un unico prospetto per la presentazione del proprio risultato economico
complessivo. In particolare, gli effetti economici iscritti direttamente a patrimonio netto vengono evidenziafi
separatamente e vanno ad incrementare o a diminuire il risultato netto del periodo.

Al 31 dicembre 2021, le variazioni si riferiscono alle differenze cambio generatesi, in sede di consolidamento,
dalla conversione dei bilanci delle controllate estere non appartenenti all'area euro, agli effetti

dell’attualizzazione del TFR. . . . . . . ..
f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEMBRE

63



RELAZIONI E BiLancl 2021 - BiLaNcio CONSOLIDATO

30. UTILE PER AZIONE (BASE E DILUITO)

L'utile per azione base & calcolato dividendo I'utile netto per il numero medio ponderato di azioni ordinarie
in circolazione nell’esercizio, escludendo le azioni proprie detenute alla fine dell'esercizio pari a 236.541.

L'utile per azione diluito & determinato dividendo l'utile netto per il numero medio ponderato delle azioni
in circolazione nel periodo, escluse le azioni proprie, incrementato del numero ponderato di azioni che
potenzialmente potrebbero aggiungersi a quelle in circolazione per effetto del piano di stock option.

2021 2020
Utile Netto di Gruppo 25.321 18.975
Numero azioni ordinarie (in migliaia) 16.763 16.742
Utile per azione base 1,51 1,13
Numero ponderato di azioni potenzialmente assegnabili 22 22
Utile per azione diluito 1,51 1,13

31. DIVIDENDI

In data 19 maggio 2021 (data di stacco 17 maggio) sono stati messi in pagamento dividendi per 15.068
miglicia di euro, relafivi alla destinazione dell’utile dell’esercizio 2020, corrispondenti a 0,90 euro per ogni
azione avente diritto.

| dividendi, relafivi alla destinazione dell'utile 2021, proposti per approvazione all’ Assemblea dei soci,
ammontano a 1,20 euro per azione, pari a complessivi 20.116 migliaia di euro. Tale importo non & stato
rilevato tra le passivitd nel presente bilancio.

32. IMPEGNI E RISCHI

31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Fideiussioni e garanzie prestate 1.982 1.983 (1

Al 31 dicembre 2021 risultano in essere fideMussiomirestate dalla Capogruppo al Comune di Brescia per 1.051
miglicia di euro, a garanzia dell'impegno di realizzare opere di urbanizzazione a seguito dell’ autorizzazione
ad edificare in un'area di proprietd della societd e adiacente alla sede aziendale e 480 miglicia di euro di
garanzie prestate a favore della Dogana di Brescia.

La quota residua di fideMussioni riguarda invece garanzie di fittura rilasciate a enti elettrici e ferroviari.

33. POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La posizione finanziarianetta del Gruppo si € attestata, a fine esercizio, ad un valore positivo di 20.420 migliaia
di euro, in aumento rispetto al 31 dicembre 2020.

Alla data di chiusura del bilancio, il Gruppo non ha in essere debiti che richiedano il rispetto di “covenants”
(coefficienti patrimoniali/reddituali) o “negative pledges” (clasole limitative).

Di seguito, nel rispetto degli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul
prospetto” disposti dall’ESMA, si fornisce il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta di Gruppo:
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31/12/2021 31/12/2020
A | Cassa 11 12
B | Conti correnti bancari 46.625 37.676
C  liquidita (A+B) 46.636 37.688
D | Crediti finanziari - -
E | Debitibancari correnti (20.000) (22.601)
F | Debiti finanziari correnti per leasing (1.710) (1.669)
G  Indebitamento finanziario corrente (E+F) (21.710) (24.270)
H | Posizione finanziaria netta corrente (C+D+G) 24.926 13.418
| Debiti finanziari non correnti per leasing (4.279) (5.010)
J | Indebitamento finanziario non corrente (I) (4.279) (5.010)
K | Posizione finanziaria netta (H+J) 20.647 8.408

34. INFORMATIVA SULLE PARTI CORRELATE

Tra i beni immobili locati a Cembre S.p.A. vi sono un fabbricato industriale adiacente alla sede della societd,
di superficie complessiva pari a 5.960 metri quadrati disposti su tre piani e gli uffici commerciali di Monza,
Padova e Bologna. Questiimmobili sono di proprietd di “Tha Immobiliare S.p.A."”, societd con sede a Brescia,
il cui capitale & detenuto da Giovanni Rosani e Sara Rosani, membri del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo Cembre S.p.A.; l'interesse per la societd € ravvisabile nella prospettiva di continuitd e nella
riduzione dei rischi di interruzione del contfratto di locazione. Alla fine dell’esercizio tutti i debiti verso Tha
Immobiliare S.p.A. risultano saldati.

Cembre Ltd ha in affitto un fabbricato industriale, composto da pi - unitd, di proprietd della Borno Ltd, societa
confrollata da Lysne S.p.A. (confrollante di Cembre S.p.A.).

Di seguito riassumiamo i valori presenti a bilancio relativamente ai contratti sopra citati:

. Passivita non Passivita Interessi

Attivita . . Ammort. A

correnti correnti passivi
Beniin leasing da T+A - Cembre S.p.A. 3.728 1.800 491 495 53
Beni in leasing da Borno - Cembre Ltd 1.476 763 230 213 14

Cembre S.p.A. non ha rapporti diretti con la confrollante Lysne S.p.A., oltre a quelli relativi all’esercizio dei
diritti propri di tale azionista. Lysne S.p.A. non esercita alcuna attivitd di direzione e coordinamento.

Compensi percepiti da Amministratori e Sindaci

Nel corso dell'esercizio 2021 i membri del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale hanno
rispettivamente percepito, al nefto dei contributi:

Collegio Sindacale Amministratori
Emolumenti per la carica in Cembre S.p.A. 84 763
Retribuzioni da lavoro dipendente - 366
Aliri compensi - 15
Benefici non monetari - 19

La voce retribuzioni da lavoro dipendente non include i contributi a carico dell’azienda ammontanti a 120
miglicia di euro. Gli altri compensi sono relativi alla funzione svolta all'interno dell’ Organismo di vigilanza.
| beneficinon monetari derivano dall'utilizzo dell'autovettura e dalla stipulazione di polizze assicurative a loro

favore. . . .
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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35. PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

La Capogruppo Cembre S.p.A. haistituito il piano diincentivazione denominato “Premio Carlo Rosani peri 50
anni della Fondazione della Societd” destinato a dirigenti e quadri che hanno in essere un rapporto dilavoro
subordinato con la societa.

Il piano, approvato dall’ Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019, prevede I'attribuzione da parte della
Societd di diritti ad acquisire azioni ordinarie Cembre, e avradurata fino all’esercizio 2025.

| diritti oggetto del piano potranno essere assegnati solamente ai beneficiariindividuati a tal fine dal Consiglio
di Amministrazione, previo parere del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e conformemente a
quanto stabilito dal Regolamento del piano diincentivazione.

| diritti saranno assegnati annualmente a titolo gratfuito nel periodo di durata del piano, successivamente
all'approvazione da parte del Consiglio del bilancio consolidato della Societd. Ai beneficiarisaranno attribuiti,
per ciascuna assegnazione annuale, 2.000 diritti per gli aventi qualifica di dirigente e 500 diritti per gli aventi
la qualifica di quadro. Il prezzo di esercizio dei suddetti diritti € pari a 10 euro per azione. Alla data di bilancio,
in base ai beneficiari individuati dal Consiglio di Amministrazione, € prevista I'assegnazione di un numero
massimo complessivo di 132.000 azioni per tutta la durata del piano.

L'assegnazione dei diritti ai beneficiari € subordinata al verifiarsi delle seguenti condizioni di performance:

- il margine operativo lordo del Gruppo Cembre nell’esercizio di riferimento (i.e. quello precedente
all'esercizio di assegnazione) deve essere in crescita rispetto a quello dell’esercizio precedente;

- il margine operativo lordo del Gruppo Cembre nell’esercizio di riferimento risulti superiore ai valori minimi
riportati nel Regolamento del piano diincentivazione.

L'assegnazione dei diritti ai beneficiarie altresi subordinata alle seguenti ulteriori condizioni, da verificarsicon
riferimento al singolo beneficiario:

- sussistenza del rapporto dilavoro con la qualifica di dirigentevvero quadro;

- perisolidestinatari aventila qualificadi quadro, prestazione di attivitd lavorativa a favore della Societd per
una media di 40 ore settimanali;

- in conformitd al divieto di trasferimento del regolamento, a partire dalla seconda data di assegnazione,
mantenimento della fitolaritd delle azioni acquistate nell’ambito del piano, e comunque di un numero di
azioni Cembre almeno pari al numero complessivo di diritti esercitati nell’ambito del piano.

Il '15 ottobre 2021 ¢ stata esercitata la seconda tranche di diritti di assegnazione che ha comportato una
riduzione della riserva per azioni proprie pari a 408 migliaia di euro, a fronte dell’assegnazione di numero
21.500 azioni.

36. GESTIONE DEL RISCHIO E STRUMENTI FINANZIARI

IIGruppo non utilizzain modo significativole varie tipologie esistenti di strumenti derivati per gestire ' esposizione
al rischio di tasso di interesse e di cambio.

La scadenza a breve di gran parte degli strumenti finanziari fa si che il loro valore esposto in bilancio sia
sostanzialmente in linea con il valore equo determinabile dal mercato.

Rischi connessi al mercato

I Gruppo cerca di fare fronte a questo rischio con la continua innovazione e ampliamento della propria
gamma, con l'elevata automazione e I'ammodernamento del proprio processo produttivo, mettendo in
atto, anche grazie alle proprie filiali estere, politiche concaenziali mirate.

Rischio di tasso

Al 31 dicembre 2021, come dettagliato nella Nota 12, risulfano accesi, in nome della Capogruppo Cembre
S.p.A, quattro finanziamenti a tasso fisso, con scadenza nell’esercizio 2022. Data la natura e la durata dei
contrattiil rischio di tasso diinteresse pud essere considerato nullo.
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Rischio di cambio

I Gruppo Cembre, pur avendo una notevole presenza a livello infernazionale, non evidenzia una rilevante
esposizione al rischio di cambio (fransattivo ed economico), in quanto le principali aree di business sono in
ambito euro, valuta nella quale sono principalmente denominatii flussi di cassa commerciali.

L'esposizione al rischio di cambio & determinata principalmente da alcune componenti di vendita nelle
seguenti divise: dollari americani e sterline inglesi. L'entitd ed i volumi connessi non sono tali da incidere in
manierassignificativasulrisultato del Gruppo. Oltre alrischio tfransattivo dicambio, il Gruppo € esposto anche al
rischio di cambio da fraduzione, infatti, come descritto nella sezione dedicata aiprincipi di consolidamento, i
bilanci delle societa controllate redattiin valuta diversa dall’euro, sono convertiti ai tassi di cambio pubblicati
sulsito internet dell’ Ufficioltaliano Cambi. Diseguito illustriamo I'effetto di possibili variazioni dei tassi di cambio
sulle voci principali dei bilanci delle controllate operanti fuori dall’area Euro:

Valuta Variazione Variazione Variazione Variazione
cambio Patrimonio Netto Fatturato Utile ante imposte
Cembre Ltd. GBP 5 /-5 (685)/685 (1.045)/1.045 (118)/118
Cembre Inc. usD 5 /-5 (465)/465 (586)/586 (50)/50

Al 31 dicembre 2021 I'effetto economico delle operazioniin valuta € positivo per 201 miglicia di euro.

Rischio di liquidita
L'esposizione del Gruppo al rischio di liquiditd € minima, la struttura patrimoniale-finanziaria, infatti, non

evidenzia particolari criticitd. Il ciclo incassi pagamenti € equilibrato, come evidenziato dal rapporto tra attivo
circolante e passivo circolante. La crisi pandemica non ha comportato variazioni sull'incidenza di tale rischio.

Rischio di credito

L'esposizione al rischio di credito del Gruppo ¢ riferibile esclusivamente a crediti commerciali. Come
evidenziato nella Nota 8, il Gruppo Cembre non presenta aree dirischio di credito commerciale di particolare
rlevanza. Le procedure operative limitano la vendita di prodotti o servizi ai clienti senza un adeguato profilo
di credito o garanzie collaterali. | crediti scaduti da pi di un anno e i crediti in contenzioso sono coperti dall
fondo appositamente accantonato. Inoltre, Cembre S.p.A. ha in corso una polizza di assicurazione per la
copertura del credito commerciale, che ha permesso di ridurre ulteriormente questa tipologia di rischio.

37. EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI BILANCIO

La guerra scaturita dallinvasione russa dellUcraina rappresenta un evento drammatico che produrrd
effetti economici negativi sia sui mercati dei paesi impegnati direttamente nel conflitto sia indirettamente a
livello globale; il Gruppo Cembre non & esposto significativamente su tali mercati e le vendite verso le aree
interessate non sono significative, quindila perdita del fatturato realizzabile in talizone non costituisce motivo
di preoccupazione. Non esistono nemmeno problemi legati all'approvvigionamento diretto da questi paesi.
Tuttavia, gli effetti indiretti di questa terribile situazione, quali, ad esempio, il rincaro di alcune materie prime,
non sono faciimente prevedibili e potrebbero avere un impatto, anche se non particolarmente significativo,
sull'landamento economico del Gruppo. Tali conseguenze sono difficilmentestimabili, vista l'incertezza legata
alla durata della guerra, tuttavia, si pud ragionevolmente ipotizzare, che la struttura patrimoniale del Gruppo
e la differenziazione geografica dovuta alla presenza diffusa sui principali mercati mondiali consentiranno di
assorbire anche gli effetti indiretti di questo evento.

Brescia, 14 marzo 2022 PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

f.to Giovanni Rosani DELLA CAPOGRUPPO CEMBRE S.P.A.
f.to Giovanni Battista Calini Il Presidente e Amministratore Delegato

Giovanni Rosani
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Attestazione del Bilancio consolidato
ex art.154-bis, comma 5 del D.Lgs n.58/1998 “Testo Unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finanziaria” e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti Giovanni Rosani e Claudio Bornati in qualita, rispettivamente, di Amministratore
Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Cembre
S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
* l'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel
corso dell’esercizio 2021.

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021:

a) é redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento.

Si attesta, inoltre, che la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile
dellandamento e del risultato della gestione nonché della situazione dell’emittente e
dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Brescia, 14 marzo 2022

Il Dirigente preposto alla redazione Il Presidente ed
dei documenti contabili societari Amministratore Delegato
firmato: firmato:
Claudio Bornati Giovanni Rosani
Cembre 5.p.A. Via Serenissima ? Iseritta ol Registre delle Imprese di Brescia
Tel. +37 030 36721 » Fax +37 030 3365766 25135 Brescia + Italy Codice Fiscale & Partita lva IT 00541390175
infeidcembre.com * cembre.com Capitale Sociale Euro 8,840.000 v, Iscritta ol Registro AEE N° [T 0B02000000030%

Iscritta al Registro Nazionale PILE N® [T 02040P00000707
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del
Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli azionisti di
Cembre S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Cembre (il Gruppo), costituito
dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal prospetto del risultato
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario

per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio consolidato che includono anche la sintesi dei
piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazicne.
Siamo indipendenti rispetto alla Cembre S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia di etica
e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.

Abbiamo identificato il seguente aspetto chiave della revisione contabile:

Aspetto chiave In che modo sono stati affrontati nell'ambito
della revisione

Valutazione dell'avviamento relativamente alla
Cash Generating Unit Germania

L'avviamento al 37 dicembre 20271 ammontaa € | Le nostre procedure di revisione in risposta
4,6 milioni ed & relativo alla Cash Generating all'aspetto chiave hanno riguardato, tra |'altro:

Unit (CGU) Germania. « I'analisi della procedura e dei controlli chiave

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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| processi e le modalita di valutazione e posti in essere dal Gruppo in merito alla
determinazione del valore recuperabile della valutazione dell’avviamento;
CGU, in termini di valore d'uso, sono basati su + la verifica dell'adeguatezza del perimetro della
assunzioni a volte complesse che per loro natura | cGU e dell'allocazione dei valori contabili delle
implicano il ricorso al giudizio degli attivita e passivita alla singola CGU;

amministratori, in particolare con riferimento

. . S . - * I'analisi delle previsioni dei flussi di cassa
alla previsione dei flussi di cassa futuri per il

periodo del business plan della controllata, alla furn;

determinazione dei flussi di cassa normalizzati * la coerenza delle previsioni dei flussi di cassa
alla base della stima del valore terminale e alla | futuri della CGU con il business plan per il
determinazione dei tassi di crescita di lungo periodo 2022-2025;

periodo e di attualizzazione applicati alle + la verifica della determinazione dei tassi di
previsioni dei flussi di cassa futuri. crescita di lungo periodo e dei tassi di

In considerazione del giudizio richiesto e della attualizzazione.

complessita delle assunzioni utilizzate nella Nelle nostre verifiche ci siamo anche avvalsi
stima del valore recuperabile dell’avviamento dell'ausilio di nostri esperti in tecniche di
abbiamo ritenuto che tale tematica rappresenti valutazione, che hanno eseguito un ricalcolo
un aspetto chiave della revisione. indipendente ed effettuato analisi di sensitivita
Linformativa di bilancio relativa all’avviamento & | sulle fjssunzi.oni chiave, ai.fin.e di determinare i
riportata nel paragrafo “"Avviamento” e nella cambiamenti delle assunzioni che potrebbero
nota 4. "Avviamento”. impattare significativamente la valutazione del

valore recuperabile,

Infine, abbiamo verificato I'adeguatezza
dell'informativa fornita nel bilancio consolidato
al 31 dicembre 2021.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un'‘entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato, a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Cembre S.p.A. o per l'interruzione dell'attivita, o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio consolidato,

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. |l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come
un‘entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e
dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili
del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio consolidato in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionisti di Cembre S.p.A. ci ha conferito in data 26 aprile 2018 l'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2018 al 31 dicembre 2026.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell‘art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori di Cembre S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito "Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato & stato predisposto nel formato XHTML ed & stato marcato, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori di Cembre S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo Cembre al 31

dicembre 2021, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle
norme di legge.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208, al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio consclidato del gruppo Cembre al 31 dicembre 2021 e
sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del gruppo Cembre al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all‘art. 14, c. 2, lettera €), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell‘attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254

Gli amministratori di Cembre S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254. Abbiamo verificato |'avvenuta approvazione
da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n, 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

Brescia, 24 marzo 2022

EY S.p.A.

b

Andrea Barchi
(Revisore Legale)

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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RELAZIONE EGIO SIND
L ONSOLIDATO AL BRE 2021 DEL GRUPPO CEMBR

Signori Azionisti,

il bilancio consolidato del Gruppo Cembre dell'esercizio 2021, rassegnato nei termini al
Collegio sindacale, unitamente alla relazione sulla gestione, costituito dal prospetto della
situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, dal prospetto del risultato economico
complessivo consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato, dal prospetto delle variazioni
di patrimonio netto consolidato, dalle note esplicative al bilancio consolidato e dagli schemi
predisposti secondo il “Formato elettronico unico” ovvero “European Single Electronic
Format” ESEF, & stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards
omologati dal’Unione Europea ed ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs
n.38/2005, in vigore al 31/12/2021.

| principi contabili internazionali e le modifiche e le interpretazioni emanate dallo IASB, in
vigore dal 1° gennaio 2021, elencati nelle note esplicative del bilancio consolidato, sono stati
tenuti in considerazione, ove applicabili nella formazione del bilancio. L'entrata in vigore delle
modifiche, ai principi IFRS 4, 7, 9, 16, 17, 1AS 16 e 37 hanno trovato applicazione nel bilancio
consolidato del Gruppo Cembre, eccetto quelle dell'IFRS 16 per il mancato verificarsi delle

condizioni.

11 bilancio consolidato & stato redatto in base al principio del costo storico, fatte salve quelle

voci per le quali i principi contabili prevedano una diversa valutazione.

Si segnala, come sopra accennato, che ai sensi dell'art 4, comma 7 della Trasparency Directive
2004/109/CE, come modificata dalla Direttiva 2013/50/UE, la relazione finanziaria annuale
consolidata & stata redatta anche in un formato elettronico unico di comunicazione in
osservanza alle norme tecniche di regolamentazione di tale formato, elaborate dall’Autorita
europea degli strumenti finanziari e dei mercati (European Securities and Markets Authority -
ESMA), e contenute nel Regolamento delegato 2018/815 (UE) del 17 dicembre 2018 (Norme
3 tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di

comunicazione, European Single Electronic Format "ESEF").

11 bilancio consolidato presenta un utile di competenza del Gruppo Cembre di 25.321 migliaia

di euro, a fronte dell'utile di 18.975 migliaia di euro dell’esercizio precedente.

Pagina 1
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La Societd incaricata della revisione legale dei conti Societa EY S.p.A, nella relazione di
propria competenza, redatta ai sensi degli artt. 14 del D.Lgs. 39/2010 e dell'art. 10 del
Regolamento (UE) n. 537/2014 rilasciata in data 24 marzo 2021, ha attestato:

e ‘“che il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021, del risultato
economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38";

e “che la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme
di legge”.

« “con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, c. 2 lettera e), del D.Lgs 27 gennaio
2010, n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione non si ha nulla da riportare”.

In applicazione delle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della

Commissione Europea (ESEF - European Single Electronic Format) al bilancio consolidato, da

includere nella relazione finanziaria annuale, la societa di revisione ha altresi attestato, dopo

avere svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B, che “il bilancio
consolidato é stato predisposto nel formato XHTML ed é stato marcato, in tutti gli aspetti
significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato”.

Al bilancie consolidato, alle sue risultanze ed informazioni, salvo quanto piu avanti

specificato, non si & quindi esteso il controllo del Collegio sindacale, in conformita con quanto

disposto dall'art. 41 n. 3 D.Lgs. n. 127 /91.

Le note esplicative al bilancio consolidato forniscono informazioni dettagliate su forma e
contenuto e sulle poste dello stato paimoniale e del conto economico ed illustrano i principi
contabili ed i criteri di valutazione, nformativa per settori e le note ai prospetti contabili
consolidati.

La determinazione dell'area di comlidamento, la scelta dei principi di consolidamento,
secondo il metodo di integrazioneslobale, e delle procedure adottate, rispondono alle
prescrizioni degli LF.R.S. 11 perimetrdi consolidamento & invariato rispetto al 31 dicembre
2020.

La relazione sulla gestione illustra, imodo adeguato, la situazione economica, patrimoniale e

finanziaria, gli investimenti, i ristati della capogruppo, gli indicatori alternativi di

f.to Giovanni Rosani
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performance, il patrimonio netto, i principali rischi e incertezze, la gestione ambientale, la

tutela della salute e sicurezza sul luogo di lavoro, gli indicatori di risultato, l'attivita di ricerca

sviluppo ed innovazione tecnologica, i rapporti con le parti correlate evidenziati anche negli

schemi di bilancio, le societa regolate dalla legge di Stati non appartenenti all'Unione Europea,

le azioni proprie e di azioni di societd controllanti, la relazione sul governo societario e gli

assetti proprietari, la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, le implicazioni

della pandemia da Covid-19, gli effetti del cambiamento climatico, 'andamento della gestione

e l'analisi dei risultati del Gruppo nell'esercizio 2021 e i fatti di rilievo avvenuti dopo la

chiusura dell’esercizio compreso anche I'evoluzione della gestione sia della capogruppo che

dell'insieme delle imprese oggetto di consolidamento.

Relativamente agli aspetti chiave della revisione contabile (KAMs), EY S.p.A. ha individuato e

focalizzato la propria attenzione sulla recuperabilita del valore di iscrizione dell’avviamento

relativamente alla Cash Generating Unit “Germania”. Tali aspetti sono stati affrontati

nell'ambito della revisione contabile e nella formazione del giudizio sul bilancio consolidato

nel suo complesso e non sono oggetto di espressione di un giudizio separato.

Sulla base dei controlli e degli accertamenti effettuati, attestiamo che:

« 'area di consolidamento risulta determinata in modo corretto;

« le procedure di consolidamento adottate risultano conformi alle prescrizioni di legge e sono
state applicate in modo corretto;

« I'esame condotto sulla Relazione sulla Gestione ne ha evidenziato la congruenza con il
bilancio consolidato;

« tutte le informazioni utilizzate ai fini del consolidamento si riferiscono all'intero periodo
amministrativo rappresentato dall’esercizio 2021;

« i criteri di valutazione sono risultati omogenei con quelli utilizzati nel precedente esercizio.

Brescia 24 marzo 2022

Per il Collegio Sindacale

Dot

. Fabio L?m

Pagina 3
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Prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria di Cembre S.p.A.

Note 31.12.2021 31.12.2020
N di cui di cui
ATTIVITA verso parti verso parti
correlate correlate
ATTIVITA NON CORRENTI
Immobilizzazioni materiali 1 73.917.359 74.107.721
Investimenti immobiliari 2 812.577 855.052
Immobilizzazioni immateriali 3 2.866.649 2.570.257
Diritto di utilizzo beniin leasing 4 2.924.780 2.242.071 3.612.425 2.741.984
Partecipazioni in societd controllate 5 20.909.981 20.909.981
Altre partecipazioni 6 5.168 5.168
Altre attivitd non correnti 7 66.379 50.969
Attivitd per imposte anticipate 17 1.068.454 996.551
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 102.571.347 103.108.124
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 8 42.362.288 36.161.308
Crediti commerciali 9 16.065.520 15.987.425
Crediti commerciali verso confrollate 10 3.584.659  3.584.659 3.249.382  3.249.382
Crediti finanziari verso controllate - 168.000 168.000
Crediti tributari 11 409.877 34.113
Altre attivita 12 109.672 403.517
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 35.291.377 29.109.198
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 97.823.393 85.112.943
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA - -
TOTALE ATTIVITA 200.394.740 188.221.067
Note 31.12.2021 31.12.2020
S di cui di cui
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO verso parti verso parti
correlate correlate
PATRIMONIO NETTO
Capitale 13 8.840.000 8.840.000
Riserve 13 117.345.611 115.489.722
Risultato netto dell'esercizio 23.419.786 16.455.237
TOTALE PATRIMONIO NETTO 149.605.397 140.784.959
PASSIVITA NON CORRENTI
Passivitd finanziarie non correnti 14 2.108.556 1.799.504 2.746.670  2.294.825
TFR e altri fondi personale 15 1.723.044 123.535 1.820.070 109.777
Fondi per rischi ed oneri 16 371.948 244,653
Passivitd per imposte differite 17 2.231.384 2.018.813
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 6.434.932 6.830.206
PASSIVITA CORRENTI
Passivitd finanziarie correnti 14 20.857.127 491.458  23.492.214 481.542
Debiti commerciali 18 14.604.793 9.903.219
Debiti commerciali verso confrollate 19 172.187 172.187 188.739 188.739
Debiti fributari 20 2.168.385 1.052.380
Altri debiti 21 6.551.919 5.969.350
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 44.354.411 40.605.902
PASSIVITA DA ATTIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE - -
TOTALE PASSIVITA 50.789.343 47.436.108
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 200.394.740 188.221.067
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Prospetto del risultato economico complessivo di Cembre S.p.A.

Note 2021 2020
dicui dicui
onelote. onelate.
Ricavi provenienti da contratti con clienti 22 125.695.598 34.034.513 101.409.755 27.831.487
Alfriricavi e proventi 23 1.596.572  1.179.400 1.609.048  1.046.097
TOTALE RICAVI E PROVENTI 127.292.170 103.018.803
Costi per materiali € merci 24 (49.253.629)  (635.068) (32.841.774)  (402.231)
Variazione delle rimanenze 8 4.758.374 97.335
Costi per servizi 25 (15.028.657) (1.281.768) (12.603.400) (915.434)
Costi per offitto e noleggi 26 (68.940) (51.139)
Costi del personale 27 (30.425.400)  (753.734) (27.774.224)  (927.662)
Alfri costi operativi 28 (1.152.588) (1.053)  (1.652.270)  (110.180)
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 29 2.232.238 1.206.914
Svalutazione di credifi 9 (3.378) (52.741)
Accanfonamento per rischi 30 (28.785) (22.107)
RISULTATO OPERATIVO LORDO 38.321.405 29.325.397
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1-2 (7.674.284) (7.479.628)
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3 (564.030) (585.585)
Ammortamenti diritto di utilizzo beni leasing 4 (954.776)  (494.552) (959.588)  (496.006)
Alfre svalutazioni delle immobilizzazioni - (122.877)
RISULTATO OPERATIVO 29.128.315 20.177.719
Proventi finanziari 31 1.732.456  1.729.921 1.388.202 1.382.557
Oneri finanziari 31 (68.494) (53.058) (98.082) (63.272)
Utili e perdite su cambi 32 191.439 (250.798)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 30.983.716 21.217.041
Imposte sul reddito 33 (7.563.930) (4.761.804)
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA IN FUNZIONAMENTO 23.419.786 16.455.237
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE - -
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 23.419.786 16.455.237
Elementi che non saranno imputati a conto economico
Proventi (perdite) attuariali su TFR 44,651 (31.027)
Imposte su elementi che non saranno imputati a conto economico (10.716) 7.447
RISULTATO COMPLESSIVO 34 23.453.721 16.431.657
f.to Giovanni Rosani
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Rendiconto finanziario relativo alla Cembre S.p.A.

2021 2020
A) DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 29.109.198 15.529.281
B) FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA
Utile (perdita) dell'esercizio 23.419.786 16.455.237
Ammortamenti e svalutazioni 9.193.090 9.024.801
(Plusvalenze) o minusvalenze da realizzo immobilizzazioni 36.034 47.106
Variazione netta Fondo Trattamento di Fine Rapporto (97.026) (105.415)
Variazione netta fondi rischi ed oneri 127.295 (33.481)
Utile (Perdita) operativo prima delle variazioni del capitale circolante 32.679.179 25.388.248
(Incremento) Decremento crediti verso clienti (413.372) (3.477.288)
(Incremento) Decremento rimanenze (6.200.980) (97.335)
(Incremento) Decremento altre attivitd correnti e imposte anticipate (154.031) 123.790
Incremento (Decremento) debiti verso fornitori 4.714.182 (139.416)
Incremento (Decremento) altre passivitd correnti, imposte differite e debiti tributari 1.911.145 1.265.099
Variazione del capitale circolante (143.056) (2.325.150)
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA OPERATIVE 32.536.123 23.063.098
C) FLUSSO FINANZIARIO DA ATTIVITA D’INVESTIMENTO
Investimento in immobilizzazioni:
- immateriali (873.303) (790.433)
- materiali (7.544.864) (5.838.049)
Prezzo direalizzo o rimborso di immobilizzazioni  immateriali, materiali e finanziarie
- immateriali 12.881 864
- materiali 67.383 179.641
- finanziarie - 5.165
Incremento (Decremento) debiti verso fornitori di cespiti (29.160) (1.106.123)
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA D'INVESTIMENTO (8.367.063) (7.548.935)
D) FLUSSO FINANZIARIO DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
(Incremento) Decremento dei creditiimmobilizzati (15.410) (28.180)
(Incremento) Decremento alfre attivitd finanziarie 168.000 (168.000)
Incremento (Decremento) dei debiti bancari (2.600.204) 13.563.998
Pagamento quota capitale dei debiti per leasing (939.919) (939.070)
Variazioni delle riserve per vendita (acquisto) azioni proprie 434.480 708.550
Distribuzione di dividendii (15.067.763) (15.047.963)
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO (18.020.816) (1.910.665)
E) FLUSSO GENERATO (ASSORBITO) NEL'ESERCIZIO (B+C+D) 6.148.244 13.603.498
F) Attualizzazione TFR 33.935 (23.580)
G) DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (A+E+F) 35.291.377 29.109.198
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2021 2020

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 35.291.377 29.109.198
Crediti finanziari verso confrollate - 168.000
Passivitd finanziarie correnti (20.857.127) (23.492.214)
Passivitd finanziarie non correnti (2.108.556) (2.746.670)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 12.325.694 3.038.314
COMPOSIZIONE DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

Cassa 5.500 5311
Conti correnti bancari 35.285.877 29.103.887

35.291.377 29.109.198

f.to Giovanni Battista Calini
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

saldo al Desiir_wzione Desiir_wzione Valuta_zione. As.seg_]nc_uzione. Utile _ saldo al
31.12.2020 l.JiIIe a _ut_lle a IFRS2 piano di azioni piano di cor?pless_lv_o 31.12.2021
riserve dividendi stock options stock options dell'esercizio
Capitale sociale 8.840.000 8.840.000
Riserva da sovrapprezzo azioni 12.244.869 12.244.869
Riserva legale 1.768.000 1.768.000
Riserva per azioni proprie in portafoglio (4.897.413) 408.053 (4.489.360)
Riserva di rivalutazione in sospensione d'imposta 585.159 585.159
Alire riserve in sospensione d'imposta 68.412 68.412
Riserva straordinaria 96.852.851 1.387.474 20.442 98.260.767
Riserva per prima adozione IAS/IFRS 4.051.204 4,051.204
Riserva per aftualizzazione TFR 64.664 33.935 98.599
Avanzo di fusione 4.397.138 4.397.138
Riserva per stock options 354.838 219.480 (213.495) 360.823
Utili portati a nuovo -
Risultato dell'esercizio 16.455.237  (1.387.474) (15.067.763) 23.419.786  23.419.786
Totale patfrimonio netto 140.784.959 - (15.087.763) 219.480 215000 23.453.721 149.605.397
saldo al Desiir_wzione Desiir_wzione Valuta_zione. As.seg_]nc_uzione. Utile _ saldo al
31.12.2019 l.JiIIe a _ut_lle a IFRS2 piano di azioni piano di compless_lv_o 31.12.2020
riserve dividendi  Stock Opfions Stock Options dell'esercizio
Capitale sociale 8.840.000 8.840.000
Riserva da sovrapprezzo azioni 12.244.869 12.244.869
Riserva legale 1.768.000 1.768.000
Riserva per azioni proprie in portafoglio (5.282.685) 385.272 (4.897.413)
Riserva di rivalutazione in sospensione d'imposta 585.159 585.159
Altre riserve in sospensione d'imposta 68.412 68.412
Riserva straordinaria 89.231.692  7.551.691 69.468 96.852.851
Riserva per prima adozione IAS/IFRS 4,051.204 4,051.204
Riserva per attualizzazione TFR 88.244 (23.580) 64.664
Avanzo di fusione 4.397.138 4.397.138
Riserva per stock options 101.028 488.550 (234.740) 354.838
Utili portati a nuovo -
Risultato dell'esercizio 22.599.654  (7.551.691) (15.047.963) 16.455.237  16.455.237
Totale patrimonio netto 138.692.715 - (15.047.963) 488.550 220.000 16.431.657 140.784.959
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Note esplicative al bilancio di Cembre $.p.A. al 31 dicembre 2021

I. INFORMAZIONI SOCIETARIE

Cembre S.p.A. & una societd per azioni con sede in Brescia, via Serenissima 9. La societd € quotata sul
mercato telematico azionario (MTA) gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Cembre S.p.A. (di seguito la Societd) ha come oggetto principale la produzione e la commercializzazione di
connettori elettrici e relativi utensili.

La pubblicazione del bilancio di Cembre S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & stata autorizzata
con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2022.

Cembre S.p.A. € controllata da Lysne S.p.A., holding di partecipazioni con sede a Brescia, che non esercita
attivita di direzione e coordinamento.

Il. FORMA E CONTENUTO

Ilbilancio al 31 dicembre 2021 & conforme agliinternational Financial Reporting Standards adottati dall' Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005.

| principi contabili utilizzati per il presente bilancio sono quelli formalmente omologati dall’Unione Europeaed
in vigore al 31 dicembre 2021.

Il bilancio di esercizio € stato redatto inbase al principio del costo storico, fatte salve quelle voci per le quali
i principi contabili infernazionali prevedano una diversa valutazione.

| valori esposti nei prospetti contabili e nelle note illustrative, laddove non diversamente indicato, sono espressi
in Euro.

Il bilancio al 31 dicembre 2021 & stato redatto utilizzando il presupposto della continuitd aziendale.

La seguente tabella contiene I'elenco dei principi contabili infernazionali e delle interpretazioni approvate
dallo 1ASB, divenuti effettivi a partire dal 2021 e, quindi, fenuti in considerazione, ove applicabili, nella
formazione del presente bilancio:

Descrizione Data di entrata in vigore
Modifiche all’ IFRS 4 — Confratti assicurativi, proroga dell’apgicazione dell'IFRS 9 1 gennaio 2021
Riforma dei tassi di interesse di riferimento — FASE 2 (modifiche all'lFRS 9, IAS 39, IFRS 7, .

IFRS 4, FRS16) 1 gennaio 2021
Modifiche all'lFRS16 - Modifiche ai contratti legate agli effetti del Covid-19 successive al 1 qorile 2021

30 giugno 2021 p

Modifiche allo IAS 37 — Contratti onerosi - Costo di adempimenb di un contratto 1 gennaio 2022

Modifiche allo IAS 16 — Immobilizzazioni materiali - Ricavi ottenuti dalla vendita di

prodoftti realizzati durante la fase di test di un bene materiale | gemnes 2

Aggiornamenti annuali 2018-2020 1 gennaio 2022

IFRS17 — Contratti di assicurazione 1 gennaio 2023

Le modifiche all'lFRS16 non sono applicabili, in quanto i termini dei contratti in essere non hanno subito

variazioni in seguito alla pandemia di Covid-19. . ; .
f.to Giovanni Rosani
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Principi emanati ma non ancora entrati in vigore

Sono di seguito illustratii principi e le interpretazioniche, alla data di redazione del bilancio di esercizio della
Societd, erano gid stati emanati dallo IASB ma non erano ancora stati omologati dall’'UE. Cembre S.p.A.
intende adottare questi principi e interpretazioni, se applicabili, guando entreranno in vigore:

Definizione Data di entrata in vigore
Modifiche allo IAS 1 - Classificazione delle passivitd correninen correnti 1 gennaio 2023
Modifiche allo IAS 8 - Definizione di stime contabili 1 gennaio 2023
Modificheallo IAS 12 - Imposte differite relative ad attivita e passivitd derivanti da una singola transazione 1 gennaio 2023
Modifiche all'lFRS17 — Prima applicazione dell'IFRS 17 e dell'lRS 9 - Informazioni comparative 1 gennaio 2023
Modifiche allo IAS 1 — Descrizione delle politiche contabili 1 gennaio 2023

Ad oggi tali principi non si applicano alla societa.

Ill. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Presentazione del bilancio
| prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:

- nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziariasono esposte separatamente le attivitd correnti e
non correnti, cosi come le passivitd correnti e non correnti;

- nel prospetto del risultato economico complessivo I'analisi dei costi € effettuata in base alla natura degli
stessi;

- per il rendiconto finanziario & utilizzato il metodo indiretto.

Le modalita diredazione dei prospetti di bilancio non sono state modificaterispetto all’esercizio precedente.
Siprecisainolire che, conriferimento alla Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, negli schemi di bilancio
sono stati evidenziati i rapporti significativi con parti corredte.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate al costo storico e sono esposte in bilancio al netto del relativo fondo
ammortamento e di eventuali perdite di valore.

Le spese di manutenzione e riparazione non vengono capitalizzate, ma rilevate nel conto economico
dell’esercizio dicompetenza, ad eccezione diquelle che comportano unincremento della vita utile del cespite.

L'ammortamento, che inizia quando il bene diviene disponibile per I'uso, &€ calcolato a quote costanti in
base alla vita ufile stimata del bene e tenuto conto del valore residuo del bene.

Le aliquote di ammortamento utilizzate, che rispecchiano la vita utile generalmente attribuita alle varie
categorie di beni, non modificate rispetto allo scorso eserciziosono le seguenti:

- fabbricati e costruzioni leggere: dal 3% al 10%

- impianti e macchinari: dal 10% al 15%
— affrezzature industriali e commerciali: dal 15% al 25%
- altri beni: dal 12% al 25%.

| terreni, avendo di norma una vita utile illimitata, non sono soggetti ad ammortamento.
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Il 'valore contabile delle immobilizzazioni materiali € sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite per
riduzione di valore, quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud
essere recuperato, secondo il piano di ammortamento stabilito. Se esiste un'indicazione di questo tipo, e nel
caso in cui il valore di carico ecceda il valore presumibile di realizzo, le attivitd o le unitd generatrici di flussi
finanziari vengono svalutate fino ariflettere il loro valore digalizzo.

Il 'valore residuo del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati, se
necessario, alla fine di ciascun esercizio.

Un bene materiale viene eliminato dal bilancio al momento della vendita o quando non sussisfono benefici
economici futuri attesi dal suo uso o dismissione.

Eventuali perdite o utili (calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita e il valore contabile) sono
inclusi a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione.

Leasing

La societd valuta all’atto di sottoscrizione di un contratto se questo possa essere classificatocome unleasing,
ovvero:

- se conferisca il diritto ad utilizzare in modo esclusivo un bene;
- se venga identificato un periodo entro cui il diritto di utilizz &€ esercitabile;
- se sia fissato un corrispettivo per il godimento di tale diritto

Le attivitd in questo modo identificate vengono iscritte al costo, comprensivo di tutte le spese dirette iniziali,
e sono ammortizzate a quote costanti dalla data di decorrenza sino alla fine della vita utile dell’attivita
sottostante al contratto, o, se antecedente, sino alla scadenza del contratto dileasing.
Contemporaneamente all'iscrizione tra le attivitd del diritto d'uso la societd iscrive fra le passivita per
leasing, il valore attuale dei pagamenti dovuti incluso il prezzo di una eventuale opzione di acquisto. Il valore
delle passivitd si riduce per effetto dei pagamenti effettuati e pud variare in caso di variazione dei termini
confrattuali.

incrementale (IBR).

| contratti di durata complessiva inferiore o uguale a 12 mesi sono stati esclusi dalla applicazione del principio,
cosi come i confratti di modesto valore. | relativi canoni vengono, pertanto, rilevati come costi lungo la
durata del contratto.

Investimenti immobiliari

Le immobilizzazioni che cessano di essere utilizzate nell’ attivitd ordinaria della societd, ma che non possiedono
tutte le caratteristiche stabilite dall'lFRS 5 per essere incluse tra le attivitd non correnti disponibili alla vendita,
vengono classificate fra gli investimenti immobiliari e continuano ad essere ammortizzate come se fossero
ancora incluse tra le immobilizzazioni materiali, applicando le medesime aliquote utilizzate per quest’ultime.

Aftivita immateriali

Le immobilizzazioniimmateriali acquistate sono iscritte all’ attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (Attivitd
immateriali), guando € probabile che I'uso dell’ attivitd genererd benefici economici futuri e quando il costo
dell'attivita pud essere determinato in modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali acquisite separatamente sono inizialmente capitalizzate al costo, mentre
quelle acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono capitalizzate al valore equo alla
data di acquisizione. Le attivitd generate infernamente, ad eccezione dei costi di sviluppo, non sono rilevate
come attivitd immateriali.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali sono iscritte in bilancio al costo, al netto dell’ammontare
complessivo degli ammortamenti calcolati a quote costanti sulla base della vita utile stimata dell’ attivitd e
delle perdite per riduzione durevole di valore accumulate.

Tuttavia, se un'attivitd immateriale € caratterizzata da una vita utile indefinita, non viene ammortizzata, ma
sottoposta periodicamente ad un'analisi di congruitd al fine dilevare eventudli perdite di valore.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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La vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di attivitd, non modificata rispetto allo scorso
esercizio, € la seguente:

- concessioni e licenze: da5a10anni
- licenze d'uso software da3abanni

- brevetti: 2 anni

— costi di sviluppo: 5 anni

- marchi: da 10 a 20 anni.

L'ammortamentoinizia quando I'attivita € disponibile all’ uso, ossia quando € nella posizione e nella condizione
necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa dalla direzione aziendale. Il valore contabile
delle attivitd immateriali &€ sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite per riduzione di valore quando
eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non puo essere recuperato, secondo il
piano di ammortamento stabilito. Se esiste un’indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore eccedalil
valore presumibile direalizzo, le attivitd vengono svalutaterio a riflettere il loro valore di realizzo.

Partecipazioni in societa controllate

Sono iscritte al costo, rettificato in presenza di perdite duresli di valore.

La differenza positiva, emergente all’atto dell’acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimonio
netto a valori correnti della partecipata di competenza della societd €, pertanto, inclusa nel valore dicarico
della partecipazione.

Le partecipazioniinimprese controllate sonosottoposte a verificacircaeventualiperdite divalore ogniqualvolta
vengano rilevati degli indicatori di “impairment”. Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano
subito una perdita durevole di valore, la stessa & rilevata nel conto economico come svalutazione.

Nel caso le perdite della partecipata eccedano il valore contabile della partecipazione, si procede ad
azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo.
Qualora, successivamente, la perdita di valore venga meno o si riduca, é rilevato a conto economico un
ripristino di valore nei limiti del costo.

Affivita finanziarie

Le attivitd finanziarie sono inizialmente rilevate al costo, maggiorato degli oneri accessori all’acquisto, che
rappresentail valore equo del corrispettivo pagato. Successivamente all’iscrizione iniziale, le attivitd finanziarie
sono valutate in relazione alla loro destinazione funzionale sulla base dello schema seguente.

Attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a coto economicoll

Questa categoria ricomprende le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione, ovvero futte le aftivita
acquisite a fini di vendita nel breve termine. | derivati sono classificaticome strumenti finanziari detenuti per
la negoziazione a meno che non siano designati come strumenti d copertura efficace.

Investimenti detenuti fino a scadenza

Le attivita finanziarie, che non sono strumenti derivati e che prevedono pagamenti fissi o determinabilie con
una scadenza fissa, sono classificate come “investimenti detenuti fino a scadenza” quando la Societd ha
I'infenzione e la capacitd di mantenerle in portafoglio fino alla scadenza. Le attivitd finanziarie che la Societa
decide di tenere in portafoglio per un periodo indefinito nonéntrano in tale categoria.

Gli investimenti finanziari a lungo termine che sono detenuti fino a scadenza, come le obbligazioni,
successivamente alla rilevazione iniziale, sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il
criterio del tasso effettivo di inferesse.

I costo ammortizzato & calcolato tenendo conto di eventuali sconti o premi che vanno ripartiti lungo I'intero
periodo di tfempo intercorrente fino alla scadenza.
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Finanziamenti e crediti

| finanziamenti e crediti sono attivitd finanziarie non derivate, con pagamenti fissi o determinabili, che non
sono quotati su un mercato attivo. Tali attivitd sono rilevate secondo il criterio del costo ammortizzato
usando il metodo del tasso effettivo di sconto. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i
finanziamentie i crediti sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, olire che attraverso
il processo di ammortamento.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita "available forale”

Le atfivitd finanziarie disponibili per la vendita includono tutte quelle attivitd non rientranti nelle precedenti
categorie. Dopo l'iniziale iscrizione al costo, le attivitd finanziarie detenute per la vendita sono valutate al fair
value e gli utili e le perdite sono iscritti in una voce separafa del patrimonio nefto fino a quando non sono
cedute, o fino a quando non si accerta che hanno subito una perdita di valore; gli ufili o perdite fino a quel
momento accumulati nel patrimonio netto sono imputati a conto economico.

In caso di fitoli diffusamente negoziati nei mercati regolamentati, il fair value & determinato facendo
riferimento alla quotazione di borsa rilevata al termine delle negoziazioni alla data di chiusura dell’esercizio.
Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il fair value & determinato mediante tecniche di
valutazione basate sui prezzi di transazioni recenti fra partiindipendenti oppure sulla base del valore corrente
di mercato diuno strumento sostanzialmente simile oppure sull’ analisi dei flussi finanziari attualizzati o di modelli
di pricing delle opzioni. Rientrano in tale categoria le partecipazioni in altre imprese.

Perdita di valore di attivitd finanziarie

La Societd verifica, almeno una volta all’anno, I'eventuale presenza di perdite di valore sulle singole attivita
finanziarie. Esse vengono rilevate solo nel momento in cui si abbia I'obiettiva evidenza, in seguito al verificarsi
di uno o piU eventi, che il valore delle attivita si sia ridotto rispetto alla rilevazione iniziale.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte ariduzione del patrimonio netto, in appositariserva. L'acquisto, vendita, emissione
o annullamento di azioni proprie non determina la rilevazione di alcun utile o perdita nel conto economico.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore fra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezzo di vendita, al netto dei costi di completamento e di vendita.

Il costo delle imanenze comprende i costi di acquisto, i costi di trasformazione e gli altri costi sostenuti per
portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali. I| metodo utilizzato per la determinazione del costo
delle rimanenze & quello del costo medio ponderato, comprensivo del costo delle rimanenze iniziali. Sono
calcolati fondi svalutazione per prodotti finiti, per materiali e alire forniture considerati obsoleti o a lenta
rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore direalizzo.

Crediti e debiti

| crediti sono iscritti al fair value, contestualmente viene iscritto un fondo svalutazione crediti che tiene conto
delle possibili perdite di valore degli stessi (expected losses), determinato sulla base dell’andamento pregresso
delle insolvenze e sulle ipotizzabili condizioni future. | debiti sono normalmente valutati al costo ammortizzato,
possono venire adeguati eccezionalmente, in caso di variazione delle condizioni.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti f.to Giovanni Rosani
Le disponibilit liquide e i mezzi equivalenti sono iscritte al valore nominale. f.to Giovanni Battista Calini
Finanziamenti

| finanziamentisono rilevati inizialmente al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo ricevuto, al
netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento.Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamentisono
valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.
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Conversione delle poste in valuta estera

Le fransazioniin valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data dell’ operazione.
Le differenze cambio realizzate nel corso dell’ esercizio, in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento
dei debiti in valuta estera, sono iscritte a conto economico.

Alla chiusura dell’esercizio, le attivitd e le passivitd monetarie denominate in valuta estera, costituite da denaro
posseduto o da attivitd e passivitd da ricevere o pagare in ammontare di denaro fisso e determinabile, sono
riconvertite nella valuta funzionale diriferimento al fasso di cambio in essere alla data di chiusura dell’ esercizio,
registrando a conto economico I'eventuale differenza cambio rilevata.

Le poste non monetarie espresse in valuta estera sono convertite nella moneta funzionale utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data dell’operazione, ovvero il cambio storico originario.

Fondi per rischi e oneri

| fondi, iscritti per far fronte alla copertura di passivitd di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
delle quali tuttavia alla data di redazione del bilancio risultano indeterminati I'ammontare o la data di
sopravvenienza, sono rilevati quando € probabile I'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita,
conseguente ad eventi passati, quando & probabile che tale obbligazione sia onerosa ed il suo ammontare
possa essere stimato attendibiimente. La valutazione dei fondi & fatta al fair value di ciascuna passivitd;
quando ['effetto finanziario e il momento di esborso sono attendibilmente stimabili, i fondi ne comprendono
la componente finanziaria, imputata a conto economico tra i proventi (oneri) finanziari. | fondi accantonati
sono riesaminati ad ogni data di rendicontazione e rettificati in modo da rappresentare la migliore stima
corrente.

Benefici per i dipendenti

In base allo IAS 19 revised, e prima della riforma tracciata dalla Legge Finanziaria 2007, il Trattamento di fine
rapporto era classificabile tra i piani a benefici definiti ed ergertanto soggetto a valutazioni attuariali.

Le quote maturate fino al 31 dicembre 2006 continuano ad essere rilevate secondo le regole dei piani a
benefici definiti, mentre le quote maturate dall'l gennaio 2007 engono trattate in due modi diversi:

- se il dipendente ha optato per la previdenza complementare, il TFR maturato dall’'l gennaio 2007 fino al
momento della scelta & valutato come una obbligazione a benefici definiti. Successivamente & valutato
come un piano a contribuzione definita;

- se il TFR viene destinato al Fondo Tesoreria INPS, questo viene trattato dall'1 gennaio 2007 come un piano
a contribuzione definita.

Pagamenti basati su azioni

La societd rileva, a partire dalla data di assegnazione (grant date), il valore attuale dei diritti di esercizio
dell'opzione di acquisto delle azioni. L'accantonamento avviene periodicamente, lungo I'intero periodo di
maturazione (vesting period) previsto dal piano.

La valutazione del fair value delle opzioni tiene conto di alcune variabili attuariali secondo la metodologia
prevista dall'lFRS2: la curva dei rendimenti risk free, la volatilitd annua del rendimento del titolo Cembre
calcolata negliultimi 3 anni, il tasso di dividendo annuo, il valore del corso azionario alla data di assegnazione.
L'accantonamento viene contabilizzato fra i costi del personale con contropartita una riserva indisponibile
denominata Riserva per stock options.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Un'attivitd finanziaria viene eliminata quando scadono i diritti per la Societd di percepire i flussi finanziari da
essa derivanti, oppure quando tali diritti vengano trasferiti ad un'altra entitd, cioé quando rischi e benefici
dello strumento finanziario cessino di avere effetto sulla situzione patrimoniale e finanziaria della Societa.
Una passivitd finanziaria viene eliminata esclusivamente quando I'obbligazione in essa inclusa sia cancellata,
adempiuta o scaduta. Qualsiasi variazione sostanziale dei termini contrattuali di una passivitd comporta la
sua cancellazione e l'iscrizione di una nuova passivitd. Qualsiasi differenza tra il valore iscritto e il corrispettivo
pagato per estinguerlo & rilevata a conto economico.
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Ricavi
I icavi sono valutati al valore corrente del corrispettivo ricevuto o spetftante.
Vendita di beni

I'ricavo & riconosciuto quando la Societd ha frasferito irischi e i beneficisignificativiconnessi alla proprietd del
bene e smette di esercitare il normale livello di attivitd associate con la proprietd, nonché I'effettivo controllo
sul bene venduto.

Prestazione di servizi

Il icavo é rilevato con riferimento allo stadio di completamento dell’ operazione alla data di chiusura del
bilancio. Quando il risultato della prestazione di servizinon pud essere attendibiimente stimato, i ricavi devono
essere rilevati solo nella misura in cui i costi rilevati saranno recuperabili.

Lo stadio di completamento & ottenuto tframite la valutazione del lavoro svolto, oppure attraverso la
proporzione tra i costi sostenuti ed i costi totali stimati.

Interessi
Sono rilevati per competenza con un criterio temporale, ufilizzando il metodo dell’'interesse effettivo.
Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono rilevati al valore equo quando sussiste la ragionevole certezza che saranno ricevufi
e che futte le condizioni ad essi riferite risultino soddisfatte.

Quando i contributi sono correlati a componenti di costo (per esempio confributi in conto esercizio), sono
rilevati nella voce “altri ricavi e proventi”, ma ripartiti sistematicamente su differenti esercizi, in modo che i
ricavi siano commisurati ai costi che essi intendono compensare.

Quando i contributi sono correlati ad attivita (per esempio i contributi in conto impianti o i contributi per
aftivita di sviluppo capitalizzata), il valore equo € sospeso nelle passivitd a lungo termine e progressivamente
rilasciato a confo economico nella voce “altriricavi e proventi”, proporzionalmente alla durata della vita utile
dell'attivita di riferimento e, quindi, negli esercizi in cui € addebitato a conto economico I'ammortamento
dell'aftivita stessa.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziarisono rilevati come costo nell’esercizio in cui essi sono maturati. Ai sensi dello IAS 23, gli oneri
finanziari sostenuti per I'acquisizione o la realizzazione di capiti rilevanti (qualifying assets) sono capitalizzati.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati a conto economico secondo il principio della competenza.

Imposte sul reddito (correnti, anticipate e differite)

Le imposte correntisono determinate sulla base diuna realistica previsione degli oneri diimposta da assolvere,
in applicazione della normativa fiscale vigente.

Sulle differenze temporanee esistenti tra i valori delle attivitd e delle passivitd iscritte a bilancio ed i relativi
valori fiscali la Societd rileva imposte differite o anticipate.

Le imposte anticipate sono contabilizzate nella misurain cui € probabile che sard realizzato reddito imponibile
a fronte del quale puo essere utilizzata la differenza temporanea deducibile.

Anche in presenza di perdite fiscali o crediti di imposta riportati a nuovo, viene rilevata un'attivita fiscale
differita nella misurain cui & probabile che sia conseguibile nel medio periodo (3-5 anni) un reddito imponibile

futuro capiente. f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Uso di stime

Per la valutazione di alcune poste di bilancio, secondo quanto stabilito dai principi contabili IAS/IFRS, la
Societd ha fatto ricorso a stime ed assunzioni basate sull’esperienza e su altri fattori ritenuti determinanti, ma
non certi. Pertanto, il dato consuntivo pofrebbe differire dalle valutazioni effettuate.

Periodicamente, i dati stimati, vengono rivisti e gli effetti delle modifiche ad essi apportate si riflettono, a
conto economico, nel periodo in cui avviene la revisione di stima, se la revisione stessa ha effetti solo su tale
periodo, o anche nei periodi successivi, se la revisione ha effetti sia sull’esercizio corrente, sia su quelli futuri.
Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal management nel
processo di applicazione dei principi contabili.

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino viene iscritto per adeguare il costo delle imanenze, obsolete e a lentorigiro,
al presumibile valore di realizzo. II management analizza la composizione del magazzino con particolare
riguardo per le giacenze che evidenziano una bassa rotazione, al fine di stimare un accantonamento
prudenziale, che rifletta la possibile obsolescenza delle stesse

Fondo svalutazione dei crediti

I fondo svalutazione creditiriflette la stima del management circa le perdite relative al portafoglio di crediti
verso la clientela. La stima del fondo svalutazione crediti € basata sulle perdite attese da parte della Societd,
determinate in funzione dell’esperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite
e degli incassi, dell’attento monitoraggio della qualitd del credito e delle proiezioni circa le condizioni
economiche e di mercato.

Valore recuperabile delle attivitd non correnti

Le attivitd non correntiincludono gliimmobili, impianti e macchinari, le attivitd immateriali, le partecipazionie
le altre attivitd finanziarie. Il management rivede periodicamente il valore contabile delle attivitd non correnti
detenute ed utilizzate e delle attivitd che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale
revisione. Tale attivitd € svolta utilizzando le stime dei flussi di cassa attesi dall' utilizzo o dalla vendita del bene
ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore attuale.

Quando il valore contabile di un'attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, la Societd rileva
una svalutazione per il valore dell’eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile
attraverso I'uso o la vendita dello stesso.

Benefici per i dipendenti successivi al rapporto dilavoro (TFR)

Per la valutazione di tali benefici, la Societd fa ricorso alle tradizionali tecniche statistiche attuariali, basate
su sistemi di simulazione stocastica di tipo: "Montecarlo”. Le assunzioni riguardano il tasso di sconto e il tasso
annuo diinflazione;inoltre, lo studio attuariale consulente della Societa uftilizza ipotesi demografiche relative
al tasso di mortalitd, invaliditd e dimissione dei dipendenti.
Peril 2021, la probabilitd di uscita dall' attivitd lavorativa per cause diverse dalla morte utilizzata nei calcoli, e
basata sul turn-over riscontrato in azienda, € la seguente:

Uomini 6,18%
Donne 4,46%

Le ipotesi adoftate riguardo al tasso fecnico di atfualizzazione, al tasso di inflazione ed al tasso annuo di
incremento del TFR sono invece le seguenti:

Tasso annuo fecnico di attualizzazione 1,00%

Tasso annuo di inflazione 1,75%

Per le anticipazioni si € ipotizzato un tasso medio annuo del 5%, con un importo pari al 70% del TFR accumulato.
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Recuperabilita delle imposte differite attive

Cembre S.p.A. valuta la recuperabilitd delle imposte differite attive sulla base dei risultati conseguiti e delle
possibili evoluzioni di mercato, legate ai contratti in essere e alla recettivitd/variabilitd dello stesso, nonché
sulla base dei risultati attesi.

Passivita potenziali

Nello svolgimento delle attivitd, il management si consulta con i propri consulenti ed esperti in materia legale
e tributaria.

La Societd accerta una passivitd a fronte di contenziosi quando ritiene probabile che si verificherdun esborso
finanziario e quando I'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere ragionevolmente stimato.
Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile I'ammontare, tale fatto €
riportato nelle note di bilancio.

IV. NOTE Al PROSPETTI CONTABILI DI CEMBRE S.P.A.

1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

th:Lerinci;i Alﬂngzi;:}::;i Attrezzature Altri beni Im(:)?:’o' in Totale
Costo storico 49.979.692 74.855.918 13.014.883 5.456.198 2.571.283 145.877.973
Fondo ammortamento (13.362.342) (44.978.670) (9.577.736) (3.851.505) - (71.770.252)
Saldo al 31/12/20 36.617.350 29.877.248 3.437.147 1.604.693 2.571.283 74.107.721
Incrementi 642.553 4.067.413 714.609 343.005 1.777.284 7.544.864
Ammortamenti (1.118.427) (5.317.767) (699.761) (495.854) - (7.631.809)
Disinvestimenti netti - (45.691) - (46.344) (11.382) (103.417)
Riclassifiche 294.663 1.094.594 204.797 - (1.594.054) -
Saldo al 31/12/21 36.436.139 29.675.797 3.656.792 1.405.500 2.743.131 73.917.359

f.(rlint')erinciaeﬁ All\ngzi:r:}::;i Attrezzature Altri beni Im::)?::; in Totale
Costo storico 48.570.471 73.316.874 12.527.142 5.300.293 1.935.192 141.649.971
Fondo ammortamento (12.283.111) | (40.947.718) (8.963.379) (3.648.443) - (65.842.650)
Saldo al 31/12/19 36.287.360 32.369.156 3.563.763 1.651.850 1.935.192 75.807.321
Incrementi 1.076.218 2.291.447 479.447 470.042 1.520.895 5.838.049
Ammortamenti (1.079.231) (5.133.344) (694.940) (526.264) - (7.433.779)
Disinvestimenti netti - (60.225) (1.035) (335) (42.275) (103.870)
Riclassifiche 333.003 410.214 89.912 9.400 (842.529) -
Saldo al 31/12/20 36.617.350 29.877.248 3.437.147 1.604.693 2.571.283 74.107.721

I volume di investimenti da parte di Cembre S.p.A. nell’esercizio 2021 ammonta a 7.545 miglicia di euro.Gli
investimentiin fabbricati hanno riguardato, per 266 miglicia di euro, interventi di messa in sicurezza sismica dei
capannoni produttivi, per 65 migliaia di euro la ristrutturazione dei localiinfermeria e spogliatoi e nella restante

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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quota interventi vari di manutenzione e completamento di opere realizzate negli esercizi precedenti. Nella
voce impianti e macchinari gli incrementi sono composti da investimenti in impianti fissi pari a 397 miglicia di
euro e da investimenti in macchinari ed impianti di produzione pari a 3.670 miglicia di euro.

La voce immobilizzazioniin corso include I'incremento per attrezzature e stampi incorso pari a 864 migliaia di
euro ed acconti versati nel periodo per la fornitura di immobilizzazioni pari a 913 miglicia di euro.

La voce "Terreni e fabbricati” include la rivalutazione dei ferreni fatta in sede di prima applicazione dei
principi contabili internazionali e ammontante a 5.921 miglicia di euro.

Si elencano di seguito le rivalutazioni monetarie effettuate sulle immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio
di Cembre S.p.A. al 31 dicembre 2021:

Descrizione Legge 576/75 Legge 72/83 Legge 413/91 Totale
Terreni e fabbricati - 246.245 687.441 933.686
Impianti e macchinari 227 31.434 - 31.661
Totale 227 277.679 687.441 965.347
2. INVESTIMENTI IMMOBILIARI
Terreni e fabbricati All\ngzi:h'}::;i Aliri beni Totale
Costo storico 1.590.520 263.005 5.322 1.858.847
Fondo ammortamento (739.303) (259.170) (5.322) (1.003.795)
Saldo al 31/12/2020 851.217 3.835 - 855.052
Ammortamenti (40.714) (1.761) - (42.475)
Saldo al 31/12/2021 810.503 2.074 - 812.577
Al 31 dicembre 2021 la voce include esclusivamente I'immobile di Calcinate (BG).
3. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
ss:l):g:; Brevetti Software ir:rlri\r:b. Im(r::?: in Totale
Costo storico 2.691.132 859.377 6.132.531 77.545 209.200 9.969.785
Fondo ammortamento (1.881.815) (773.948) (4.668.260) (75.505) - (7.399.528)
Saldo al 31/12/2020 809.317 85.429 1.464.271 2.040 209.200 2.570.257
Incrementi 624.517 95.407 57.983 5.400 89.997 873.304
Ammortamenti (167.024) (76.856) (318.110) (2.040) - (564.030)
Disinvestimenti netti (12.882) - - - - (12.882)
Riclassifiche - - 73.000 - (73.000) -
Saldo al 31/12/2021 1.253.928 103.980 1.277.144 5.400 226.197 2.866.649

I costidisviluppo riguardano prevalentemente la capitalizzazione delle ore dedicate dal personale dell’ ufficio
tecnico allo sviluppo di prodotti.

Gli investimenti in software hanno riguardato soprattutto aggiornamenti o acquisti di nuove licenze per
applicativi gid in essere. Le immobilizzazioni in corso includono, esclusivamente, acconti versati per nuovi
software.
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4. DIRITTO DI UTILIZZO BENI IN LEASING

Descrizione Fabbricati Autoveicoli Totale

Costo storico 3.895.112 1.408.705 5.303.817
Fondo ammortamento (1.035.865) (655.527) (1.691.392)
Saldo al 31/12/2020 2.859.247 753.178 3.612.425
Incrementi/Rivalutazioni 4.783 313.830 318.613
Ammortamenti (524.397) (430.379) (954.776)
Disinvestimenti/Svalutazioni (8.988) (42.494) (51.482)
Saldo al 31/12/2021 2.330.645 594.135 2.924.780

Gli incrementi della voce Automobilirientrano nel normale processo di sostituzione e ampliamento del parco

autovetture.

5. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLATE

31/12/2020 Variazioni Svalutazioni 31/12/2021
Cembre Ltd. 3.437.433 - - 3.437.433
Cembre Sarl 1.201.608 - - 1.201.608
Cembre Espana SLU 3.115.554 - - 3.115.554
Cembre GmbH 10.287.192 - - 10.287.192
Cembre Inc. 2.868.194 - - 2.868.194
Totale 20.909.981 - 20.909.981

Si forniscono le seguenti informazioni, espresse in euro, relative alle partecipazioni in imprese confrollate

direttamente al 31 dicembre 2021:

Denominazione Cup.iiale Patrimonio Risultato %
e sede sociale netto netto
Cembre Ltd. (Sutton Coldfield - Birmingham) 2.023.134 16.305.225 2.113.103 100
Cembre Sarl (Morangis - Parigi) 1.071.000 2.959.526 (326.729) 100
Cembre Espana SLU (Torrejon - Madrid) 2.902.200 7.268.802 682.131 100
Cembre GmbH (Monaco - Germania) 10.112.000 16.910.759 1.096.448 100
Cembre Inc. (Edison - New Jersey-Usa) 1.271.411 8.203.795 705.098 100

La conversione dei valori espressi in valuta diversa dall’euro € stata effettuata ai cambi relativi all’ultimo
giorno dell'esercizio, per capitale sociale e riserve, ed ai cambi medi dell’esercizio, per il risultato netto.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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6. ALTRE PARTECIPAZIONI

31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Conai 59 59 -
AQM.Srl 5.109 5.109 -
Totale 5.168 5.168

Rappresentano il costo della partecipazione al Consorzio Nazionale Imballaggi e la partecipazione in A.Q.M.
S.r.l., societd consortile per la foritura di servizi tecnici alle imprese.

7. ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

Includono esclusivamente depositi cauzionali.

8. RIMANENZE
31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Materie prime 12.161.851 10.644.815 1.517.036
Prodotti in lavorazione e semilavorati 14.454.262 13.349.263 1.104.999
Prodotti finiti 14.303.569 12.167.230 2.136.339
Acconti a fomitori di merci 1.442.606 - 1.442.606
Totale 42.362.288 36.161.308 6.200.980

Gli acconti a fornitori di merci sono effetto degliingenti ordini di merce effettuati al fine di garantirsiadeguate
disponibilitd di materie prime e prodotti.

Il fondo svalutazione prodotti finiti, pari a 1.697 miglicia di euro, € stato portato a diretta decurtazione del
valore dei prodotti finiti per adeguarne il costo al presumibile valore direalizzo. Nel corso dell’esercizio 2021 si
€ cosi movimentato:

2021 2020
Fondo all'l gennaio 1.777.327 1.573.812
Accanfonamenti 469.442 203.515
Utilizzi (5650.180) -
Fondo al 31 dicembre 1.696.589 1.777.327
9. CREDITI COMMERCIALI VERSO CLIENTI
31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Crediti verso clienti lordi 16.402.328 16.354.381 47.947
Fondo svalutazione crediti (336.808) (366.956) 30.148
Totale 16.065.520 15.987.425 78.095

Nella tabella che segue viene evidenziata, in miglicia di euro, la distribuzione per aree geografiche dei crediti
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lordi verso clienti:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione
talia 13.674 13.782 (108)
Europa 1.910 1.752 158
America 45 152 (107)
Oceania 243 265 (22)
Medio Oriente 81 82 M
Estremo Oriente 271 167 104
Africa 178 154 24
Totale 16.402 16.354 48

Periodicamente, la direzione rivede la congruitd del fondo svalutazione crediti, anche sulla base di stime
relative alla recuperabilitd delle posizioni a maggior rischio. Qualora a carico di un debitore vengano aperte
delle procedure concorsudli, il relativo credito viene completamente svalutato.
Il periodo medio diincasso & diminuito, passando da un tempo pari a 70 giorni per il 2020 ad un tempo pari

a 55 giorni per il 2021.

Il fondo svalutazione crediti si € cosi movimentato:

2021 2020
Fondo all'1 gennaio 366.956 338.673
Accantonamenti 3.378 52.741
Utilizzi (33.526) (24.458)
Fondo al 31 dicembre 336.808 366.956
Al 31 dicembre la situazione dello scaduto, in migliaia di euro, era la seguente:
Non 1-90 91-180 181-365 Olire un Clientiin
s A L . Totale

Scaduto giorni giorni giorni anno contenzioso
2021 15.149 1.076 75 25 26 51 16.402
2020 15.329 764 140 16 42 63 16.354
10. CREDITI COMMERCIALI VERSO CONTROLLATE
Trattasi di crediti commerciali verso le seguenti societd:

31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Cembre Ltd. (Gran Bretagna) 1.250.125 1.162.110 88.015
Cembre Sarl (Francia) 744.869 585.332 159.537
Cembre Espana SLU (Spagna) 614.344 812.730 (198.386)
Cembre GmbH (Germania) 117.679 112.841 4.838
Cembre Inc. (Stati Uniti) 857.642 576.369 281.273
Totale 3.584.659 3.249.382 335.277
11. CREDITI TRIBUTARI
31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Crediti per rimborsi IRES su IRAP 3.394 3.394 -
Crediti d'imposta per attivitd R&D 49.970 - 49.970
Credito d'imposta per investimenti 355.286 - 355.286
Rimborsi vari 1.227 30.719 (29.492)
Totale 409.877 34.113 375.764
f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
() cEMBRE
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12. ALTRE ATTIVITA

31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Anticipi a fornitori 30.623 283.699 (253.076)
Crediti verso i dipendenti 24.632 21.442 3.190
Alfro 54.417 98.376 (43.959)
Totale 109.672 403.517 (293.845)

13. PATRIMONIO NETTO

Il capitale sociale, pari a 8.840.000 euro, € suddiviso in 17 milioni di azioni ordinarie, da nominali 0,52 euro
cadauna, interamente sottoscritte e versate.

Lariserva legale ammonta al 20% del capitale.

Al 31 dicembre 2021 Cembre S.p.A. detiene 236.541 azioni proprie, corrispondenti all'1,39 per cento del
capitale sociale. A seguito di tale acquisto & stata iscritta a patrimonio netto una riserva negativa per 4.489
miglicia di euro.

In occasione del cinquantesimo anniversario di fondazione della societd, I' Assemblea dei Soci ha approvato
un piano diincentivazione rivolto a dirigenti e quadri della Societd, che prevede annualmente I'attribuzione
di diritti ad acquisire azioni ordinarie Cembre S.p.A. e avrd durata fino al 2025.

A seguito dell'adozione di tale piano, in ottemperanza a quanto prescritto dall'lFRS2, € stata iscritta una
Riserva per Stock Option, rappresentativa del debito verso i beneficiari del piano stesso, ipotizzando il
raggiungimento degli obiettivi di performance stabiliti e la continuitd del rapporto dilavoro. L'ammontare di
tale riserva al 31 dicembre 2021 € pari a 361 miglicia di euro. Per maggiori dettagli si imanda alla Nota 39.

Il prospetto che segue evidenzia I'origine, la possibilitd di utilizzazione e la distribuibilitd delle poste del
patrimonio netto:

Natura/descrizione Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 8.840.000

Riserve di capitale:

Riserva da sovrapprezzo azioni 12.244.869 ABC 12.244.869

Riserva dirivalutazione in sospensione d'imposta 585.159 AB

Alire riserve in sospensione d'imposta 68.412 B

Riserve vincolate:

Riserva per azioni proprie in portafoglio (4.489.360)

Riserva per stock options 360.823

Riserve di ufili:

Riserva legale 1.768.000 B

Riserva per prima adozione IAS/IFRS 4.051.204 B

Riserva per attualizzazione TFR 98.599 B

Avanzo di fusione 4.397.137 ABC 4.397.137

Riserva straordinaria 98.260.768 ABC 98.260.768

Totale 126.185.611 114.902.774

Quota non distribuibile 1.279.853

Residua quota distribuibile 113.622.921

Legenda: A= aumento di capitale; B= copertura perdite; C= distribuzione ai soci.
La quota non distribuibile delle riserve & relativa ai costi di sviluppo non ancora ammortizzati.
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14. PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

Tasso di
interesse Scadenza 31/12/2021 31/12/2020
effettivo %
Passivita per leasing - Quota non corrente 2.108.556 2.746.670
PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 2.108.556 2.746.670
Finanziamenti bancari
Quota corrente
Banca Intesa contratto 11320 0,03 set-21 - 3.600.000
Unicredit contratto 47122 0,01 apr-21 - 4,000.000
BNL contratto 76900 0,01 oft-21 - 5.000.000
BNL contratto 38656 0,01 gen-21 - 10.000.000
Unicredit contratto 81152 0,01 gen-22 4.000.000 -
Unicredit contratto 17994 0,00 gen-22 5.000.000 -
BNL confratto 10935 0,01 mar-22 6.000.000 -
BNL contratto 46877 0,00 ago-22 5.000.000 -
Totale quota corrente 20.000.000 22.600.000
Spese Bancarie 439 644
Passivita per leasing - Quota corrente 856.488 891.570
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 20.857.127 23.492.214
15. TFR E ALTRI FONDI PERSONALE
Il fondo trattamento di fine rapporto si & cosi movimentato:
2021 2020
Fondo all'l gennaio 1.820.070 1.925.485
Accantonamenti 1.044.440 849.441
Utilizzi (510.106) (507.973)
Effetto attuariale (38.322) 45.835
Fondo tesoreria INPS (593.038) (492.718)
Fondo al 31 dicembre 1.723.044 1.820.070

I Fondo Tesoreria INPS al 31 dicembre 2021 ammonta a 8.436 miglicia di euro.
IIfondo TFR accantonato al 31 dicembre 2021 & stato attualizzato sulla base di specificavalutazione attuariale.
Una variazione del tasso di attualizzazione utilizzato potfrebbe determinare i seguenti effetti sull’ammontare

del debito accantonato:

Variazione tasso 31/12/2021 31/12/2020
0,5% 1.692.580 1.745.215
-0,5% 1.837.520 1.902.467
f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
() cEMBRE
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16. FONDI PER RISCHI E ONERI

Inc.iennit'él Corppenso ) Incentivi al Totale
suppletiva clientela amministratori personale
Al 31 dicembre 2020 196.143 - 48.510 244.653
Accantonamenti 28.785 50.000 48.510 127.295
Al 31 dicembre 2021 224.928 50.000 97.020 371.948

In accordo con la politica di remunerazione di Cembre S.p.A., & stato infrodotto un compenso variabile,
parametrato ad obiettivi di medio-lungo termine, a beneficio del Presidente ed Amministratore delegato.
Tale somma verrd erogata nel 2024 nel caso in cui vengano raggiunti gli obiettivi fissatiper il periodo 2021-2023
dal Consiglio di Amministrazione. L'importo dell’accantonamento per il possibile futuro compenso variabile
per gli amministratori € iscritto tra i costi per servizi.

IIfondo incentivi al personale include le quote accanfonate a beneficiodel personale commerciale erogabili
in esercizi successivi, al raggiungimento di specifici obiettiviissati dal piano di sviluppo delle vendite.

Visto il valore esiguo, tutti gli importi accantonati, nei diversi fondi, non sono stati attualizzati.

17. ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE, PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

Le attivitd per imposte anticipate sono contabilizzate, prevalentemente, a fronte del fondo svalutazione
prodotti finiti a bassa rotazione, descritto precedentemente, e a fronte del fondo svalutazione crediti, per la
parte di accantonamento non deducibile fiscalmente. Le passivitd perimposte differite, invece, discendono
prevalentemente dalla rivalutazione dei terreni fatte in sede di prima adozione dei principi contabili
intfernazionali, dalla valutazione delle giacenze a costo medio (fiscalmente & stato mantenuto il criterio
LIFO), nonché dalla atftualizzazione del TFR. Per ulteriori approfondimenti si imanda all'informativa fornita nel
paragrafo relativo alle imposte.

Non sussistono crediti con scadenza superiore a cinque anni.

31/12/2021 31/12/2020 Variazione

Atftivita per imposte anticipate

Svalutazione magazzino 420.070 439.447 (19.377)
Fondo svalutazione crediti 80.023 88.069 (8.046)
Differenze su ammortamenti 277.423 264.860 12.563
Attudlizzazione TFR 42.673 51.871 (9.198)
Svalutazione immobile Calcinate 34.283 34.283 -
Alfre 213.982 118.021 95.961
Atftivita per imposte anticipate lorde 1.068.454 996.551 71.903
Passivita per imposte differite

Valutazione delle rimanenze a costo medio (550.864) (340.847) (210.017)
Storno ammortamento terreni (24.017) (24.017) -
Rivalutazione terreni (1.651.933) (1.651.933) -
Attualizzazione TFR (4.570) - (4.570)
Dividendi non incassati - (2.016) 2.016
Passivita per imposte differite lorde (2.231.384) (2.018.813) (212.571)
Passivita per imposte differite nette (1.162.930) ‘ (1.022.262) ‘ (140.668)

Non vi sono alfre differenze temporanee o accantonamenti che possano generare imposte anticipate e/o
differite non contabilizzate.
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18. DEBITI COMMERCIALI VERSO FORNITORI

31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Debiti verso fornitori 14.576.949 9.891.584 4.685.365
Acconti 27.844 11.635 16.209
Totale 14.604.793 9.903.219 4.701.574

| “Debiti verso fornitori” sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati
al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti & stato rettificato da eventuali resi o abbuoni
(rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente all’amontare definito con la controparte.

Nella tabella che segue viene evidenziata, in migliaia di euro, la distribuzione per aree geografiche dei debiti

verso fornitori:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione
[talia 13.035 9.304 3.731
Europa 1.040 562 478
Estremo Oriente 498 7 491
Altro 4 19 (15)
Totale 14.577 9.892 4.685

Al 31 dicembre 2021 il dettaglio dei debiti verso fornitori in base alla scadenza era il seguente (in miglicia di euro):

0-30 31-60 61-90 91-120 oltre 120 TOTALE

2091 Scaduto 1.361 157 427 262 556 2.763
A scadere 3.284 7.815 687 28 - 11.814

Scaduto 1.264 224 80 g 320 1.891

2020 A scadere 2.060 5.088 759 84 10 8.001

Il periodo medio di pagamento € lievemente aumentato, passando da un tempo pari a 66 giorni per il
2020 ad un tfempo pari a 75 giorni per il 2021, un effetto puramente algebrico dovuto ai maggiori volumi di

acquisto sostenuti nell’esercizio.

19. DEBITI COMMERCIALI VERSO CONTROLLATE

Il saldo & composto da debiti commerciali verso le seguenti societd controllate:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Cembre Ltd (Regno Unito) 93.821 121.675 (27.854)
Cembre Sarl (Francia) 2.423 1.031 1.392
Cembre GmbH (Germania) 34.090 44.200 (10.110)
Cembre Espana SLU (Spagna) 31.258 7.800 23.458
Cembre Inc. (Stati Uniti) 10.595 14.033,00 (3.438)
Totale 172.187 188.739 (16.552)

20. DEBITI TRIBUTARI

La voce include esclusivamente i debiti perimposte sul reddito dell’esercizio, al netto degli acconti gid versati.
L'incremento € legato al maggiore volume d'affari realizzato nel corso del 2021 rispetto all’esercizio 2020.

f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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21. ALTRI DEBITI

La voce € cosi composta:

31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Debiti verso dipendenti 2.249.517 1.921.964 327.553
Debiti per ritenute dipendenti 1.137.277 992.339 144.938
Debiti verso istituti di previdenza 2.494.255 2.199.924 294.331
Debiti per provvigioni da liquidare 403.146 358.469 44.677
Debiti verso amministratori 274.144 - 274.144
Debiti verso collegio sindacale 43.680 43.680 -
Debiti per altre imposte e ritenute 55.491 21.111 34.380
Debiti per IVA 54.472 116.800 (62.328)
Controversie legali - 468.159 (468.159)
Vari 66.452 63.777 2.675
Risconti (226.515) (216.873) (9.642)
Totale 6.551.919 5.969.350 582.569

I debito per controversie legali, presente nel bilancio dell’esercizio 2020, era sorto a seguito della definizione
di un accordo extra-giudiziale con un cliente inglese, relativamente alle problematiche di funzonamento di
un prodotto sviluppato specificamente su sua richiesta, nel corso del 2021 non si sono verificate controversie
legali che abbiano comportato I'insorgenza di debiti a carico di Cembre S.p.A.

22. RICAVI PROVENIENTI DA CONTRATTI CON | CLIENTI

I ricavi provenienti da contratti con i clienti sono cosi suddvisi per area geografica:

2021 2020 Variazioni
ltalia 70.405.518 55.954.914 14.450.604
Europa (Italia esclusa) 43.298.126 35.423.828 7.874.298
Extra Europa 11.991.954 10.031.013 1.960.941
Totale 125.695.598 101.409.755 24.285.843
Per i commenti sirimanda alla Relazione sulla gestione.
23. ALTRI RICAVI E PROVENTI
2021 2020 Variazione
Plusvalenze 26.892 15.354 11.538
Rimborsi assicurativi 12.092 121.044 (108.952)
Rimborsi vari 210.671 166.994 43.677
Rimborso trasporti infragruppo 227.959 106.737 121.222
Riaddebito costi infragrupppo 951.441 899.147 52.294
Altro 25.479 146.910 (121.431)
Contributi in conto esercizio 67.152 152.862 (85.710)
Contributiin conto capitale 74.886 - 74.886
Totale 1.596.572 1.609.048 (12.476)

II'riaddebito di costiinfragruppo riguarda prevalentemente i costiin ambito “Information fechnology” e i costi
commerciali sostenuti da Cembre S.p.A. a favore delle societd controllate. Sono inoltre incluse le royalties per
I'utilizzo del marchio Cembre.

Relativamente ai contributiin conto esercizio si specifica, ai sensi dell'art.] comma 125 della legge 124/2017
(Adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicitd), che nel 2021 sono stati contabilizzati crediti
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d'imposta per 50 miglicia di euro relativi all’aftivita diricerca e sviluppo svolta nell’esercizio 2020, inolire sono
stati contabilizzati crediti d'imposta per 10 migliaia di euro per la sanificazione degli ambienti di lavoro, infine
sono stati oftenuti dal Fondo Formazienda contributi per 7 miglicia di euro, a fronte di corsi di formazione
erogati a favore del personale della societd.

Relafivamente ai confributi in conto capitale, si specifica che gli stessi sono a fronte di un credito d'imposta

pari a 75 migliaia di euro per investimenti realizzati nel 2020.

24. COSTI PER MATERIALI E MERCI

2021 2020 Variazione
Materie prime e merci 43.959.436 29.312.055 14.647.381
Materiale di consumo e sussidiario 4.314.305 3.127.900 1.186.405
Trasporti e spese doganali 979.888 401.819 578.069
Totale 49.253.629 32.841.774 16.411.855

25. COSTI PER SERVIZI

2021 2020 Variazione
Lavorazioni esterne 3.187.758 2.876.431 311.327
Trasporti 1.511.339 1.213.327 298.012
Manutenzioni e riparazioni 1.768.895 1.442.970 325.925
Energia elettrica, riscaldamento, acqua 1.687.129 1.410.317 276.812
Consulenze 1.414.067 1.373.083 40.984
Compensi amministratori 903.599 580.991 322.608
Emolumenti sindaci 87.360 87.360 -
Compensi organismo di vigilanza 34.057 - 34.057
Provvigioni 883.683 691.404 192.279
Spese postali e telefoniche 204.402 213.690 (9.288)
Carburanti 237.972 178.661 59.311
Viaggi e frasferte 240.596 207.685 32911
Assicurazioni 394.321 354.762 39.559
Spese bancarie 79.972 71.981 7.991
Aggiornamenti personale 124.129 111.168 12.961
Pubblicitd, promozioni ed esposizioni fieristiche 486.337 282.911 203.426
Vigilanza e pulizie 640.500 596.616 43.884
Canoni licenze software 848.574 727.593 120.981
Vari 293.967 182.450 111.517
Totale 15.028.657 12.603.400 2.425.257

26. COSTI PER AFFITTO E NOLEGGI

2021 2020 Variazione
Affitto e spese relative 7.128 3.846 3.282
Noleggio autovetture e vari 61.812 47.293 14.519
Totale 68.940 51.139 17.801

Gliimportirappresentano la quotaresiduale legata ad estensioni temporanee e di breve durata dei contratti
dinoleggio autovetture ed a spese accessorie non rientranti nell’ applicazione dell'IFRS16. Segnaliamo che la
societd non ha beneficiato di sospensioni dei contratti di locdone legate alla pandemia.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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27. COSTI DEL PERSONALE

La voce comprende I'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi il costo delle ferie non godute e
gli accantonamenti previsti dalla legge e dai contratti collettivi. La voce trattamento di fine rapporto include
I'accantonamento al 31 dicemiore 2021, il costo sostenuto per I'indennita maturata nell’esercizio nei confronti
dei dipendenti dimessi nel corso dell’anno e la quota a carico del dipendente relativa al contributo al fondo

pensione integrativo COMETA.

2021 2020 Variazione
Salari e stipendi 21.838.208 19.351.323 2.486.885
Oneri sociali 5.930.933 5.579.414 351.519
Trattamento di fine rapporto 1.329.258 1.283.806 45.452
Trattamento di quiescenza e simili 70.989 67.743 3.246
Alfri costi 1.256.012 1.491.938 (235.92¢)
Totale 30.425.400 27.774.224 2.651.176

La voce "Altri costi” accoglie I'accantfonamento alla Riserva per stock options, di cui alla Nota 13 e pari a
219 miglicia di euro (489 migliaia di euro nel 2020). Il personale mediamente in forza nella Societd e risultato
cosi composto:

2021 2020 Variazione
Dirigenti 7 8 (1)
Impiegati 218 218 -
Operai 227 229 (2)
Interinali 56 31 25
Totale 508 486 22

Nel corso dell'esercizio Cembre S.p.A. ha fatto ricorso, mediamente, a 56 lavoratori interinali, per un costo
complessivo di 2.656 migliaia di euro. Tale importo & classificto nei costi per salari e stipendi.

28. ALTRI COSTI OPERATIVI

La voce € cosi composta:

2021 2020 Variazione
Imposte diverse 501.869 449,053 52.816
Quote associative 63.346 60.905 2.441
Erogazioni liberali 30.500 106.000 (75.500)
Perdite su crediti 33.567 141.984 (108.417)
Controversie legali - 468.158 (468.158)
Minusvalenze 62.926 62.460 466
Alfro 460.380 363.710 96.670
Totale 1.152.588 1.652.270 (499.682)

Le spese per controversie legali, relative all’esercizio 2020, erano dovute alla definizione di un accordo
extra-giudiziale con un cliente inglese, relativamente alle problematiche di funzionamento di un prodotto
sviluppato specificamente su sua richiesta, nel corso del 2021 non si sono verificate controversie legali che
abbiano comportato I'insorgenza di costi a carico di Cembre S.p.A.

La voce residuale “Altro” accoglie prevalentemente spese accessorie sostenute per gli uffici commerciali e
per i reparti produttivi.
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29. INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

2021 2020 Variazione

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2.232.238 1.206.914 1.025.324

La voce rappresenta I'ammontare dei costi capitalizzati relativi alla realizzazione di attrezzature e stampi
costruitiinternamente, nonché i costi relativi all’ attivitd di sviluppo.

30. ACCANTONAMENTI PER RISCHI

La voce € cosi composta:
2021 2020 Variazioni

Indennita clientela 28.785 22.107 6.678

L'accantonamento al fondo indennitd clientela € stato stanziato in relazione alla possibilita di sostenimento
della spesa, nell’eventualita della cessazione del mandato di agenzia.

31. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

2021 2020 Variazioni
Dividendi da controllate 1.729.921 1.382.557 347.364
Interessi bancari aftivi 2.425 5.150 (2.725)
Altri proventi finanziari 110 495 (385)
Totale proventi finanziari 1.732.456 1.388.202 344.254
Finanziamenti e scoperti di conto corrente (1.972) (5.268) 3.296
Oneri finanziari su attualizzazione TFR (6.329) (14.808) 8.479
Oneri finanziari per leasing (60.047) (72.834) 12.787
Altri oneri finanziari (146) (5.172) 5.026
Totale oneri finanziari (68.494) (98.082) 29.588
Totale proventi e oneri finanziari 1.663.962 1.290.120 373.842

Nel corso dell'esercizio 2021 le societd confrollate hanno deliberato i seguenti dividendi a favore della
Capogruppo:

- Cembre Sarl 168 miglicia di euro;

- Cembre Ltd. 425 migliaia di sterline, pari a 496 miglicia di euro;

- Cembre Espana SLU 242 migliaia di euro.

- Cembre Inc. 1.001 migliaia di dollari, pari a 824 miglicia di euro.

32. UTILI E PERDITE SU CAMBI

La voce € cosi composta:

2021 2020 Variazione

Utili su cambi realizzafi 162.211 165.965 (3.754)
Perdite su cambi realizzati (118.899) (407.397) 288.498
Utili su cambi non realizzati 240.681 - 240.681
Perdite su cambi non redlizzati (92.554) (9.366) (83.188)
Totale 191.439 (250.798) 442.237
f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEMBRE

103



RELAZIONI E BiLANCcI 2021 - BiLaNcIO DI EsErRCIZIO

33. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

2021 2020 Variazioni
Imposte correnti per IRES (6.190.823) (4.372.696) (1.818.127)
Imposte correnti per IRAP (1.259.037) (622.044) (636.993)
Imposte differite (129.889) 163.751 (293.640)
Sopravvenienze nette 15.819 69.185 (53.364)
Totale (7.563.930) (4.761.804) (2.802.12¢6)

Cembre S.p.A. ha presentato istanza all’ Agenzia delle Entrate per il rinnovo dell’accordo concernente
I'applicazione del regime "Patent box" per il periodo 2020-2024. Tale istanza & stata dichiarata ammissibile;
tuttavia, alla data del presente documento, non € possibile stabilire I'esito e la data di conclusione di tale
negoziazione.

Lo stanziamento delle imposte correnti & calcolato sull'imponibile che tiene conto delle variazioniin aumento
e diminuzione da apportare, nella dichiarazione dei redditi, all’utile civilistico dell’esercizio.

La riconciliazione tra le imposte teoriche, derivanti dall’applicazione della aliquota nominale, e quelle
effettive a Conto Economico ¢ la seguente:

IRES
Risultato ante imposte 30.983.717
Imposte teoriche (24,0%) 7.436.092
Effetto differenze permanenti (1.117.6395)
Effetto differenze temporanee (102.933)
Detrazioni varie (24.701)
Totale imposte da bilancio 6.190.823

IRAP
Imponibile lordo IRAP 59.831.692
Imposte teoriche (3,9%) 2.333.436
Effetto differenze permanenti 22.238
Effetto differenze temporanee (28.848)
Deduzioni per il personale (1.067.789)
Totale imposte da bilancio 1.259.037

La voce “imposte differite e anticipate” del conto economico, &€ cosi composta:

2021 2020 Variazione
Valutazione delle imanenze a costo medio (210.017) 43.057 (253.074)
Attuadlizzazione TFR 1.518 3.554 (2.034)
Svalutazione magazzino (19.377) 48.844 (68.221)
Differenze su ammortamenti 12.563 19.764 (7.201)
Svalutazione immobile Calcinate - 34.283 (34.283)
Altre 85.424 14.249 71.175
Imposte differite attive e passive dell'esercizio (129.889) 163.751 (293.640)
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34. RISULTATO COMPLESSIVO

A seguito dell’adozione delle modifiche apportate allo IAS 19 revised, le variazioni attuariali del TFR sono state
iscritte diretftamente a patfrimonio netto in una specificariserva, taliimporti costituiscono movimentazione del
Risultato complessivo dell’esercizio e vengono evidenziatiindicando separatamente il relativo effetto fiscale.
L'effetto netto per il 2021 € positivo e ammonta a 34 miglicia di euro.

35. DIVIDENDI

In data 19 maggio 2021 (data di stacco 17 maggio 2021) sono stati messi in pagamento dividendi per 15.068
miglicia di euro, relafivi alla destinazione dell’utile dell’esercizio 2020, corrispondenti a 0,90 euro per ogni
azione avente diritto.

| dividendi, relativi alla destinazione dell’ utile dell’esercizio 2021, proposti per approvazione all' Assemblea dei
soci, ammontano a 1,20 euro per azione, pari a complessivi 20.116 migliaia di euro. Tale importo non & stato
rilevato tra le passivitd nel presente bilancio.

36. IMPEGNI E RISCHI

Al 31 dicembre 2021 le fideiussioni prestate da Cembre S.p.A. ammontano a 1.981.727 euro, a fronte di
1.982.562 euro del 31 dicembre 2020.

Tra le fideiussioni prestate a terzi, segnaliamo gliimpegni assunti verso il Comune di Brescia, per complessive
1.051 miglicia di euro, a garanzia del compimento delle opere di urbanizzazione legate a seguito
dell’autorizzazione ad edificare in un'area di proprietd dellascietd e adiacente alla sede aziendale.

La parte residuassiriferisce invece a fideiussioniprestate a enti elettrici e ferroviari, italiani ed esteri, a garanzia
dei rapporti di fornitura per 450 migliaia di euro e fideiussioni prestate alla Dogana di Brescia per 480 migliaia
di euro.

37. POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La posizione finanziaria netta di Cembre S.p.A. si &€ attestata, a fine esercizio, ad un valore positivo di 12.326
miglicia di euro, in aumento rispetto al 31 dicembre 2020.

Alla data di chiusura del bilancio, la Societd non ha in essere debiti che richiedano il rispetto di “covenants”
(coefficienti patrimoniali/reddituali) o “negative pledges” (clasole limitative).

Di seguito, nel rispetto degli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul
prospefto” disposti dall’ESMA, si fornisce il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta di Gruppa

31/12/2021 31/12/2020
A Cassa 5.500 5.311
B Conti correnti bancari 35.285.877 29.103.887
Cc Liquidita (A+B) 35.291.377 29.109.198
D Crediti finanziari verso controllate - 168.000
E Crediti finanziari (D) - 168.000
F Debiti bancari correnti (20.000.439) (22.600.644)
G Debiti per leasing correnti (856.688) (891.570)
H Indebitamento finanziario corrente (F+G) (20.857.127) (23.492.214)
| Posizione finanziaria netta corrente (C+E+H) 14.434.250 5.784.984
J Debiti bancari non correnti - -
K Debiti per leasing non correnti (2.108.556) (2.746.670)
L Indebitamento finanziario non corrente (J+K) (2.108.558) (2.746.670)
M Posizione finanziaria netta (I+L) 12.325.694 3.038.314
f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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38. INFORMATIVA SULLE PARTI CORRELATE

Nella tabella seguente riassumiamo i rapporti intercorsi nell’ esercizio 2021, tra la Capogruppo Cembre S.p.A.
e le societd controllate, relativamente ad acquisti e vendite, per quanto riguarda i rapporti di credito/debito,
si imanda agli specifici paragrafi del presente documento.

Societa Vendite Acquisti
Cembre Ltd. 10.876.796 330.663
Cembre S.a.rl. 5.690.945 144.668
Cembre Espana S.L.U. 7.534.320 43.764
Cembre GmbH 5.284.719 84.889
Cembre Inc. 4.647.733 31.084
TOTALE 34.034.513 635.068

Conriferimento ai dati concernentile attivita e le passivitd in essere a fine esercizio nei confronti delle societd
partecipate e nei confronti delle altre parti correlate, si conferma che le operazioni con le stesse rientrano
nella normale attivitd della societa.

Di seguito si riassumono le percentuali di possesso relativamente alle partecipazioni in societd confrollate al
31 dicembre 2021:

Capitale Percentuale posseduta Percentuale
Denominazione Sede . N . . con diritto
sociale diretta | indiretta tframite totale di voto
1 |dfiel
Cembre Lid. Suffon Coldfield - 200000 100% : : 100%  100%
(Birmingham-GB)
M .
Cembre Sarl NOrangs e 01071000 100% . : 100%  100%
(Parigi - Francia)
- Torrejon de Ardoz
Cembre Espana SLU . Euro 2.902.200 = 100% - - 100% 100%
(Madrid - Spagnal)
M
Cembre GmbH onaco Euro 10.112.000  100% . . 100%  100%
(Germania)
Edi
Cembre Inc. son Us$1.440000  100% . . 100%  100%
(NJ- Usa)

Si precisa che tutte le partecipazioni sopra indicate sono detenute a titolo di proprietd.

Segnaliamo che tra i beni immobili locati a Cembre S.p.A., vi sono un fabbricato industriale adiacente
alla sede della societd, di superficie complessiva pari a 5.960 metri quadrati disposti su tre piani e gli uffici
commerciali di Monza, Padova e Bologna. Questiimmobili sono di proprietd di Tha Immobiliare S.p.A., societd
con sede a Brescia, il cui capitale & detenuto da Anna Maria Onofri, Giovanni Rosani, e Sara Rosani, membri
del Consiglio di Amministrazione di Cembre S.p.A.; I'interesse per la societd & ravvisabile nella prospettiva
di continuitd e nella riduzione dei rischi di interruzione del contratto di locazione. Alla fine dell’esercizio tutti
i debiti verso Tha Immobiliare S.p.A. risultano saldati. Tali contratti, a scadenza, prevedono una clausola di
tacito rinnovo.

Di seguito riassumiamo i valori presenti a bilancio relativamente ai contratti sopra citati:

s Passivitd non Passivita Interessi

Aftivita . . Ammort. L

correnti correnti passivi

Beniin leasing da THA 3.728.271 1.799.504 491.458 494.552 53.058

Cembre S.p.A. non ha rapporti diretti con la controllante Lysne S.p.A., olfre a quelli relativi all'esercizio dei
diritti propri di tale azionista; Lysne S.p.A. non esercita alcuna attivitd di direzione e coordinamento.
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39. PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

Cembre S.p.A. ha istituito il piano di incentfivazione denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni della
Fondazione dellaSocietd” destinato a dirigenti e quadriche hanno in essere unrapporto dilavoro subordinato
con la societd.

II'piano, approvato dall’ Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019, prevede I'attribuzione da parte della
Societd di diritti ad acquisire azioni ordinarie Cembre, e avradurata fino all’esercizio 2025.

| diritti oggetto del piano potranno essere assegnati solamente ai beneficiariindividuati a tal fine dal Consiglio
di Amministrazione, previo parere del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e conformemente a
quanto stabilito dal Regolamento del piano diincentivazione.

| diritti saranno assegnati annualmente a titolo gratfuito nel periodo di durata del piano, successivamente
all'approvazione da parte del Consiglio del bilancio consolidato della Societd. Ai beneficiarisaranno attribuiti,
per ciascuna assegnazione annuale, 2.000 diritti per gli aventi qualifica di dirigente e 500 diritti per gli aventi
la qualifica di quadro. Il prezzo di esercizio dei suddetti diritti € pari a 10 euro per azione. Alla data di bilancio,
in base ai beneficiari individuati dal Consiglio di Amministrazione, € prevista I'assegnazione di un numero
massimo complessivo di 132.000 azioni per tutta la durata del piano.

L'assegnazione dei diritti ai beneficiari & subordinata alle segenti condizioni di performance:

— il margine operativo lordo del Gruppo Cembre nell’esercizio di riferimento (i.e. quello precedente
all'esercizio di assegnazione) sia in crescita rispetto a quello dell’esercizio precedente;

— i margine operativo lordo del Gruppo Cembre nell’esercizio di riferimento sia risultato superiore ai valori
minimi riportati nel Regolamento del piano diincentivazione.

L'assegnazione dei diritti ai beneficiarie altresi subordinata alle seguenti ulteriori condizioni, da verificarsicon
riferimento al singolo beneficiario:

- sussistenza del rapporto dilavoro con la qualifica di dirigentevvero quadro;

- perisoli destinatari aventila qualifica di quadro, prestazione di attivitd lavorativa a favore della Societd per
una media di 40 ore settimanali;

in conformitd al divieto di trasferimento del regolamento, a partire dalla seconda data di assegnazione,
mantenimento della titolaritd delle azioni acquistate nell'ambito del piano, e comunqgue di un numero di
azioni Cembre almeno pari al numero complessivo di diritti esercitati nell’ambito del piano.

Il 15 ottobre 2021 & stata esercitata la seconda tranche di diritti di assegnazione che ha comportato una
riduzione della riserva per azioni proprie pari a 408 migliaia di euro, a fronte dell’assegnazione di numero
21.500 azioni.

40. GESTIONE DEL RISCHIO E STRUMENTI FINANZIARI

Cembre S.p.A., vista la scarsa esposizione, utilizza in maniera estremamente limitata, le varie tipologie esistenti
di strumenti derivati per gestire I'esposizione al rischio di tasso di interesse e di cambio.

Rischi connessi al mercato

Cembre S.p.A. cerca di fare fronte a questi rischi con la continua innovazione e ampliamento della propria
gamma, con |'elevata automazione e con I'ammodernamento del proprio processo produttivo, mettendo
in atto, anche grazie alle proprie filiali estere, politiche cooorrenziali mirate.

Rischio di tasso

Al 31 dicembre 2021, come dettagliato nella Nota 14, risultano accesi quattro finanziamentia tasso fisso, con
scadenza nell’esercizio 2022. Data la natura e la durata dei contratti il rischio di tasso di interesse pud essere

considerato nullo. . . .
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini q) CEMBRE
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Rischio di cambio

Cembre S.p.A., pur avendo una notevole presenza a livello internazionale, non evidenzia una rilevante
esposizione al rischio di cambio (fransattivo ed economico), in quanto le principali aree di business sono in
ambito euro, valuta nella quale sono principalmente denominatii flussi di cassa commerciali.

Al 31 dicembre 2021 risultavano aperte le seguenti posizioni in valuta:

2021 2020
Valuta di origine Controvalore € Valuta di origine Controvalore €
Crediti 2.631.348 US$ 2.323.281 € 1.011.880 US$ 824.611 €
Debiti 590.420 US$ 521.296 € 21.844 US$ 17.802 €
Debiti - GBP -€ 1.077 GBP 1.198 €
Debiti - CHF -€ 1.466 CHF 1.357 €
Saldo C/C in valuta estera 263 US$ 234 € 2.787.658 US$ 2271.745 €

Le poste sono state convertite in euro con il cambio in vigore al 31 dicembre 2021 ed hanno generato, rispetto
al valore originario di contabilizzazione, indicato in tabella, una differenza cambio positiva di 19 migliaia di
euro, registrata nel contfo economico.

Nella tabella che segue riassumiamo, in miglicia di euro, I'effetto economico, di variazioni possibili del tasso
di cambio delle poste sopra elencate:

Variazione cambi Crediti Debiti c/C
5% (1171) 25 -
2021
-5% 122 (52) -
5% (39) 1 (108)
2020
-5% 43 (2) 120

Come illustrato, I'entitd ed i volumi connessi non sono tali da incidere in maniera significativasul risultato della
societa.

Rischio di liquidita
L'esposizione della Societd al rischio di liquiditd € minima; la struttura patrimoniale-finanziaria, infatti, non
evidenzia particolari criticitd. Il ciclo incassi pagamenti € equilibrato, come evidenziato dal rapporto tra

attivo circolante e passivo circolante. Si rimanda alla Nota 9 per il dettaglio delle scadenze dei crediti verso
clienti e alla Nota 19 per il dettaglio delle scadenze dei debiti verso fornitori.

Rischio di credito

L'esposizione al rischio di credito di Cembre S.p.A. € riferibile esclusivamente a crediti commerciali.

Come evidenziato nella Nota 9, Cembre S.p.A. non presenta aree di rischio di credito commerciale di
particolare rilevanza.

Le procedure operative limitano la vendita di prodotti o servizi ai clienti senza un adeguato profilo di credito
o garanzie collaterali.

| creditiscadutida piu diun anno eicreditiin contenzioso sono copertidal fondo appositamente accantonato.
Inoltre, Cembre S.p.A. hain corso una polizza di assicurazione per la copertura del credito commerciale, che
ha permesso di ridurre ulteriormente questa fipologia di rischio.
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41. EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DEL BILANCIO

La guerra scaturita dallinvasione russa dell'Ucraina rappresenta un evento drammatico che produrrd
effetti economici negativi sia sui mercati dei paesi impegnati direttamente nel conflitto sia indirettamente a
livello globale; il Gruppo Cembre non € esposto significativamente su tali mercati e le vendite verso le aree
interessate non sono significative, quindila perdita del fatturato realizzabile in talizone non costituisce motivo
di preoccupazione.

Non esistono nemmeno problemi legati allapprovvigionamento diretto da questi paesi. Tuttavia, gli effetti
indiretti di questa ferribile situazione, quali, ad esempio, il rincaro di alcune materie prime, non sono faciimente
prevedibili e potrebbero avere un impatto, anche se non particolarmente significativo, sull’andamento
economico del Gruppo.

Tali conseguenze sono difficilmente stimabili, vista lincertezza legata alla durata della guerra, tuttavia, si pud
ragionevolmente ipotizzare, che la struttura patrimoniale del Gruppo e la differenziazione geograficadovuta
alla presenza diffusa sui principali mercati mondiali consentiranno di assorbire anche gli effetti indirefti di
questo evento.

Allegati
Il presente documento & integrato dai seguenti allegati:
Allegafto 1: Conto economico comparativo;

Allegato 2: Pubblicita dei corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione.

Brescia, 14 marzo 2022

PeR IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidente e Amministratore Delegato

Giovanni Rosani

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE
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Allegato 1 alle note esplicative al bilancio di esercizio di Cembre S.p.A.
Conto economico comparativo

Variaz. Variaz.
2021 % 2020 % 2021- 2019 % 2021-
2020 2019

Ricavi provenienti da contfratti con clienti | 125.695.598  100,0%| 101.409.755|  100,0% 23,9%| 108.808.594|  100,0% 15,5%
Altri ricavi e proventi 1.596.572 1.609.048 -0,8% 1.211.689 31,8%
Totale Ricavi e Proventi 127.292.170 103.018.803 23,6%/110.020.283 15,7%
Costi per materiali e merci (49.253.629) -39,2%(32.841.774) -32,4% 50,0%(36.871.582) -33,9% 33,6%
Variazione delle imanenze 4.758.374 3,8% 97.335 0.1% 406.809 0,4%

Costo del venduto (44.495.255) -35,4%(32.744.439) -32,3% 35,9%(36.464.773) -33,5% 22,0%
Costi per servizi (15.028.657)]  -12,0% (12.603.400)  -12,4% 19,2%(14.798.304)  -13,6% 1,6%
Costi per affitto e noleggi (68.940) 0,1%  (51.139) 0,1% 34,8%  (128.209) 0,1%  -46,2%
Costi del personale (30.425.400) -24,2% (27.774.224) -27,4% 9,5%(27.518.499) -25,3% 10,6%
Altri costi operativi (1.152.588) -0,9%| (1.652.270) -1,6% -30,2% (1.094.959) -1,0% 5.3%
Costi per lavori interni capitalizzati 2.232.238 1,8% 1206914 1,2% 85,0% 894.359 0,8% 149,6%
Svalutazione di crediti (3.378) 0,0% (52.741) -0,1% -93,6% - 0,0%

Accantonamento per rischi (28.785) 0,0% (22.107) 0.0% 30,2% (23.561) 0,0% 22,2%
Risultato Operativo Lordo 38.321.405 30,5% 29.325.397 28,9% 30,7% 30.886.337 28,4% 24,1%
Ammort. immobilizz. materiali (7.674.284) -6,1%| (7.479.628) -7,4% 2,6%| (6.778.091) -6,2% 13,2%
Ammort. immobilizz. immateriali (564.030) -0,4%  (585.585) -0,6% -3,7%  (600.798) -0,6% -6,1%
Ammort. attivitd in leasing (954.776) -0,8%| (959.588) -0,9% -0,5%|  (850.350) -0,8% 12,3%
Svalutazione di immobilizzazioni - 0,0%  (122.877) 0.0% - 0.0%

Risultato Operativo 29.128.315 23,2%| 20.177.719 19,9% 44,4% 22.657.098 20,8% 28,6%
Proventi finanziari 1.732.456 1,4%  1.388.202 1,4% 24,8%| 4.285.727 3,9% -59,6%
Oneri finanziari (68.494) 0,1%  (98.082) 0,1%  -302% (126.417) 0,1%  -458%
Utili e perdite su cambi 191.439 0.2%  (250.798) 02%  -1763%  (66.522) -0,1%  -387,8%
Risultato Prima Delle Imposte 30.983.716 24,6% 21.217.041 20,9% 46,0% 26.749.886 24,6% 15,8%
Imposte sul reddito (7.563.930) -6,0%| (4.761.804) -4,7% 58,8%, (4.150.232) -3,8% 82,3%
Risultato Netto Dell'Esercizio 23.419.786 18,6% 16.455.237 16,2% 42,3% 22.599.654 20,8% 3,6%

110



RELAZIONI E BiLaNncl 2021 - BiLaNciO DI EseErcizIO

Allegato 2 alle note esplicative al bilancio di esercizio di Cembre S.p.A.

Pubblicita dei corrispettivi di revisione contabile

e dei servizi diversi dalla revisione

(ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB)

Tipologia di servizi Societa di revisione Destinatario I o.m .pen.5|
(in miglicia di euro)

Revisione confabile EY Cembre S.p.A. 59
Attivitd aggiuntive di revisione
contabile EY Cembre S.p.A. 8
Revisione limitata dichiarazione
consolidata non finanziaria BV CEMIEE S, .
Attivitd di supporto
EU Taxonomy Regulation EY Cembre S.p.A. 12
(Regolamento 2020/852)
Revisione contabile EY Confrollate 67
Revisione contabile HD Bayern Audit AG Cembre GmbH 16
Revisione contabile Hazelwoods LLP Cembre Ltd 22

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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)
CEMBRE

Attestazione del Bilancio d’esercizio
ex art.154-bis, comma 5 del D.Lgs n.58/1998 “Testo Unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finanziaria” e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti Giovanni Rosani e Claudio Bornati in qualita, rispettivamente, di Amministratore
Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Cembre
S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

* l'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio nel
corso dell’'esercizio 2021.

Si attesta, inoltre, che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021:

a) é redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) é idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del’emittente.

Si attesta, inoltre, che la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile
dellandamento e del risultato della gestione nonché della situazione dellemittente,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui € esposto.

Brescia, 14 marzo 2022

[l Dirigente preposto alla redazione Il Presidente ed
dei documenti contabili societari Amministratore Delegato
firmato: firmato:
Claudio Bornati Giovanni Rosani
Cembre S.p.A. Via Serenissima 9 Iseritta al Registro delle Imprese di Brescia
Tel +3% 030 36921 » Fax +39 030 3345766 25135 Brescia » Italy Codice Fiscale e Partita lva IT 00541390175
info'cembre.com » cembre.com Capitale Sociale Euro 8,840,000 1,v, Iscritta al Registro AEE N° IT 0B02000000030%

Iscritta al Registro Nazionale PILE N IT 09040P00000707
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EY S.p.A. Tel: +39 030 2896111 | +39 030 226326
Via Rodolfo Vantini, 38 ey.com
25126 Brescia

Building a better
working world

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del
Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli azionisti di
Cembre S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Cembre S.p.A. (la Societa), costituito
dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal prospetto del risultato
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per |'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Non ci sono aspetti chiave della revisione da comunicare nella presente relazione.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli

stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio, a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dellattivita, o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali
e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovutc a
frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare |'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature dzl
controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare |'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pit rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionisti di Cembre S.p.A. ci ha conferito in data 26 aprile 2018 I'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2018 al 31 dicembre 2026.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori di Cembre S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito *Regolamento Delegato”) al bilancio d'esercizio, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio & stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle
disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
Gli amministratori di Cembre S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di Cembre S.p.A. al 31
dicembre 2021, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle
norme di legge.

f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B, al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio d'esercizio di Cembre S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sulla
conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio
di Cembre S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, c. 2, lettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell‘attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254

Gli amministratori di Cembre S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione
da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Ai sensi dell‘art. 3, comma 10, del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

Brescia, 24 marzo 2022

EYS.p.A.

y

Andrea Barchi
(Revisore Legale)
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LAZIONE DEL 10 SINDACALE
ALL'ASSEMBL EGLI AZIONIS 1 CEMBRE S.P.A. REDATTA Al SENSI DELL'ART. 153
DELD.LGSN. S "T.U.FE 'ART. 2429, SECO MMA, CODI LE

Signori Azionisti,

ai sensi dell’art. 2429, comma 2, codice civile e dell'art. 153 del D.Lgs. n. 58/98, il Collegio
Sindacale riferisce all’Assemblea, convocata per l'approvazione del bilancio di esercizio,
sull’attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili eventualmente rilevati,
nonché esprime le osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, alla sua approvazione ed

alle materie di propria competenza.

1l Collegio sindacale in carica ¢ stato nominato dall'Assemblea dei soci del 27 aprile 2021 in
conformita alle disposizioni legali, regolamentari e statutarie e terminera il proprio mandato
con l'assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023. Vi confermiamo che tutti i
componenti del Collegio sindacale hanno rispettato il limite del cumulo degli incarichi
previsto dall’art. 144-terdecies del Regolamento Emittenti e che la sua composizione rispetta
le disposizioni in materia di diversita di genere di cui all'art. 148, c. 1-bis, del D.Lgs. 58/1998,
come modificato dall'art. 1, comma 303, Legge n. 160/2019, e applicato ai sensi dell'art. 1,
comma 304 della stessa legge, nonché secondo quanto disposto dalla Comunicazione Consob

n.1/20 del 30 gennaio 2020.

L'incarico di revisione legale a norma del D.Lgs. 58/1998 e del D.Lgs. n. 39/2010 ¢ stato
affidato alla societad EY S.p.A. come deliberato dall'assemblea dei soci del 26 aprile 2018 ed
alle cui relazioni si rimanda. L'incarico eriginario di revisione ha una durata di nove esercizi e

terminera con 'assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026.

Con riferimento all’attivita di sua competenza, in osservanza dei doveri di cui all'art, 149 del

D.Lgs. n. 58/98, nel corso dell’esercizio in esame il Collegio sindacale dichiara di avere:

- partecipato all'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 27 aprile 2021 - svolta con
collegamenti da remoto secondo quanto stabilito dall'art. 106 del D.L. 18/2020, convertito
in legge dalla Legge n. 27/2020 ed in osservanza della Massima n. 187/2020 del Consiglio
Notarile di Milano ed alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, ottenendo dagli
Amministratori adeguate informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensiori e

caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate;

- acquisito gli elementi di conoscenza necessari per svolgere I'attivita di verifica del rispetto

f.to Giovanni Rosani Pagina 1
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della legge, dello statuto, dei principi di corretta amministrazione e dell'adeguatezza della
struttura organizzativa della Societd, attraverso l'acquisizione di documenti e di
informazioni dai responsabili delle funzioni interessate e dai periodici scambi di
informazioni con la Societa di Revisione;

- partecipato, almeno attraverso il suo Presidente, alle riunioni del Comitato Controllo e
Rischi, del Comitato Nomine e Remunerazioni e dell'Organismo di Vigilanza;

- vigilato sul funzionamento e sull'efficacia dei sistemi di controllo interno e
sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, in particolare sotto il profilo
dell'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare i fatti di gestione;

- scambiato tempestivamente con i responsabili della Societa di Revisione i dati e le
informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti ai sensi dell'art. 150 del
D.Lgs. n. 58/98, anche attraverso l'esame dei risultati del lavoro svolto e la ricezione delle
relazioni previste dall'art. 14 del D.Lgs. n. 39/2010 e dall’art. 11 del Reg. UE 537/2014;

- esaminato i contenuti della Relazione aggiuntiva ex art. 11 del Reg. UE 537/2014 che &
stata trasmessa al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 19 comma 1 lett. a) del
D.Lgs. n. 39/10, dall'esame della quale non sono emersi aspetti che debbano essere
evidenziati nella presente relazione;

- monitorato la funzionalita del sistema di controllo sulle societa del Gruppo e 'adeguatezza
delle disposizioni ad esse impartite, anche ai sensi dell'art. 114, 2° comma, del D.Lgs. n.
58/98;

- preso atto dell'avvenuta predisposizione della Relazione sulla politica in materia di
Remunerazione e sui Compensi Corrisposti predisposta ai sensi dell’ articolo 123-ter del
D.Lgs. n. 58/98 e dell'articolo 84-quater del regolamento Consob adottato con delibera n.
11971 del 14 maggio 1999, precisando che la stessa risulta essere in linea, come
deliberato dal consiglio di amministrazione del 11 marzo 2021, anche alla Delibera Consob
n. 21263 del 10 dicembre 2020 comportanti modifiche all'art. 84-quater Regolamento
Emittenti e dello schema 7-bis dell'Allegato 3A al medesimo Regolamento. Non vi sono
osservazioni particolari da segnalare;

- accertato la conformitd delle previsioni statutarie alle disposizioni di legge e
regolamentari;

- monitorato le concrete modalita di attuazione delle regole di governo societario adottate
dalla Societa in conformitd al Codice di Corporate Governance delle societa quotate
promosso da Borsa Italiana S.p.A.;

- vigilato sulla conformitd della procedura interna riguardante le Operazioni con Farti

Pagina 2
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Correlate ai principi indicati nel Regolamento approvato dalla Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, nonché sulla sua osservanza, ai sensi
dell'art. 4, 6° comma, del medesimo Regolamento tenuto conto delle indicazioni e
orientamenti di cui alla Comunicazione n. DEM/10078683 del 24 settembre2010;

- vigilato sul processo di informazione societaria, verificando I'osservanza da parte degli
Amministratori delle norme procedurali inerenti alla redazione, all'approvazione e alla
pubblicazione del bilancio della Cembre S.p.A. e del bilancio consolidato;

- accertato I'adeguatezza, sotto il profilo del metodo, del processo di impairment attuato al
fine di appurare la congruit del valore dell’avviamento iscritto nell’attivo patrimoniale;

- verificato che la relazione degli Amministratori sulla gestione per l'esercizio 2021 fosse
conforme alla normativa vigente, oltre che coerente con le deliberazioni adottate dal
Consiglio di Amministrazione e con i fatti rappresentati dal bilancio della Cembre S.p.A. e
da quello consolidato;

- preso atto del contenuto della Relazione Finanziaria semestrale consolidata, senza che
risultasse necessario esprimere osservazioni, nonché accertato che quest'ultima sia stata
resa pubblica secondo le modalita previste dall'ordinamento;

- verificato che la Relazione degli Amministratori sulla Gestione per I'esercizio 2021 fasse
conforme alla normativa vigente e con i fatti rappresentati nel bilancio separato e in quello
consolidato;

- preso atto che la Societa ha pubblicato un Resoconto intermedio di Gestione sul primo e
sul terzo trimestre entro le scadenze previste dalla vigente disciplina;

- vigilato sull'osservanza delle disposizioni stabilite dal D.Lgs. 254/2016 ed esaminato la
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF) accertandone il rispetto alle
disposizioni che ne regolano la redazione ai sensi del citato decreto.

Nel suo ruolo di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile ha altresi svolto ai

sensi dellart, 19, 1° comma, del D.Lgs. 39/2010 come modificato dal D.Lgs 135/2016, le

specifiche funzioni di informazione, monitoraggio, controllo e verifica ivi previste,
adempiendo ai doveri e ai compiti indicati dalla predetta normativa.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, svolta dal Collegio sindacale secondo le modalita sopra

descritte, sulla base delle informazioni e dei dati acquisiti, non sono emersi fatti da cui

desumere il mancato rispetto della legge e dell'atto costitutivo o tali da giustificare

segnalazioni alle Autorita di Vigilanza o la menzione nella presente relazione.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Per quanto concerne I'emergenza pandemica da Covid-19 il Collegio Sindacale ha continuato
I'attivita di vigilanza sull'adozione delle necessarie misure di prevenzione e contenimento del
contagio sui luoghi di lavoro, in conformitd alle indicazioni impartite dalle Autorita
competenti per consentire la prosecuzione dell'attivita aziendale ed ha acquisito le necessarie
informazioni oltre che durante le proprie riunioni anche in occasione di quelle del Consiglio di
Amministrazione e dell’Organismo di Vigilanza. Si da atto che, nella Relazione sulla gestione,
la Societa ha descritto analiticamente (“Implicazioni della pandemia da Covid-19") le misure
adottate per il contenimento della diffusione dell'epidemia da Covid-19 in ambiente
lavorativo ed ha informato sulle iniziative a sostegno della comunita, sull'impatto dell’'evento
relativamente alla posizione finanziaria netta ed all'andamento dei crediti. Medesima
informativa & stata rilasciata per ogni societa del Gruppo.

Come da corretti principi contabili, si evidenzia che la societa nella sezione della Relazione
“Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio” ha informato che in merito al
conflitto russo-ucraino il Gruppo Cembre non & esposto significativamente su tali mercati e le
vendite verso le aree interessate non sono significative e pertanto la prevedibile perdita del
fatturato realizzabile in tali zone non costituisce motivo di preoccupazione. Non esistono,
altresi, problemi legati all'approvvigionamento diretto da questi paesi.

ccoo

Con riferimento alle attivitad svolte nel corso dell'esercizio - anche in osservanza delle
indicazioni fomite dalla CONSOB, con Comunicazione DEM/1025564 del 6 aprile 2001 e
successive modificazioni e integrazioni ("Comunicazione sui contenuti della relazione del
collegio sindacale all'assemblea di cui agli artt. 2429, comma 3, del codice civile e 153, comma
1, del D.Lgs. 58/98 - Scheda riepilogativa dell'attivita di controllo svolta dai collegi sindacali")

riferiamo quanto segue.

1. In relazione all'esercizio oggetto della presente relazione non si evidenziano operazioni
effettuate dalla Societa, anche per il tramite di societa controllate, che possano essere
considerate significative e di rilevante impatto economico, finanziario e patrimoniale. In ogni
caso il Collegio sindacale sulla base delle informazioni in suo possesso ha monitorato e
accertato che le operazioni svolte nel corso dell'esercizio fossero conformi alla legge, all'atto
costitutivo e ai principi di corretta amministrazione, assicurandosi che le medesime non
fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto d'interessi, in
contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea degli Azionisti o tali da compromettere

I'integrita del patrimenio aziendale.

Pagina 4

120



RELAZIONI E BiLaNncl 2021 - BiLaNciO DI EseErcizIO

2. 11 Collegio non ha individuato nel corso delle proprie verifiche operazioni atipiche e/o
inusuali, né operazioni significative non ricorrenti, comprese quelle infragruppo o con parti
correlate cosi come definite dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n.
DEM/6064293. Si da atto che l'informazione resa nella Relazione Finanziaria in ordine alle

predette operazioni risulta adeguata.

3. Le caratteristiche delle operazioni con imprese controllate e parti correlate attuate dalla
Societa e dalle sue controllate nel corso del 2021, i soggetti coinvolti ed i relativi effetti
economici sono indicati nel paragrafo "Rapporti con parti correlate” della Relazione sulla
gestione, ed al capitolo “Informativa sulle parti correlate” del Bilancio d'esercizio, ai quali si
rinvia.

Le Operazioni con Parti Correlate, individuate sulla base dei principi contabili internazionali e
delle disposizioni emanate dalla Consob, sono regolate da una procedura interna fla
"Procedura"), adottata dal Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 11 novembre
2010 nel rispetto di quanto disposto dall'art 2391 bis, c.c. e dal Regolamento emanato da
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010. A seguito delle modifiche di detto
Regolamento con la delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, il Consiglio di
Amministrazione con delibera del 24 giugno 2021 ha approvato il suo aggiornamento
rendendolo conforme alle modifiche apportate.

Nella riunione del 25 febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole
del Comitato Parti Correlate, ha approvato la sottoscrizione di un contratto di locazione con la
Borno Ltd per £. 65.000 annui e 'incremento del canone di locazione con la Tha Immobiliare
S.p.A. per euro 1.400 annui dovuto la concessione di una nuova area.

Il Collegio sindacale ha vigilato sulla conformita della Procedura a quanto stabilito dal

Regolamento e sulla sua corretta applicazione.

4. Si da atto che la societd di revisione EY S.p.A. ha rilasciato in data 24 marzo 2022 le
Relazioni ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. n. 39/2010 e dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014, con le quali ha attestato che:

- “il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38";

- "la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
d’esercizio di Cembre S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di
legge"”;

- “il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione € in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del
citato Regolamento”.

- “il bilancio d'esercizio ¢ stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle
disposizioni del Regolamento Delegato” (UE) 2019/815.

Nella Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio la Societa di Revisione ha

altresi dichiarato di aver verificato I'avvenuta approvazione da parte degli amministratori

della Cembre S.p.A. della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai sensi del

D.Lgs. 254/2016 relativa all'esercizio 2021.

La relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio riporta l'illustrazione degli

aspetti chiave della revisione contabile (KAMs) che secondo il giudizio professionale dei

revisori sono maggiormente significativi nella revisione contabile del bilancio individuale

dell'esercizio in esame. In particolare, EY S.p.A. per il bilancio di Cembre S.p.A. al 31 dicembre

2021 non ha individuato aspetti chiave da comunicare nella relazione.

Nelle proprie Relazioni, la Societa di Revisione non ha portato in evidenza rilievi o richiami di
informativa, né dichiarazioni rilasciate ai sensi dell'art. 14, 2° comma, lett. d) ed e) del D.Lgs.
n.39/2010.

Sempre in data 24 marzo 2022, la Societa di Revisione ha altresi:

- trasmesso al Collegio sindacale, quale Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile, la Relazione aggiuntiva prevista dall'art. 11 del Reg. UE n. 537/2014 emessa in
pari data;

- emesso, ai sensi dell'art. 3, comma 10, del D.Lgs. n. 254/2016 e dell'art. 5 del Regolamento
Consob adottato con Delibera n. 20267/2018, la “Relazione della societa di revisione
indipendente sulla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario”. In tale Relazione
la Societa di Revisione ha dichiarato che, sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti
alla sua attenzione elementi che facciano ritenere che la Dichiarazione non finanziaria del
Gruppo Cembre relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 non sia stata redatta, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del predetto
Decreto e ai GRI Standards.

Nel corso delle periodiche riunioni tenute dal Collegio sindacale con la Societa di Revisione, ai
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sensi dell'art. 150, 3° comma, del D.Lgs. n. 58/1998, non sono emersi aspetti che debbano
essere evidenziati nella presente Relazione, né ha ricevuto dalla stessa, informative su fatti
ritenuti censurabili rilevati nello svolgimento dell’attivita di revisione legale.

11 Collegio sindacale, nel suo ruolo di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione legale,
ha: (i) esaminato la relazione di trasparenza e la relazione aggiuntiva, redatte dalla Societa di
Revisione in osservanza dei criteri di cui al Reg. UE 537/2014, rilevando che, sulla base delle
informazioni acquisite, non sono emersi aspetti critici in relazione allo svolgimento
dell'attivita di revisione legale, (ii) verificato e monitorato I'indipendenza della Societa di
Revisione, a norma dell'art. 19, co. 1, lett €) del D.Lgs. 39/2010, come modificato dal D.Lgs.
135/2016, confrontandosi con la stessa sull'eventuale avveramento di situazioni idonee a
creare rischi inerenti alla propria indipendenza e sulle eventuali misure da adottare per la
loro riduzione o neutralizzazione, ai sensi dell’art. 6, par. 2, lett. b) del Reg. UE 537/2014, (iii)
ricevuto conferma per iscritto dalla Societa di Revisione, in data 24 marzo 2022, che nel
periodo dall'’l° gennaio 2021 al momento del rilascio della Relazione sono stati rispettati i
principi in materia di etica di cui agli artt. 9 e 9-bis del D.Lgs 29/2010 e non sono state
riscontrate situazioni che abbiano compromesso la sua indipendenza da Cembre S.p.A. ai
sensi degli artt. 10 e 17 del D.Lgs. 39/2010 e degli artt. 4 e 5 del Regolamento Europeo
537/2014, (iv) preso atto che tra le “Altre questioni” in relazione al conflitto russo-ucraino la
EY ritiene che la societa abbia fornito una informativa adeguata nel paragrafo “Fatti di rilievo
avvenuto dopo la chiusura d'esercizio” e che gli eventi in oggetto sono da considerarsi un non-
adjusting events after the reporting period (IAS 10 Events after the Reporting Period requires
the disclosure of material non-adjusting subsequent events) e quindi non tenuti in
considerazione nelle stime e valutazioni incorporate nei bilanci al 31 dicembre 2021,

11 Collegio Sindacale ha provveduto ad informare il Consiglio di Amministrazione della Societa
in merito agli esiti della revisione legale ¢, a tal fine, ha trasmesso al Presidente del Consiglio

di Amministrazione la Relazione Aggiuntiva ai sensi dell’art. 19 del Decreto.

5-6. Nel corso dell'esercizio 2021 e sino alla data della presente Relazione, non sono
pervenute denunce ai sensi dell'art, 2408 c.c, né esposti da parte dei soci o dei terzi e
pertanto nessuna iniziativa  stata in tal senso intrapresa dal Collegio Sindacale.

1 Collegio non & altresi a conoscenza di altri fatti o esposti di cui riferire all'’Assemblea.

7-8. 11 Collegio ha vigilato circa la natura e I'entita dei servizi diversi dall'incarico principale di
revisione legale dei conti prestati alla Societa e alle altre societa del Gruppo Cembre da parte

di EY S.p.A. e dalle entita appartenenti al suo network. =y
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Vi informiamo che sono stati prestati servizi diversi dalla revisione e che il dettaglio dei
corrispettivi di revisione contabile e degli altri servizi sono stati riportati dagli
Amministratori nel prospetto redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni e integrazioni
("Regolamento di attuazione del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, concernente la
disciplina degli emittenti", c.d. "Regolamento Emittenti").

11 Collegio sindacale ha verificato la compatibilita di tale incarico con le disposizioni legislative
vigenti e specificatamente con quanto disposto dall'art. 17 comma 3 del D.Lgs. n. 39/2010
come modificato dal D.Lgs. n. 135/2016 e con i divieti di cui all'art. 5 del Regolamento UE n.
537/2014 ivi richiamato. Sulla base di tali verifiche ha espresso il proprio parere secondo

quanto richiesto dalla normativa vigente.

In relazione ai predetti incarichi il Collegio sindacale, nel suo ruolo di Comitato per il controllo
interno e la revisione contabile, ha adempiuto ai doveri chiesti dall’art. 19 1° comma, lett. €)
del D.Lgs. n. 39/2010 come modificato dal D.Lgs 135/2016 e dell'art. 5 par. 4, del Reg. UE
537/2014 approvando preventivamente, ove richiesto dalla normativa vigente, gli incarichi
diversi dalla revisione legale verificandone il rispetto delle disposizioni normative in materia,

nonché la compatibilita con i divieti e le limitazioni previste dalla legge.

9. 11 Collegio sindacale, ai sensi della legge e delle norme regolamentari, nel corso del 2021 ha
rilasciato i pareri richiesti in merito all'integrazione del compenso a favore della societa di
revisione EY S.p.A. per l'attivita di Revisione contabile del Prospetto delle spese per Ricerca e
Sviluppo e dell'impairment test sul valore dell'avviamento iscritto tra le poste dell'attivo
patrimoniale del bilancio consolidato.

Si & altresi espresso in tutti quei casi in cui e stato richiesto dal Consiglio di Amministrazione
in adempimento alle decisioni che richiedono la preventiva consultazione del Collegio

sindacale.

10. In generale, al fine di acquisire le informazioni strumentali allo svolgimento dei propri

compiti di vigilanza, il Collegio sindacale, nel corso dell'esercizio 2021:

- ha effettuato tredici riunioni collegiali complessive, secondo la periodicita richiesta dalla
legge, per le verifiche periodiche, per il bilancio, per i controlli e per le deliberazioni
dovute. Le attivitd svolte nelle predette riunioni sono documentate nei relativi verbali e
con la presenza sempre totalitaria dei propri membri;

- ha partecipato a tutte le sei riunioni del Consiglio di Amministrazione nel corso delle quali
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gli Amministratori hanno informato sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa e dalle sue controllate;

- ha partecipato all'assemblea dei soci del 27 aprile 2021;

- ha partecipato a due riunioni collegiali per lo scambio di informazioni con la societa di
revisione EY S.p.A., senza che gli siano stati sottoposti aspetti rilevanti o circostanze
accertate da segnalare nella presente relazione;

- ha partecipato, attraverso il suo Presidente a due riunioni del Comitato Nomine e
Remunerazioni;

- ha partecipato a cinque riunioni del Comitato Controllo e Rischi di cui due con la presenza
del solo Presidente ed una con un suo delegato, nel corso delle quali ha ricevuto
informazioni sull'attivita svolta da questultimo;

- ha partecipato altresi a quattro riunioni dell'Organismo di Vigilanza, di cui una con la

presenza del solo Presidente ed una con un suo delegato.

11. Il Collegio sindacale ha vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, assicurandosi che le operazioni deliberate e
poste in essere dagli amministratori fossero conformi alle predette regole e principi, oltre che
ispirate a principi di razionalitd economica e non manifestamente imprudenti o azzardate, in
conflitto d'interessi con la Societd, in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea, ovvero
tali da compromettere l'integrita del patrimonio aziendale.

Il Collegio ritiene che gli strumenti e gli istituti di governance adottati dalla Societa

rappresentino un valido presidio per il rispetto dei principi di corretta amministrazione.

12. 11 Collegio ha acquisito diretta conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza,
ed in relazione alla dimensione aziendale, sull'adeguatezza della struttura organizzativa della
Societd anche tramite una esauriente raccolta di informazioni dai Responsabili delle diverse
funzioni aziendali, con il responsabile della funzione di Internal Audit, con il Comitato
Controllo e Rischi, con 'Organismo di Vigilanza e con la Societa di Revisione, ai fini del
reciproco scambio di dati ed informazioni rilevanti e non.

Alla luce delle verifiche effettuate, in assenza di criticita rilevate, la struttura organizzativa
della Societa appare adeguata in considerazione dell'oggetto, delle caratteristiche e delle
dimensioni dell'impresa.

Non abbiamo rilevato particolari carenze, criticita gravi o situazioni da riferire in questa sede
sull’effettivo funzionamento di organi, funzioni, sistemi e procedure, preso atto delle azioni di

miglioramento poste in essere per una azione di efficientamento della struttura organizzativa.

f.to Giovanni Rosani
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L'organizzazione ed i servizi risultano adeguati ed assolvono tempestivamente ed in modo
adeguato agli adempimenti necessari, sia dal punto di vista delle disposizioni normative, sia ai

fini di una corretta, efficace ed efficiente gestione aziendale

13. Con riferimento alla vigilanza sull’adeguatezza e sull'efficacia del sistema di controllo
interno e gestione dei rischi, anche a livello di gruppo, il Collegio ha svolto il proprio compito
tramite esauriente raccolta di informazioni, mediante:

- l'esame della relazione del Responsabile della funzione di Internal Audit sull'adeguatezza e
sull'effettivo funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della
Societa;

- la partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi e dell'Organismo di
Vigilanza;

- I'esame delle relazioni del Comitato Controllo e Rischi, sul sistema di controllo interno;

- l'adeguata informazione sulle attivita di carattere organizzativo e procedurale poste in
essere, ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 231/2001 e successive integrazioni, in tema di
responsabilita amministrativa degli Enti, per i reati previsti da tali normative;

- Tesame delle informative sugli esiti dell'attivita di monitoraggio per l'igiene, la sicurezza
dei dipendenti e 'ambiente in genere, e sull'attuazione delle azioni correttive individuate,
anche a seguito di specifica consulenza;

- I'esame dei risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione;

- i rapporti informativi con gli Organi di amministrazione e di controllo delle societa
controllate, ai sensi dei commi 1 e 2 dell'art. 151 del D.Lgs. n. 58/98;

- l'attestazione del bilancio di esercizio ai sensi dell'art. 81-ter del Regolamento Consob del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni, sottoscritta dall’Amministratore
Delegato e dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari.

11 Collegio inoltre si & interfacciato con il responsabile della funzione di Internal Audit al fine

di valutare il piano di audit e le sue risultanze sia nella fase di impostazione, sia in quella di

analisi delle verifiche effettuate e dei relativi follow-up.
La societa & dotata del modello organizzativo previsto dal D.Lgs. n. 231/2001 (“Modello
231"), di cui & parte integrante il Codice Etico ed ¢ oggetto di un costante aggiornamento per

adeguarsi alle novita normative intervenute nel tempo.

Il Collegio da atto che le Relazioni annuali delle Funzioni di controllo concludono con un

giudizio complessivamente favorevole all'assetto dei controlli interni.
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Si evidenzia che le riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei vari Comitati sono state
precedute da informazioni e documentazione sugli argomenti da trattare nel pieno rispetto
della riservatezza degli atti e dei documenti aziendali.

Il Collegio, alla luce dell'attivita di vigilanza svolta e tenuto conto delle valutazioni di
adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del sistema di controllo interno e gestione
dei rischi, formulate dal Comitato Controllo e Rischi e dal Consiglio di Amministrazione,
ritiene, per quanto di propria competenza, che tale sistema sia, nel suo complesso, affidabile,

efficacie ed in grado di agire con adeguata tempestivita.

14. 11 Collegio ha altresi vigilato sull'affidabilita e sull'adeguatezza del sistema amministrativo
contabile della Societa a rappresentare correttamente i fatti di gestione attraverso la raccolta
di informazioni dal Dirigente Preposto e dai responsabili delle funzioni competenti,
dall'esame della documentazione aziendale e dall’analisi dei risultati del lavoro svolto dalla
Societa di revisione. In particolare il Collegio riferisce che nel corso del 2021 é stata verificata
dal Dirigente Proposto, con il supporto della funzione di Internal Audit, 'adeguatezza e
I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili di cui all'art. 154-bis TUF;
tale attivita ha consentito di attestare che i documenti di bilancio sono in grado di fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
della Societa e delle sue controllate.

A seguito dell’acquisizione, nel maggio 2018, di Ikuma GmbH e della relativa Purchase Price
Allocation, effettuata ai fini del bilancio consolidato del Gruppo, & stato eseguito un test di
impairment avente ad oggetto il valore dell'avviamento in conformita al principio contabile
IAS 36. L’analisi & stata condotta dalla Societa ed & stata condivisa ed approvata dal Consiglio
di Amministrazione nella riunione del 3 marzo 2022. La procedura di impairment, il suo
impianto metodologico e le sue risultanze sono state monitorate dal Collegio sindacale

attraverso la partecipazione alla riunione del Comitato Controllo e Rischi che le ha esaminate.

1l Collegio, alla luce dell'attivita di vigilanza svolta e tenuto anche conto della valutazione di
adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa formulata dal
Consiglio di Amministrazione nella riunione del 14 marzo 2022, ritiene, per quanto di propria
competenza, che tale sistema sia adeguato ed affidabile ai fini della corretta e tempestiva

rappresentazione dei fatti di gestione.

15. 11 Collegio ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle

proprie controllate, ai sensi dell'art. 114 comma 2 D.Lgs. n. 58/98 e successive modificazioni,
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e sul corretto flusso di informazioni tra le stesse, accertandone, sulla base delle informazioni
rese dalla Societa, I'idoneita a fornire le informazioni necessarie per adempiere gli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge, senza eccezioni. Con riferimento alla Cembre Inc. con sede
in USA ed alla Cembre Ltd con sede nel Regno Unito, non appartenenti all'Unione Europea,
sottoposte a controllo contabile, si da atto che i sistemi amministrativo-contabili e di
reporting in essere sono idonei a fornire regolarmente alla Direzione ed alla Societa di
revisione della controllante adeguati dati economici, patrimoniali e finanziari.

Non si hanno osservazioni da formulare sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle
Societad controllate al fine di acquisire i flussi informativi necessari per assicurare il

tempestivo adempimento degli obblighi di comunicazione previsti dalla Legge.

16. A norma dell'art. 150 comma 3, del TUF sono stati effettuati incontri periodici con la
Societa di revisione legale per verificare I'affidabilita del sistema contabile-amministrativo e
del sistema di controllo interno. Non sono emerse osservazioni sugli aspetti rilevanti, per i
quali si sia reso necessario procedere a specifici approfondimenti, né ci é stata comunicata
I'esistenza di fatti censurabili.

Con particolare riferimento alle funzioni assunte ai sensi del vigente art. 19 del D.Lgs.
39/2010, il Collegio sindacale, anche nell’ambito delle riunioni tenute con la Societa di
Revisione, ha preso visione del piano di revisione del Gruppo, ha ricevuto informazioni sul
processo di identificazione e valutazione dei rischi, sulle aree di attenzione nella revisione del
bilancio consolidato e separato, sulla identificazione degli aspetti chiave della revisione
(KAMs) in accordo con I'lsa Italia 701, sulla strategia di revisione, sugli audit findings, sugli
impatti sul bilancio e sull’organizzazione e svolgimento del lavoro di revisione derivanti dalla
diffusione dell’epidemia da Covid-19, sui principi contabili utilizzati, sulla rappresentazione
contabile delle operazioni piti salienti verificatesi nel corso dell'esercizio in esame, sull’esito
dell’attivitd di revisione, sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale in
relazione al processo di informativa finanziaria e da cui, comunque, non sono risultate
carenze significative nel sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa

finanziaria.

17. La Societa ha aderito al Codice di Corporate Governance delle societa quotate approvato
dal Comitato per la Corporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A. Il sistema di
governance societario adottato dalla Societa e la sua relativa operativita risulta
dettagliatamente descritto nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari per

I'esercizio 2021, approvata dal Consiglio di Amministrazione il 14 marzo 2022.
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In conformita a quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, il Collegio sindacale ha
verificato, nel corso dell’esercizio, la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento dei requisiti di indipendenza adottati dal Consiglio di Amministrazione per
valutare l'indipendenza degli “Amministratori indipendenti non esecutivi” ed il rispetto dei
requisiti di composizione dell'organo amministrativo nel suo complesso.

In merito alle disposizioni in materia di genere introdotte dall'art. 1, comma 302 e 303 Legge
n. 160/2019 ed inserite nell'art. 144-undecies.1 del Regolamento Emittenti, in data 25
febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato l'adeguamento dello Statuto
Sociale a tali nuove disposizioni legislative modificando conseguentemente larticolo 15
comma 5 e I'articolo 23 comma 1. Nella medesima riunione & stato approvato l'aggiornamento
del regolamento del Comitato Nomine e Remunerazioni al fine di allinearlo a quanto previsto
dal nuovo Regolamento di Borsa Italiana per le societa del segmento STAR nonché
I'aggiornamento al Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs.
231/2001 dei protocolli relativi ai “flussi monetari, finanziari, cassa, rapporti infragruppo”,
“marchi e brevetti”, “tutela dell'ambiente” e “flussi informativi verso 1'0dV".

11 Collegio ha, inoltre, provveduto all'autovalutazione dell'indipendenza dei propri membri, in
linea con quanto previsto nelle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale di societa
quotate emesse dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
Gli esiti, le valutazioni svolte e le indicazioni conclusive del Collegio sono stati discussi
collegialmente nella riunione del 7 febbraio 2022 ed in seguito riassunti nella "Relazione di
Autovalutazione del Collegio Sindacale” che & stata trasmessa il 15 febbraio 2022 al Presidente
del Consiglio di Amministrazione. All'interno della “Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari” in uno specifico paragrafo, sono esposte le procedure e gli esiti di tale
processo che hanno confermato la sussistenza dei requisiti richiesti dalla legge e dal
menzionato Codice di Corporate Governance. Si da atto altresi che nessun Sindaco ha avuto
interessi, per conto proprio o di terzi, in alcuna operazione della Societa durante I'esercizio e
che i componenti del Collegio Sindacale hanno rispettato il cumulo degli incarichi previsto

dall'art. 144-terdecies del Regolamento Emittenti.

Ai sensi del Regolamento del piano di incentivazione denominato “Premio Carlo Rosani per i
50 anni dalla fondazione della Societa” istituito ai sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs 58/98 ed
approvato dagli organi competenti in data 14 maggio 2019, che prevede I'assegnazione ai
dirigenti e quadri delle societa del Gruppo Cembre preventivamente individuati da parte del
consiglio di amministrazione, del diritto di acquistare, secondo specifiche condizioni, azioni

della societa ad un prezzo prefissato, nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 11
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marzo 2021 sono state verificate I'avveramento delle “Condizioni di assegnazione ed
esercizio dei diritti” stabilite all'art. 6.1 del Regolamento medesimo che, a causa
dell'eccezionale straordinarieta degli eventi verificatesi nel 2020, derivanti dalla pandemica
da Covid-19, non sono state raggiunte. Il Comitato Nomine e Remunerazioni preso atto che il
mancato raggiungimento degli obbiettivi ¢ stato determinato da eventi non prevedibili e non
controllabili ha proposto di applicare la deroga prevista all‘art. 6.5 del predetto Regolamento
che & stata accolta dal Consiglio di Amministrazione il quale ha deliberato I'aggiornamento del
testo del Regolamento. Nel successivo lasso temporale di esercizio dei diritti del piano, gli
aventi diritto hanno manifestato la propria adesione e pertanto sono state loro assegnate n.
21.500 azioni a fronte di n. 22.000 azioni assegnabili.

Si rinvia alla Relazione sul Governo societario e gli Assetti proprietari per ulteriori
approfondimenti sulla Corporate Governance della Societa in merito alla quale il Collegio non

ha rilievi da formulare.

18. In riferimento alle valutazioni conclusive sull'attivita di vigilanza svolta con la piena
collaborazione degli Organi societari, dei responsabili preposti all'attivita amministrativa e
gestionale, dell'Internal Audit e della societa di revisione EY S.p.A, il Collegio puo attestare
che:

- le informazioni degli Amministratori nella Relazione sulla gestione sono ritenute
esaurienti, complete e coerenti con le delibere adottate dal Consiglio di Amministrazione e
con i fatti rappresentati dal bilancio;

- sono stati indicati nella Relazione sulla gestione, oltre agli allegati conto economico
comparativo consolidato e la composizione degli Organi statutari, informazioni sugli
indicatori di risultato, sugli investimenti effettuati, sulla gestione ambientale, sulla tutela
della sicurezza sui luoghi di lavoro e sull'attivitd di ricerca, sviluppo ed innovazione
tecnologica oltre che a esporre i principali rischi ed incertezze connessi alle condizioni
generali dell'economia, al mercato, al credito, alla liquidita, ai tassi di interesse, ai cambi,
all'integrita ed alla reputazione;

- le verifiche periodiche ed i controlli non hanno evidenziato operazioni atipiche o inusuali,
con terzi, parti correlate o infragruppo;

- per quanto riguarda le operazioni infragruppo e con parti correlate, gli Amministratori,
nelle note esplicative e nella Relazione sulla gestione, evidenziano ed illustrano
adeguatamente i rapporti di interscambio di beni e servizi tra la societd capogruppo, le
societa del gruppo di appartenenza e le parti correlate, precisando che gli stessi sono stati

regolati a condizioni normali, rispetto a quelle dei rispettivi mercati di riferimento, tenuto
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conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati;

- & stata predisposta la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti,
ex. art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 ed ex art. 84-quater del Regolamento Consob
11971/1999 verificandone la conformita alle prescrizioni di legge e senza osservazioni
particolari da segnalare;

- nell’ambito della gestione del rischio e degli strumenti finanziari sono stati segnalati
natura e rilevanza dei rischi;

- la relazione della societa di revisione non contiene rilievi e richiami d’informativa, né
connesse osservazioni o proposte;

- in ossequio agli artt. 123-bis TUF e 89-bis Regolamento Emittenti Consob si da atto che gli
Amministratori nella loro “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari”,
precisano che il Gruppo Cembre aderisce e si conforma al "Codice di Corporate
Governance”, elaborato dal Comitato per il governo societario delle societd quotate, con le
integrazioni e gli allineamenti necessari, per I'adesione al regolamento del segmento Star;

- l'adesione & stata riscontrata ed ha formato oggetto, nei suoi vari aspetti, della “Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari” alla quale si rinvia.

Inoltre, il Collegio sindacale ha verificato che la Societa ha adempiuto agli obblighi previsti dal

D.Lgs. n. 254/2016 e che, in particolare, ha provveduto a redigere la Dichiarazione

consolidata di carattere non finanziario, conformemente a quanto previsto dall'art. 4 del

medesimo decreto. Di conseguenza il Collegio sindacale da atto che la Societd, avendone i

requisiti, si & potuta avvalere dell'esonero dell'obbligo di redigere la Dichiarazione individuale

di carattere non finanziario previsto dall'art. 6, 1° comma del D.Lgs. n. 254/2016. Tale

dichiarazione & stata accompagnata dalle prescritte attestazioni della Societa di Revisione

circa la conformita delle informazioni fornite a quanto previsto dal citato decreto legislativo
con riferimento ai principi, alle metodologie e alle modalita stabilite per la loro redazione,
anche ai sensi del Regolamento Consob adottato con delibera del 18 gennaio 2018 n. 20267.
Nella predetta Dichiarazione, la Societa ha tenuto conto dell'impatto della pandemiz da
COVID-19 sul modello aziendale di gestione e organizzazione dellimpresa, sulla gestione dei
rischi e sulle tematiche non finanziarie, Specifica attenzione & stata riservata alla gestione dei
temi ambientali, dei temi sociali e attinenti al personale, inclusi i profili riguardanti la salute,

la sicurezza sul lavoro, I'applicazione del lavoro da remoto e le relative politiche attuate a

favore dei propri dipendenti e nel rapporto con i fornitori. Non da ultimo vengono esaminati

ulteriori aspetti quali: la gestione della lotta alla corruzione, la gestione della catena di

forniture, la gestione del tema legale e fiscale e la gestione delle innovazioni. /7
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Si attesta altresi, ai sensi dell’art. 150 del D.Lgs. n. 58/98 e successive modificazioni, che non
sono emersi dati ed informazioni rilevanti, né omissioni, né fatti censurabili, né irregolarita, o
comunque fatti significativi, tali da richiederne la segnalazione alle Autorita od agli Organi di

controllo, o menzione nella presente relazione.

19. Sulla base di quanto sopra riportato, a compendio dell'attivita di vigilanza svolta
nell'esercizio, il Collegio sindacale non ha osservazioni, né proposte da formulare
all'assemblea ai sensi dell'art 153, comma 2, del D.Lgs. n. 58/98.

0000
I bilancio d’esercizio del quale si & verificata I'osservanza alle norme di legge, regolanti la sua
impostazione e formazione, mediante i controlli esercitati dal Collegio, nei limiti della propria
competenza, di cui all'art. 149 del D.Lgs. n. 58/98 e successive modifiche, accertato che non
sono state esercitate deroghe di cui all'art. 2423 quarto comma del Codice Civile, sulla base
delle informazioni e dei dati contabili del bilancio revisionato dalla Societa di revisione,
presenta un utile pari a euro 23.419.786, a fronte di un utile di euro 16.455.237 dell'esercizio
precedente.
Sulla base dell'attivitd di controllo svolta nel corso dell’esercizio non si rilevano motivi
ostativi all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021 ed alle proposte di delibera
formulate dal Consiglio di Amministrazione.
Signori Azionisti, al termine della nostra Relazione desideriamo esprimere il piu vivo
ringraziamento a quanti hanno collaborato fattivamente nella nostra attivita ed a Voi per la
fiducia e la stima dimostrataci con la nostra nomina.

Brescia 24 marzo 2022

Per il Collegio Sindacale

r
1l P,r/ Klente
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Allegato E) n. 109982/40231 rep. G.B.Calini

Cembre S.p.A. —Relazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter D.Lgs. 58/1998

) CEMBRE

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUI PUNTI ALL’ORDINE DEL GIORNO EX ART. 125-TER D.LGS. 58/1998

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di “Cembre S.p.A.” e destinazione dell’utile
di esercizio.

1.1. Approvazione del Bilancie di esercizio al 31 dicembre 2021, previo esame della
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del
Collegio Sindacale e della relazione della Societa di revisione. Presentazione del
Bilancio Consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2021.

1.2. Destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo.

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

2.1. Approvazione della politica di remunerazione ai sensi delPart. 123-ter, comma 3-
ter, del D.Lgs. n. 58/1998.

2.2. Deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

3. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-fer del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione
conferita dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2021 per la parte non eseguita.

PER L’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI CEMBRE S.P.A.
del 27 aprile 2022 (prima convocazione) — 28 aprile 2022 (seconda convocazione)

f.to Giovanni Rosani
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1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di “Cembre S.p.A.” e destinazione
dell’utile di esercizio.

1.1.. - Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, previo esame della
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del
Collegio Sindacale e della relazione della Societd di revisione. Presentazione del
Bilancio Consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2021.

1.2. Destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria
per proporVi ’approvazione del progetto di bilancio di esercizio di Cembre S.p.A. al 31
dicembre 2021.

In particolare, si precisa che il bilancio al 31 dicembre 2021 evidenzia un utile di esercizio pari
ad euro 23.419.786,34; rinviamo sul punto alla relazione sulla gestione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azionisti nei termini di legge.

Al fine di completare gli investimenti programmati e di favorire ’autofinanziamento, &
opportuno conservare almeno parzialmente le risorse che si sono generate. Nel chiederVi
I’approvazione del nostro operato attraverso I’assenso al progetto di bilancio e alla nostra
relazione, Vi chiediamo, considerato che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% del capitale
sociale, di ripartire l'utile dell'esercizio pari ad euro 23.419.786,34 (arrotondato in bilancio a
euro 23.419.786) come segue:

(i) agli azionisti un dividendo di 1,20 euro per ognuna delle n.16.763.459 azioni aventi
diritto (tenuto conto delle n. 236.541 azioni proprie in portafoglio alla data della
presente Relazione, fermo restando quanto precisato al punto (iii) che segue) e, percio,
complessivamente 20.116.150,80 euro, con data di stacco il 9 maggio 2022 (ex date),
data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’articolo 83-terdecies del D.Lgs.
58/1998 (record date) il 10 maggio 2022 e data per il pagamento del dividendo 1’11
maggio 2022;

(ii) il rimanente, pari a 3.303.635,54 euro, a riserva straordinaria;

(iii) precisandosi che: (a) I’'importo complessivo del dividendo distribuito potrebbe variare in
funzione del numero di azioni aventi diritto al dividendo alla data della delibera
assembleare; e (b) le eventuali ulteriori azioni proprie acquistate dopo la data della
delibera assembleare di destinazione dell’utile di esercizio e risultanti nel portafoglio
della Societa alla record date non avranno diritto alla distribuzione del dividendo e la
corrispondente parte di utile netto sara destinata a riserva straordinaria.

Si ricorda, inoltre, che tutta la documentazione prevista dall’art. 154-fer, comma 1, D.Lgs.
58/1998, ivi inclusa la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di cui agli artt.
123-bis D.1gs. 58/1998, unitamente alla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al
31 dicembre 2021, verra messa a disposizione presso la sede sociale, sul sito internet di Cembre
S.p.A. all’indirizzo https://www.cembre.com/investor/assemblee, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE?” gestito da Spafid Connect S.p.A., consultabile sul
sito www.emarketstorage.com, nei termini di legge.
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Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti proposte di deliberazione:

-Prima deliberazione-

“L’Assemblea degli Azionisti di Cembre S.p.A. viunita in sede ordinaria,

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societd di
revisione, del bilancio consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2021, nonché della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2021,

delibera

1. di approvare la’ Relazione del Cowsiglio di Amministrazione sulla gestione e il
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, riportante un utile di esercizio pari a euro
23.419.786”.

~-Seconda deliberazione-

“L’Assemblea degli Azionisti di Cembre S.p.A. riunita in sede ordinaria, udito e approvato
quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione

delibera

1. di approvare la ripartizione dell’utile di esercizio, pari a euro 23.419.786,34
(arrotondato in bilancio a euro 23.419.786), come segue:

- agli azionisti un dividendo di 1,20 euro per ognuna delle numero 16.763.459 azioni
aventi diritto (tenuto conto delle n. 236.541 azioni proprie in portafoglio) e, percio,
complessivamente 20.116.150,80 euro, con data di stacco il 9 maggio 2022 (ex date),
data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’articolo 83-terdecies del D.Lgs.
38/1998 (record date) il 10 maggio 2022 e data per il pagamento del dividendo 1’11
maggio 2022;

- il rimanente, pari a 3.303.635,54 euro, a riserva straordinaria;

- di dare atto che le eventuali ulteriori azioni proprie acquistate dopo la presente
delibera assembleare di destinazione dell utile di esercizio e risultanti nel portafoglio
della Societa alla record date non avranno diritto alla distribuzione del dividendo e di
stabilire che la corrispondente parte di utile netto sard destinata a riserva
straordinaria.”

Brescia, 14 marzo 2022

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente ed Amministratore Delegato

f.to G?Ovann! Ros?ni .. Ing. Giovanni ROSANI
f.to Giovanni Battista Calini
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2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

2.1 Approvazione della politica di remunerazione ai sensi del’art. 123-ter, comma 3-ter,
del D.Lgs. n. 58/1998.

2.2 Deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma
6, del D.Lgs. n. 58/1998.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria
per presentarVi la Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi degli artt. 123-ter D.Lgs.
58/1998 (il “TUF”) e 84-quater Regolamento Consob n. 11971/1999.

La Relazione sulla Remunerazione ¢ articolata nelle seguenti sezioni:

a) la Sezione I — in conformita con gli artt. 123-ter TUF e 9-bis della Direttiva — illustra la
politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di
amministrazione e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del
Collegio Sindacale della Societa, avente durata annuale, nonché le procedure utilizzate per
I’adozione, la revisione e I’attuazione di tale politica.

Inoltre, ai sensi dell’art. 84-quater, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti, la politica in
materia di remunerazione descritta nella Sezione I della Relazione:

indica come contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a
lungo termine e alla sostenibilita della Societd ed & determinata tenendo conto del
compenso e delle condizioni di lavoro dei dipendenti della Societa;

definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere riconosciute;
in caso di attribuzione di remunerazione variabile, stabilisce criteri per il
riconoscimento di tale remunerazione chiari, esaustivi e differenziati, basati su
obiettivi di performance finanziari e non finanziari, se del caso tenendo conto di criteri
relativi alla responsabilita sociale d’impresa;

specifica gli elementi della politica ai quali, in presenza di circostanze eccezionali
indicate nell’art. 123-fer, comma 3-bis, del TUF, & possibile derogare
temporaneamente e le condizioni procedurali in base alle quali, fermo quanto previsto
dal Regolamento Consob n. 17221/2010 in materia di operazioni con parti correlate, la
deroga puo essere applicata;

b) la Sezione ll, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci:

fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci
che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione
dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la conformita con la
politica approvata nell'esercizio precedente ed evidenziando altresi le modalita con cui
la remunerazione contribuisce ai risultati a lungo termine della Societa;

illustra analiticamente i compensi corrisposti o maturati nell'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societd e da societa controllate o collegate,
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pil esercizi successivi a
fronte dell'attivitd svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un
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valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di
riferimento.

La Relazione sulla Remunerazione contiene anche I’informativa richiesta ai sensi dell’art. 84-
quater, Regolamento Consob n. 11971/1999, sulle partecipazioni detenute, nella Societa e nelle
societa da questa controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo,
nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di
societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci,
dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli
organi di amministrazione e controllo.

La Relazione sulla Remunerazione sard messa a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito infernet della Societa https://www.cembre.com/investor/assemblee e sara inoltre
disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” gestito da Spafid
Connect S.p.A., consultabile sul sito www.emarketstorage.com, nei termini di legge.

Si ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, saranno
chiamati a deliberare sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o
confrario, con deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-fer, del TUF. La
Sezione II della Relazione sulla Remunerazione sara invece sottoposta a deliberazione non
vincolante, in conformita all’art. 123-fer, comma 6, del TUF. L’esito del voto sara posto a
disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-fer, comma 6, e 125-
quater, comma 2, del TUF.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti proposte di delibere relative al
secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea.

Proposta di delibera sul punto 2.1 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di Cembre S.p.A., esaminata la politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo
123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

DELIBERA

- di approvare — ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni
altro effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione vincolante — la politica di
remunerazione.”.

Proposta di delibera sul punto 2.2 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di Cembre S.p.A., esaminata la “seconda sezione” della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998,

DELIBERA

- di approvare — ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro
effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante — la “seconda

3

sezione” della relazione. ”.

Brescia, 14 marzo 2022
p. il Consiglio di Amministrazione
f.to Giovanni Rosani Il Presidente ed Amministratore Delegato

f.to Giovanni Battista Calini Ing. Giovanni ROSANI
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3. -Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs.
58/1998 - e relative disposizioni ~di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione
conferita dall’ Assemblea ordinaria del 27 aprile 2021 per la parte non eseguita,

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per 1’esame e 1’approvazione della proposta di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie di Cembre S.p.A. (“Cembre”
o anche la “Secieta™), ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter c.c., nonché
dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998 (il “TUF") e relative disposizioni di attuazione.

Con delibera assunta il 27 aprile 2021, questa Assemblea ha autorizzato I’acquisto e la
disposizione di azioni ordinarie della Societd. L’autorizzazione all’acquisto aveva durata di 18
mesi dalla data della suddetta delibera e, pertanto, andra a scadere nel corso dell’esercizio 2022,
mentre I’autorizzazione alla disposizione venne concessa senza limiti temporali.

Appare opportuno che alla Societa sia attribuita la facolta di procedere all’acquisto di azioni
proprie anche oltre detto termine sopra indicato, per le finalita di cui al successivo Paragrafo 1.

Viene quindi proposto ai Signori Azionisti di deliberare una nuova autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie nei termini illustrati nella presente Relazione, previa revoca della
delibera assunta il 27 aprile 2021 per la parte ancora non utilizzata.

1.  Motivazioni per le quali ¢ richiesta I’autorizzazione al’acquisto e alla disposizione di
azioni proprie

La richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, oggetto della
proposta di autorizzazione da sottoporsi all’Assemblea ordinaria, € finalizzata a dotare la
Societd di una utile opportunita strategica di investimento per ogni finalitd consentita dalle
vigenti disposizioni, ivi incluse le finalitd contemplate nell’art. 5 del Regolamento (UE)
596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito la “MAR”) e nelle prassi ammesse a norma
dell’art. 13 MAR, ove applicabili, nonché, ove occorrendo, per la provvista di azioni proprie da
destinare ai beneficiari del piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del TUF denominato
“Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societd” approvato dall’ Assemblea

ordinaria di Cembre il 18 aprile 2019.

Le operazioni di acquisto non sono strumentali ad una riduzione del capitale sociale tramite
annullamento delle azioni proprie acquistate.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
I’autorizzazione

L’autorizzazione & richiesta per ’acquisto, anche in pitl tranches, di azioni ordinarie Cembre del
valore nominale di Euro 0,52, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni
ordinarie Cembre di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa
controllate, non sia complessivamente superiore, in valore nominale, al limite massimo stabilito
dalla normativa pro tempore applicabile (a norma dell’art. 2357, comma 3 del codice civile,
vigente alla data della presente Relazione, il valore nominale delle azioni acquistate non pud
eccedere la quinta parte del capitale sociale).

Si propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione per individuare
I’ammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito
delle finalita indicate al precedente paragrafo, anteriormente all’avvio del programma
medesimo, nel rispetto del limite massimo di cui sopra.




Cembre S.p.A. —Relazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter D.Lgs. 58/1998

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Cembre ammonta a Euro 8.840.000,00
ed ¢ suddiviso in n. 17.000.000 azioni ordinarie da nominali Euro 0,52 cadauna. Alla stessa
data, la Societa detiene n. 236.541 azioni proprie, pari all’1,391% del capitale sociale, mentre le
societa dalla stessa controllate non detengono azioni Cembre.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione
prevista dalP’art. 2357, comma 3, c.c.

Come sopra indicato al Paragrafo 2, in qualunque momento il numero massimo di azioni proprie
possedute da Cembre, tenuto anche conto delle azioni ordinarie di Cembre eventualmente
possedute da societd controllate, non dovra mai superare il limite massimo stabilito dalla
normativa pro tempore applicabile. Al fine di garantire il rispetto dei limiti di legge, verranno in
ogni caso approntate procedure idonee a garantire una tempestiva e completa informativa in
ordine ai possessi azionari delle societd controllate da Cembre.

L’acquisto di azioni proprie dovra comunque avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e
delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al
momento dell’effettuazione dell’operazione e, in occasione dell’acquisto e della disposizione
delle azioni proprie, saranno effettuate le necessarie appostazioni contabili in osservanza delle
disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili.

Le operazioni di acquisto di azioni proprie verranno inoltre effettuate entro i limiti necessari per
il mantenimento da parte della Societa del flottante minimo richiesto per la qualifica STAR.

4. Durata per la quale autorizzazione ¢ richiesta

L’autorizzazione all’acquisto delle azioni proprie viene richiesta per il periodo di diciotto mesi,
a far data dalla delibera dell’Assemblea ordinaria. Il Consiglio di Amministrazione potra
procedere alle operazioni autorizzate in una o pil volte e in ogni momento, in misura e tempi
liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili, con la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse della Societa. L’autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie viene
richiesta senza limiti temporali.

5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da acquistare

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni proprie siano effettuati nel
rispetto delle condizioni relative alla negoziazione stabilite nell’art. 3 del Regolamento Delegato
(UE) 2016/1052 (il “Regolamento 1052”) in attuazione della MAR, ove applicabili. Gli acquisti
potranno essere effettuati ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pil elevato tra il
prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta in acquisto indipendente piu
elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato P’acquisto, fermo restando che
il corrispettivo unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel
massimo del 20% rispetto al prezzo ufficiale registrato dal titolo Cembre il giorno di borsa
aperta precedente ogni singola operazione di acquisto.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e le alienazioni saranno effettuati

II Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti vengano effettuati con le modalita
stabilite nelle applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti in attuazione dell’art. 132 del
TUF, nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e
4 del Regolamento 1052 e con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa.

I Consiglio di Amministrazione propone inoltre di autorizzare I’utilizzo ai sensi dell’art 2357-
ter c.c., in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pil volte, delle azioni proprie
acquistate in base alla presente proposta o comunque gia in portafoglio della Societa mediante
(i) disposizione delle stesse a favore dei beneficiari del Piano, nei termini, condizioni e con le

modalita ivi previsti, e in particolare al prezzo di Euro 10,00 per azione; (ii) disposizione delle o
, f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o
personali, ivi incluso a mero titolo esemplificativo il prestito titoli, con i termini, le modalita e le
condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pitt opportuni nell’interesse
della Societa, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro rempore vigenti e per il
perseguimento delle finalita di cui alla presente proposta di delibera.

Heoksk

Se siete d’accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere la seguente
deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata Relazione del Consiglio di
Amministrazione,

delibera

(A)  di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni ordinarie
proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Societd in data 27 aprile 2021 per la
parte ancora non utilizzata, a far tempo dalla data della presente delibera;

(B) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le
finalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente
verbale, e quindi:

1) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 c.c., I'acquisto, in una o piit
volte, per il periodo di diciotto mesi a far data dalla presente deliberazione, di
azioni ordinarie della Societd, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle
azioni ordinarie Cembre S.p.A. di volta in volta detenute in portafoglio dalla
Societa e eventualmente dalle societa da essa controllate, non sia
complessivamente superiore al limite massimo stabilito dalla normativa pro
tempore applicabile, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu elevato
tra il prezzo dell 'ultima operazione indipendente e il prezzo dell offerta in acquisto
indipendente piii elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
["acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potra comunque essere
inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 20% rispetio al prezzo
ufficiale registrato dal titolo Cembre il giorno di borsa aperta precedente ogni
singola operazione di acquisto;

2)  di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
Amministratore Delegato, di individuare I’ammontare delle azioni da acquistare in
relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle finalita sopra
indicate, anteriormente all’avvio del programma medesimo e di procedere
all’acquisto di azioni con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni del
Regolamento Consob 11971/1999 (come successivamente modificato) in attuazione
dell’art. 132 del TUF, nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla
negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 e
con la gradualita ritenuta opportuna nell 'interesse della Societa, attribuendo ogni
pilt ampio potere per [’esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente
delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso [’eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di
nominare procuratori speciali;

3)  di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e
Amministratore Delegato, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter c.c.,
possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pii volte, delle

8



Cembre S.p.A. — Relazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-fer D.Lgs. 58/1998

azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, o comunque gia in
portafoglio della Societa, mediante (i) disposizione delle stesse a favore dei
beneficiari del piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del TUF
denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societa”,
nei termini, condizioni e con le modalita ivi previsti, e in particolare al prezzo di
Euro 10,00 per azione; (ii) disposizione delle stesse in borsa o fuori borsa,
eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a
mero titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla
presente delibera, con i termini, le modalita e le condizioni dell’atio di
disposizione delle azioni proprie ritenuti piir opportuni nell'interesse della Societd;,
lautorizzazione di cui al presente punto (B) 3) é accordata senza limiti temporali;

(C) di attribuive al Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso al suo Presidente e

(D)

Amministratore Delegato ogni pitt ampio potere per ['esecuzione delle operazioni di cui
alla presente delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso ['eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di
nominare procuratori speciali;

di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo  bilancio (anche infrannuale) approvaio al momento dell effettuazione
dell’operazione e che, in occasione dell ’acquisto e della disposizione delle azioni proprie,
siano effettuate le necessarie appostazioni contabil, in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili.”

Brescia, 14 marzo 2022

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente ed Amministratore Delegato
Ing. Giovanni Rosani

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI
CORRISPOSTI
ai sensi dell’art. 123-fer del D.Lgs. 58/1998 e dell’art, 84-quater del Regolamento Consob 11971/1999

La presente relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (“Relazione sulla
Remunerazione” o la “Relazione™) & stata predisposta ai sensi dell’articolo 123-fer D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF”)} e dell’articolo 84-quater del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”) ed é stata redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis e 7-
ter, dello stesso regolamento.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

- la Sezione I — in conformita con gli artt. 123-fer TUF- illustra la politica della Societd in materia di
remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione, fermo restando quanto previsto dall’art.
2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale della Societd, avente durata annuale, nonché le
procedure utilizzate per 1’adozione, la revisione ¢ ’attuazione di tale politica;

- la Sezione II, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori ¢ ai Sindaci:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongono fa remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la conformitd con la politica approvata
nell'esercizio precedente ed evidenziando altresi le modalitd con cui la remunerazione contribuisce ai
risultati a lungo termine della Societa;

- illustra analiticamente i compensi corrisposti o maturati nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo
¢ in qualsiasi forma dalla Societd e da societd controllate o collegate, evidenziando, altresi, i
compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di
riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nelP’esercizio di riferimento.

Inoltre, la Sezione II contiene le informazioni relative alle partecipazioni detenute, nell’Emittente € nelle
societd controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non
legalmente separati e dai figli minori, in conformitd a quanto previsto dall’articolo 84-quater del
Regolamento Emittenti.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 14 marzo 2022, confermando analoga
valutazione avvenuta con riferimento ai precedenti esercizi sociali, ha verificato che non sono presenti
nell’organigramma dell’Emittente dirigenti con responsabilitd strategiche in quanto tutte le decisioni con
risvolti strategici vengono adottate dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore
Delegato, nel rispetto di quanto riservato alla competenza del Consiglic di Amministrazione. Sotto questo
profilo, ’organigramma deil’Emittente non ha subito variazioni rispetto a tale data. 8i precisa altresi che il
Consiglio di Amministrazione non ha nominato Direttori Generali.

Pertanto, la Politica di Remunerazione descritta nella presente Relazione si applica agli Amministratori ed ai
Sindaci della Societd ¢ viene omesso qualsiasi riferimento a dirigenti con responsabilitd strategiche e ai
Direttori Generali, in quanto non applicabili per I’Emittente.
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SEZIONE 1

La presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione descrive le linee essenziali della politica in materia
di remunerazione adottata dalla Societa (la “Politica di Remunerazione”).

La Politica di Remunerazione definisce i principi e le linee guida ai quali si attiene Cembre S.p.A.
(“Cembre”, Ja “Societd” o anche I’“Emittente”) nella determinazione della prassi retributiva degli
Amministratori e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale,
nonché nel monitoraggio dell’applicazione della medesima.

La Politica di Remunerazione & stata redatta anche alla luce delle raccomandazioni indicate nel Codice di
Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Corporate
Governance”) ¢ tiene conto anche di quanto previsto dall’articolo 2.2.3 del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (il “Regolamento di Borsa™) e dalle relative Istruzioni per gli
emittenti aventi qualifica STAR.

Al sensi dello Statuto sociale e di legge, il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica andrd a
scadere con I’approvazione da parte dell’ Assemblea degli Azionisti del bilancio al 31 dicembre 2023.

Come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con parti
correlate come successivamente modificato (il “Regolamento Parti Correlate™), cosi come recepito nella
procedura interna adottata dalla Societa (la “Procedura OPC”), disponibile sul sito internet www.cembre.it
nella sezione “investor relations”, 'approvazione della Politica di Remunerazione da parte dell’ Assemblea
degli Azionisti esonera la Societd dall’applicare la suddetta procedura nelle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione in materia di remunerazione degli Amministratori quando:

(i)  lasocietd abbia adottato una politica di remunerazione approvata dall’ Assemblea;

(i) nella definizione della politica di remuneraziome sia stato coinvolto un comitato costituito
esclusivamente da amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;

(i) la remunerazione assegnata sia individuata in conformitd con tale politica e quantificata sulla base di
criteri che non comportino valutazioni discrezionali.

Inoltre, ai sensi dell’articolo 13, comma 1, del Regolamento Parti Correlate, la Procedura OPC non si applica
alle deliberazioni assembleari di cui all’articolo 2389, comma 1, c.c., relative ai compensi spettanti ai
membri del Consiglio di Amministrazione e del comitato esecutivo, né alle deliberazioni in materia di
remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche rientranti nell’importo complessivo
preventivamente determinato dall’ Assemblea ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, secondo periodo, c.c.

La Politica viene pubblicata sul sito internet della Societd per il periodo di dieci anni dalla relativa
approvazione.

a) gli organi o i soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione ed eventuale revisione della

politica delle remunerazioni, specificando i rispettivi ruoli, nonché gli organi o i soggetti
responsabili della corretta attuazione di tale politica;

I principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione, approvazione e revisione della Politica di
Remunerazione sono il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Nomine e Remunerazioni, I’ Assemblea dei
soci ed il Collegio Sindacale. f to Giovanni Rosani

Consiclio di inistrazione f.to Giovanni Battista Calini

11 Consiglio di Amministrazione:
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e costituisce al proprio intemo un comitato avente competenze in materia di remunerazione;

e in coerenza con la Politica di Remunerazione, determina la remunerazione degli Amministratori
investiti di particolari cariche, previo parere del Collegio Sindacale, ¢ su proposta del Comitato
Nomine e Remunerazioni, eventualmente nell’ambito del compenso complessivo determinato
dall’ Assemblea ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, c.c. e dell’articolo 21 dello Statuto sociale;

e definisce, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazioni, la Politica di Remunerazione, nonché
la sua eventuale revisione;

e predispone la Relazione sulla Remunerazione, ai sensi degli articoli 123-fer del TUF e 84-guater del
Regolamento Emittenti, la sottopone all’approvazione dell’ Assemblea dei soci ai sensi dell’articolo
123-ter, comma 3-bis, del TUF e ne cura 1’attuazione;

e predispone gli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati
ad Amministratori, dipendenti e collaboratori, li sottopone all’approvazione dell’ Assemblea dei soci
ai sensi dell’articolo 114-bis TUF e ne cura 1’attuazione.

Comitato Nomine e Remunerazioni

Il Comitato Nomine e Remunerazioni della Societa, costituito all’interno del Consiglio di Amministrazione
secondo quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, € composto da Amministratori non esecutivi e
indipendenti.

In materia di remunerazione il Comitato Nomine e Remunerazioni ha il compito di:
» coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione della Politica di Remunerazione;

e presentare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli aliri
Amministratori che ricoprono particolari cariche, nonché sulla fissazione degli obiettivi di
performance correlati alla componente variabile della remunerazione;

¢ monitorare la concreta applicazione della Politica di Remunerazione e verificare, in particolare,
’effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

e valutare periodicamente 1’adeguatezza, Ia coerenza complessiva e la concreta applicazione della
Politica di Remunerazione degli Amministratori.

In particolare, il Comitato, nel definire le suddette remunerazioni, tiene in debita considerazione: la coerenza
con quelle riconosciute nel corso dei precedenti mandati, la congruitd con gli impegni assunti e le
responsabilitd delle cariche ricoperte, le qualifiche professionali possedute dai soggetti interessati nonché le
dimensioni della Societa, del Gruppo e le relative prospettive di crescita, le pratiche di remunerazione diffuse
nei settori di riferimento e per societa di analoghe dimensioni.

Assemblea degli Azionisti

In materia di remunerazioni, 1’ Assemblea degli Azionisti:

e determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai
sensi dell’articolo 2364, comma 1, n. 3), eventualmente anche ai sensi dell’articolo 2389, comma 3,
c.c. ¢ dell’articolo 21 dello Statuto sociale;

e esprime (i) un voto vincolante sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione con la cadenza richiesta dalla durata della Politica di Remunerazione
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(ossia con cadenza annuale) ed in ogni caso in occasione di modifiche della politica’ e (ii) un voto
non vincolante sulla Sezione IT della Relazione con cadenza annuale;

e delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
Amministratori, dipendenti e collaboratori, ai sensi dell’articolo 114-bis TUF.

Qualora I’Assemblea non approvi la Politica di Remunerazione, la Societd sard tenuta a corrispondere le
remunerazioni conformemente alla pill recente Politica di Remunerazione approvata dall’Assemblea o, in
mancanza, in conformitd alle prassi vigenti. In occasione della successiva Assemblea di approvazione del
bilancio, la Societa dovra sottoporre al voto dell’ Assemblea una nuova Politica di Remunerazione.

Collegio Sindacale

11 Collegio Sindacale esprime il proprio parere in merito alle proposte di remunerazione degli Amministratori
investiti di particolari cariche, ai sensi deil’articolo 2389, comma 3, c.c., verificando 1a coerenza delle
proposte medesime con la Politica di Remunerazione.

b) l'eventuale intervento di un comitato per la remunerazione o di altro comitato competente in
materia, descrivendone la composizione (con la distinzione tra consiglieri non esecutivi e
indipendenti), le competenze e le modalita di funzionamento, ed eventuali ulteriori misure volte ad
evitare o gestire i conflitti di interesse;

Alla luce di quanto prescritto dall’articolo 2.2.3, comma 3, lettera m), del Regolamento di Borsa, applicabile
agli emittenti in possesso della qualifica STAR e conformemente al Codice di Corporate Governance, la
Societa ha costituito in seno al proprio Consiglio di Amministrazione il comitato competente in materia di
remunerazione. I Comitato Nomine e Remunerazioni nella sua attuale composizione & stato nominato con
delibera del Consiglio del 27 aprile 2021.

In conformitd alla Raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance, il Comitato & attualmente
composto da due membri non esecutivi e indipendenti, nelle persone di:

- Paola Carrara — Amministratore Indipendente - con funzioni di Presidente;
- Elisabetta Ceretti — Amministratore Indipendente.

La dott.ssa Paola Carrara possiede consolidata esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive,
ritenuta adeguata al momento della nomina.

Per informazioni in merito alle competenze in materia di remunerazione del Comitato Nomine e
Remunerazioni, si rinvia al precedente paragrafo a).

Le regole di funzionamento del Comitato Nomine e Remunerazioni, incluse le modalita di verbalizzazione
delle runioni e le procedure per la gestione dell’informativa agli amministratori, sono contenute nel
regolamento del Comitato medesimo approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi del predetto regolamento, le riunioni del Comitato Nomine e Remunerazioni si svolgono in forma
collegiale e sono regolarmente verbalizzate. I1 Comitato si riunisce ogni qualvolta il Presidente del Comitato
lo ritenga necessario, con la periodicita richiesta in funzione dei compiti assegnati al Comitato, ovvero quando
ne sia fafta richiesta da parte di un membro del Comitato.

11 Comitato si riunisce validamente con la presenza della maggioranza dei suoi membri e le delibere vengono
prese a maggioranza dei presenti; in caso di parita, prevale il voto del Presidente.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

! Resta inteso che il voto dei Soci & richiesto in occasione di modifiche della Politica di Remunerazione che non siane meraments Tormali o
chiarimenti redazionali.
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Nessun Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato Nomine ¢ Remunerazioni in cui vengonoe
formulate le proposte relative alla propria remunerazione. Alle riunioni del Comitato possono intervenire, ove
preventivamente invitati, altri membri del Consiglio di Amministrazione ovvero esponenti delle funzioni
aziendali o soggetti terzi, 1a cui partecipazione sia ritenuta utile per lo svolgimento della riunione.

I1 Comitato, laddove necessario, pud avvalersi dell’operato di consulenti esterni indipendenti, nei limiti del
budget determinato dal Consiglio di Amministrazione. Al fine di evitare o gestire potenziali conflitti di
interesse, nessun Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate le proposte
al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che
riguardano la generalitd dei membri del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, tipicamente gli Amministratori si astengono dal voto in occasione delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione aventi ad oggetto la propria remunerazione, il tutto ferma restando la disciplina in materia di
operazioni con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ove applicabile).

c) come la societd ha tenuto conto del compenso e delle condizioni di lavoro dei propri dipendenti

nella determinazione della politica delle remunerazioni;

II Gruppo Cembre crede nella crescita e nella valorizzazione delle persone, nella tutela della salute e della
sicurezza e nella creazione di un ambiente di lavoro favorevole alla crescita professionale e umana. A tutti i
dipendenti e collaboratori sono offerte opportunitd di carriera sulla base del merito, delle competenze
professionali ¢ manageriali e della partecipazione attiva nei processi di sviluppoe e miglioramento aziendali.
Questo approccio ha consentito di attrarre giovani talenti ed al contempo di fidelizzare i dipendenti e
collaboratori gia presenti in azienda, come testimoniato dall’anzianitd servizio che, in molti casi, raggiunge i
20/30 anni.

Cembre valorizza impegno e le performance dei dipendenti servendosi di politiche di compensation,
differenziate in relazione alle performance e alle capacita professionali e manageriali che considerano:

— le responsabilita attribuite;

— 1risultati conseguiti;

— la qualita dell’apporto professionale e le potenzialita di sviluppo delle persone.

I sistemi di compensation vengono periodicamente aggiornati in base al confronto con 1 mercati retributivi di
riferimento ed ai criteri ispirati alla meritocrazia e all’equitd interna.

Per tutelare e favorire il benessere dei propri dipendenti, Cembre mette a disposizione servizi ¢ iniziative
mirati a conciliare le necessitd della vita quotidiana con [’attivitd lavorativa, tenendo in considerazione la
famiglia e la cura dei figli, il mantenimento di una buona salute psico-fisica, la presa in carico delle
incombenze quotidiane onerose in termini di tempo e denarc e 1’organizzazione di attivita per il tempo libero
e iniziative artistico-culturali.

Cembre assicura inoltre ai propri dipendenti un ambiente di lavoro sicuro e funzionale: in tema di salute e
sicurezza dei lavoratori, Cembre ha infatti ottenuto sin dal 2012 la certificazione OHSAS 18001:2007.

Si precisa che tutte le societa del Gruppo svolgono le proprie attivita all’interno di Paesi in cui le tematiche
legate alla gestione del personale, alla salute e sicurezza dei luoghi di lavoro e alla tutela dei diritti dei
lavoratori sono altamente presidiate. Ulteriori informazioni circa le politiche di Cembre in tema di gestione
dei temi sociali e attinenti al personale sono contenute nel relativo paragrafo della Dichiarazione consolidata
di carattere Non Finanziario, pubblicata sul sito www.cembre.com nella sezione investor relations.
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d) il mominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della
politica delle remunerazioni;

Nella definizione della Politica di Remunerazione Ia Societa non si & avvalsa della collaborazione di esperti
indipendenti.

e) le finalitd perseguite con la politica delle remunerazioni, i principi che ne sono alla base, la durata
e, in caso di revisione, la descrizione dei cambiamenti rispetto alla politica delle remunerazioni da
ultimo sottoposta all’assemblea ¢ di come tale revisione tenga conto dei voti e delle valutazioni
espressi dagli azionisti nel corso di tale assemblea o successivamente;

La Politica di Remunerazione della Societa — e, in particolare, la politica in materia di componenti variabili
della remunerazione — contribuisce alla strategia aziendale ed al perseguimento degli interessi a lungo
termine ed alla sostenibilita della Societa.

La remunerazione degli Amministratori & stabilita in misura sufficiente ad attrarre, trattenere ¢ motivare
persone dotate delle qualita professionali richieste per gestire con successo la Societd, tenuto conto delle
dimensioni dell’Emittente e del settore in cui opera.

La remunerazione degli Amministratori esecutivi ¢ definita in modo tale da allineare i loro interessi con il
perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di medio-
lungo periodo.

Il sistema di incentivazione riconosce, inoltre, un adeguato bilanciamento della componente fissa e della
componente variabile in funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi della Societa,
tenuto anche conto delle caratteristiche dell’attivita e del settore in cui la stessa opera.

L'Assemblea delibera 'ammontare complessivo dei compensi spettanti al Consiglio di Amministrazione, ivi
inclusi eventualmente i compensi da attribuire agli Amministratori investiti di particolari cariche, Nell'ambito
di quanto deciso dall'Assemblea, spetta poi al Consiglio di Amministrazione dare esecuzione alle decisioni
assembleari con l'attribuzione di compensi ai singoli componenti, stabilendo eventuali compensi aggiuntivi
per gli Amministratori investiti di particolari cariche, su proposta del Comitato Nomine ¢ Remunerazioni e
sentito il parere del Collegio Sindacale.

Si precisa che la Politica di Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo
2022, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazioni, non ha subito modifiche sostanziali rispetto al
testo della politica approvata dall’ Assemblea di Cembre del 27 aprile 2021,

Nel corso della predetta Assemblea, la Politica di Remunerazione & stata approvata dagli azionisti e non sono
state formulate valutazioni o commenti in merito ai contenuti della stessa.

f) la descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione, con
particolare riguardo all'indicazione della relativa proporzione nell'ambito della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo;

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO

La Societa ritiene opportuno distinguere la struttura retributiva in relazione al ruolo ricoperto all’interno del
Consiglio e alle competenze e responsabiliti esecutive riconosciute ai soggetti interessati e
conseguentemente definire in modo autonomo i criteri di determinazione della remunerazione di: (i)

Amministratori senza deleghe ¢ Amministratori non esecutivi, (ii) Amministratori esecutivi e investiti di
particolari cariche. f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Alla Iuce dei principi ispiratori esposti al precedente paragrafo e), la Politica di Remunerazione prevede una
struttura retributiva delle figure chiave della Societa articolata come illustrato nei successivi paragrafi.

(i) Amministratori senza deleghe e Amministratori non esecutivi

Agli Amministratori senza deleghe e agli Amministratori non esecutivi € riconosciuto un compenso fisso
ripartito dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito del compenso complessivo determinato
dall’ Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, c.c.

Gli Amministratori non esecutivi non percepiscono una retribuzione variabile e non sono destinatari di piani
di remunerazione basati su strumenti finanziari.

A ciascun membro del Consiglio di Amministrazione ¢ inoltre riconosciuto un gettone di presenza per ogni
partecipazione alle riunioni del Consiglio ed il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.

Per la retribuzione degli amministratori non esecutivi che partecipano ai comitati endoconsiliari si rinvia al
successivo paragrafo o).

(if) Amministratori esecutivi e investiti di particolari cariche

La remunerazione degli Amministratori esecutivi ¢ degli Amministratori investiti di particolari cariche ¢
composta da una componente fissa e da componenti incentivanti di breve e di medio-lungo periodo per
ciascun anno di carica secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Nomine e Remunerazioni della Societd, fermo restando che la componente fissa della remunerazione deve
essere sufficiente a remunerare la prestazione dell’ Amministratore anche nel caso in cui la componente
variabile non sia erogata a cansa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance indicati dal
Consiglio. I suddetti compensi saranno determinati anche eventualmente sulla base di quanto praticato nel
mercato da societd comparabili alla Societd per dimensione, profittabilitd e tassi di crescita e tengono conto
del valore generato in termini di miglioramento dei risultati patrimoniali e reddituali e/o dell’aumento della
capitalizzazione della Societa,

a. Componente fissa della remunerazione

La componente fissa ¢ commisurata alle responsabilita e competenze connesse alla carica/funzione ricoperta
dall’interessato. Tale componente, non legata al raggiungimento di obiettivi di performance, € determinata in
un ammontare sufficiente a remunerare la prestazione degli Amministratori esecutivi e degli Amministratori
investiti di particolari cariche nel caso in cui le componenti variabili non fossero erogate.

L’importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche ed inclusi altresi i membri dei Comitati endoconsiliari, viene deliberato dall’Assemblea degli
Agzionisti ex art. 2389 c.c.

b. Sistema di incentivazione di breve periodo

Con riferimento al Presidente e Amministratore Delegato di Cembre, il Consiglio, tenuto conto dell’assetto
proprietario della Societa e deila struttura organizzativa e di poteri attualmente in essere nella capogruppo,
ritiene che la partecipazione, diretta e/o indiretta, di quest’ultimo al capitale sociale della Societa sia idonea a
garantire il raggiungimento dell’obiettivo tipico di un sistema di incentivazione di breve periodo. Cid in
quanto la struttura organizzativa ¢ di poteri attualmente in essere prevede il conferimento di deleghe
esecutive al Presidente e Amministratore Delegato, che riveste 1a posizione di azionista rilevante sia in Lysne
S.p-A. (societa riconducibile alla famiglia Rosani che detiene il controllo dell’Emittente ai sensi dell’art. 93
TUF con una partecipazione del 52,393% del capitale sociale), sia direttamente in Cembre. La presenza di
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tale struttura proprietaria, unitamente aila attribuzione di responsabilitd esecutive e strategiche al soggetto
che ne ¢ diretta espressione, determina un assetto di interessi che il Consiglio di Amministrazione ha
riconosciuto come di per sé idoneo ad allineare gli interessi del Presidente ¢ Amministratore Delegato a
quelli della generalita degli Azionisti.

Per quanto riguarda gli altri Amministratori esecutivi® — ivi incluso il Vice Presidente del Consiglio, dott.
Aldo Bottini Bongrani, a cui il Consiglio ha conferito deleghe esecutive vicarie rispetto al Presidente — essi
sono destinatari di incentivi di breve periodo, determinati tenendo conto della performance registrata dalla
Societd nel periodo di riferimento, ed in particolare di quegli indicatori economico-finanziari sui quali
ciascuno di essi abbia la possibilita di influire, nell’ambito delle proprie responsabilitd operative. Vengono
individuati anche obiettivi di natura non finanziaria, legati, ad esempio alla realizzazione di progetti di
particolare rilevanza, nell’ottica del successo sostenibile della Societa.

Gli incentivi di breve periodo “on targer” non eccedono normalmente 1’80% della componente fissa della
retribuzione percepita nel medesimo pericdo.

Gli obiettivi STI assegnati agli amministratori esecutivi, che sono anche dirigenti della Societd, fanno
tipicamente riferimento ad indicatori economico-finanziari (ad esempio il fatturato e I’Ebit di Gruppo) che
abbiano una stretta correlazione con la sfera operativa di ciascuno di tali soggetti, oppure sui quali essi
possano esercitare leve determinanti,

Tali obiettivi sono predeterminati, misurabili e coerenti con gli obiettivi strategici della Societa.

Il sistema di calcolo degli incentivi di breve periodo legati ad obiettivi economico-finanziari pud prevedere
un limite minimo (ad es. il 90%) dell’Obiettivo STI, al raggiungimento del quale viene erogata una parte
dell’Incentivo (ad es. il 50%). Al di sotto di tale soglia il bonus non viene erogato. Pud inoltre essere previsto
un limite massimo di erogazione superiore al target (ad es. 120% dell’Obiettivo STI) per remunerare
situazioni di overachievement, rispetto alle quali viene riconosciuta una componente aggiuntiva, che pud
arrivare sino al 130% del bonus target complessivo. In caso di performance intermedie, il bonus viene
corrisposto in proporzione lineare all’Obiettivo STI raggiunto.

Per quanto riguarda gli obiettivi STI di natura non finanziaria, i progetti individuati possono riguardare ad
esempio I'innovazione di prodotto e di processo, lo sviluppo di determinati mercati o linee di prodotto, le
acquisizioni, la cusfomer satisfaction, la realizzazione di interazioni sinergiche all’interno
dell’organizzazione aziendale.

La misurazione di questi obiettivi pud essere, a seconda dei casi, di natura on/off, oppure valutabile in
termini di under- o overperformance, sempre nel rispetto del limite massimo sopra indicato (130% del bonus
target complessivo).

c. Sistema di incentivazione di medio-lungo periodo

11 sistema di incentivazione di medio-lungo periodo & articolato in modo da assicurare che la componente
variabile della remunerazione (per la quale sono previsti dei limiti massimi) sia correlata al raggiungimento
di obiettivi di performance aziendale: (i) definiti temporalmente, e quindi collocati in un periodo temporale
tale da consentire la creazione di valore in un’ottica compatibile con le strategie di sviluppo dell’attivita della
Societa; (i) legati a parametri (eventualmente anche di natura non economica/finanziaria) comungue
verificabili ex post; (i) assegnati al soggetto interessato in considerazione della carica / funzione ricoperta
nell’ambito della Societa e quindi graduabili, ove opportuno, anche in rapporto allo specifico risultato di
natura qualitativa (eventualmente anche a livello individuale) atteso, tenuto conto delle competenze, compiti

2 1n linea con quanto indicato nella Relazione sul Governo Societario, sono considerati amm af Eg,tﬁz esecutivi, oltve al Presidente ¢ Amministratore
Delegato Ing. Giovanni Rosani, il Vice Presidente Aldo Bottini Bongrani & i Consiglieri Fr @VMEM Hn rapione deghi incarichi

direttivi dagli stessi rivestiti nell’Emittente. fto Giovanni Battista Calini
9
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¢ responsabilitd attribuiti,

Tenuto conto dei principi sopra delineati, gli Amministratori esecutivi investiti di particolari cariche, ai fini
della creazione di valore per la Societa nel medio-lungo periodo, potranno essere beneficiari di una
componente variabile monetaria di medio-fungo periodo costituita da un compenso variabile liquidabile alla
conclusione del periodo pluriennale di riferimento a fronte del raggiungimento di predefiniti obiettivi
economico finanziari riferibili ad un piano relativo al medesimo intervallo temporale. Il compenso variabile &
conseguibile solo a fronte del raggiungimento degli obiettivi riferiti ai predetti piani di incentivazione
monetari di medio-lungo periodo.

La componente di medio-lungo periode non pud eccedere il 50% della componente fissa cumulata del
periodo pluriennale di riferimento.

Il sisterna di incentivazione di medio-lungo periodo (“LTI” o Long Term Incentive) prevede I’applicazione di
un criterio di calcolo della componente variabile idoneo a stabilire un legame tra variazione dei risultati
aziendali e variazione della remunerazione.

In particolare, per la determinazione della componente variabile monetaria di medio-lungo periodo & previsto
un sistema di calcolo che tiene conto delle scostamento negativo rispetto ad obiettivi di performance, quali,
tra I’altro, 1 ricavi delle vendite consolidati, il margine operativo lordo consolidato, il reddito operativo
consolidato e 1’utile netto consclidato (1’“Obiettivo LTI”) come di volta in volta indicati dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazioni. In particolare tale sistema di calcolo
prevede un limite minimo fissato al 90% dell’Obiettivo LTI, al raggiungimento del quale viene erogato il
50% dell’Incentivo. Il 90% dell’Obiettivo LTI rappresenta anche la soglia di underperformance: infatti al di
sotto di tale soglia il bonus non viene erogato. Il limite massimo & fissato al 100% dell’Obiettivo LTI ¢
prevede la corresponsione del bonus massimo erogabile, pari al 100% del bonus, il quale costituisce il cap
(i.e. il limite massimo). In caso di raggiungimento di una percentuale tra il 90% e il 100% dell’Obiettivo
LTI, il borus viene corrisposto in proporzione lineare all’Obiettivo LTI raggiunto.

Per informazioni in merito al piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Premio Carlo Rosani per
i 50 anni dalla fondazione della Societd™ — approvato dall’ Assemblea di Cembre in data 18 aprile 2019 ed al
quale accedono, in virtl del proprio rapporto di lavoro subordinato, gli amministratori esecutivi della Societa
— si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla presente Sezione L

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO DI CONTROLLO

Ai sensi dell’art. 2402 c.c., la remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale ¢ determinata
dall’ Assemblea degli azionisti all’atto della nomina per 1’intero periodo di durata del loro ufficio.

L’art. 22, comma 4, dello Statuto sociale stabilisce che “/’dssemblea determina il compenso spettante ai
Sindaci, oltre al rimborso delle spese sostenute per I'espletamento dell'incarico”.

La remunerazione dei membri dell’organo di controllo prevede un compenso adeguato alla competenza, alla
professionalita e all’impegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche dimensionali e
settoriali dell’impresa ¢ alla sua situazione.

g) la politica seguita con riguardo ai benefici non monetari;

I componenti degli organi sociali ¢ i dipendenti possono beneficiare di alcuni benefit, aventi diversa
gradazione in relazione al ruolo aziendale e/o a motivi di servizio, riconducibili a: polizza assicurativa a
fronte della responsabilita civile degli esponenti degli organi sociali, polizza sanitaria, polizza infortuni
professionali ed extra professionali, autovettura aziendale.
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Cembre 8.p.A. — Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi cotrisposti

h) con riferimento alle componenti variabili, una descrizione degli obiettivi di performance finanziari
¢ non finanziari, se del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabilitd sociale d’impresa.
in base ai quali vengano assegnate, distinpuendo tra componenti variabili di breve e di medio-
lungo termine, e informazioni sul legame tra la variazione dei risultati ¢ la_variazione della
remunerazione;

Si rinvia alle informazioni gia fornite in precedenza, nel paragrafo f).

i) i criteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla base
dell'assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della
remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui & prevista ’erogazione in
funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi;

Al fini della definizione dell’Obiettivo LTI, della valutazione delle performance e della comunicazione del
grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, si prevede:

(i) la definizione e la condivisione degli obiettivi per il periodo di riferimento (indicativamente entro il
mese di marzo del primo esercizio per ciascun periodo pluriennale di riferimento) secondo quanto
stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitatoc Nomine ¢ Remunerazioni della
Societa;

(i) la possibilita di valutazioni intermedie delle performance (indicativamente nel mese di settembre per
ciascun esercizio del periodo di riferimento), per la verifica del grado di raggiungimento dei risultati
nella prima parte dell’esercizio e per ’analisi di eventuali azioni correttive;

(ifi) la valutazione finale delle performance e la comunicazione del grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati (indicativamente, entro 30 giorni dalla data di approvazione del progetto di bilancio e del
bilancio consolidato da parte del Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio successivo). La
verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi relativi all’esercizio precedente spetta al Comitato
Nomine ¢ Remunerazioni, con il supporto della funzione Amministrazione, Finanza e Controllo, che
sottoporrd le proprie valutazioni al Consiglio di Amministrazione ai fini della determinazione finale
della misura della componente variabile della remunerazione erogabile al soggetto interessato.

Nel caso in cui, per qualunque ragione, il Consiglio di Amministrazione non provveda alla definizione degli
obiettivi per un periodo di riferimento, il medesimo Consiglio adotta, sentito il parere del Comitato Nomine e
Remunerazioni, le necessarie deliberazioni ai fini della determinazione della componente variabile di medio-
lungo periodo, tenuto conto dell’andamento della Societd e comunque in conformita ai principi della Politica
di Remunerazione.

Per quanto riguarda invece gli Obiettivi STI, le relative linee guida vengono definite ¢ condivise con il
Comitato Nomine e Remunerazioni ¢ con il Consiglio di Amministrazione, indicativamente entro il primo
trimestre di ciascun esercizio.

Gli indicatori di natura economico-finanziaria utilizzati fanno riferimento a risultati rettificati/adjusted,
depurati da componenti straordinarie, quali ad esempio gli impatti derivanti dall’entrata in vigore di nuovi
principi contabili che comportino discontinuitd nella rappresentazione contabile o gli effetti di calamita o
eventi catastrofici di portata rilevante che non fossero prevedibili.

Il raggiungimento degli obiettivi — con conseguente ecrogazione dell’incentivo - viene valutato
(indicativamente, entro 30 giomi dalla data di approvazione del progetto di bilancio e del bilancio
consolidato da parte del Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio successivo)
dall’ Amministratore Delegato, con il supporto della funzmnzgJ inistra ens Fmanza g Controllo per
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Cembre S.p.A. — Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti

I’espressione del relativo parere.

Il raggiungimento degli obiettivi di natura non finanziaria viene valutato in base allo stato di attuazione di
ciascun progetto interessato, secondo le fasi, le tempistiche e le modalita previsti per il progetto medesimo.

Per quanto riguarda la misura di erogazione della componente variabile in funzione del livello di
conseguimento degli obiettivi, si rinvia alle informazioni fornite nel paragrafo precedente.

Nell’ipotesi in cui Cembre effettui delle operazioni straordinarie per rilevanza strategica e/o effetti sui
risultati della Societa stessa e/o del Gruppo ovvero sul perimetro di attivitd, ovvero nel caso di mutamenti
straordinari delle condizioni di mercato in cui opera la Societd, il Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato Nomine e Remunerazioni, procedera alla revisione degli obiettivi (sia LTI che STI), al fine di
renderli coerenti con il nuovo assetto societario e/o di business e/o con i risulfati economico/finanziari
conseguenti, ferma restando la procedura in materia di operazioni con parti correlate di cui alla Procedura
OPC, ove applicabile.

Per ulteriori informazioni si rinvia al precedente paragrafo h) (c¢ff. in particolare la componente variabile
connessa al raggiungimento degli obiettivi (farger), distinta in base al livello di consegnimento degli stessi).

L’Assemblea dei soci, ai sensi di legge e di regolamento, pud approvare, su proposta del Consiglio di
Amministrazione e previo parere del Comitato Nomine e Remunerazioni, piani di compensi basati su
strumenti finanziari a favore di Amministratori e dipendenti (o comungque titolari di un rapporto equiparabile
ai sensi della normativa di volta in volta applicabile) della Societa e/o delle societa controllate da Cembre.
Per informazioni in merito al piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Premio Carlo Rosani per
i 50 anni dalla fondazione della Societd” — approvato dall’ Assemblea di Cembre in data 18 aprile 2019 e
rivolto ai dipendenti (o comunque titolari di un rapporto equiparabile ai sensi della normativa di volta in
volta applicabile) di Cembre e/o delle societa dalla stessa controllate, tra cui rientrano anche soggetti che
hanno in essere con Cembre un rapporto di amministrazione, ma che partecipano al piano in virti di un
rapporto di lavoro subordinato — si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla presente Sezione I,

1) informazioni volte ad evidenziare il contributo della politica delle remunerazioni, e in particolare
della politica in materia di componenti variabili della remunerazione, alla strategia aziendale, al
perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita della societa;

Come evidenziato al precedente paragrafo d), la Politica di Remunerazione della Societd — ¢, in particolare,
la politica in materia di componenti variabili della remunerazione — contribuisce alla strategia aziendale ed al
perseguimento degli interessi a lungo fermine ed al successo sostenibile della Societa. Tale confributo €
fornito mediante: (i) un maggiore e pil consapevole coinvolgimento degli azionisti chiamati ad esprimere il
proprio voto vincolante sulla Politica di Remunerazione, che descrive ciascuna delle voci che compongono 1a
remunerazione di Amministratori ¢ dei Sindaci e che ha quindi un contenuto diverso e piti ampio rispetto alle
delibere in materia di compensi di cui agli artt. 2364, 2389 ¢ 2402 c.c.; (ii) il perseguimento di una politica di
fidelizzazione e incentivazione delle risorse chiave della Societd — che costituiscono uno dei fattori di
interesse strategico per la medesima — destinatari del piano di incentivazione e fidelizzazione denominato
“Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societd”, attraverso 1’estensione degli orizzonti
temporali dei processi decisionali degli attori aziendali (c.d. long term perspective) e Pallineamento degli
interessi di tali risorse con quelli degli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo; (iii) I'individuazione
di obiettivi di performance correlati a parametri ¢ a progetti che supportano gli obiettivi di crescita e di
redditivita della societd, mediante lo sviluppo di nuovi mercati, I’innovazione tecnologica, il miglioramento
dei processi.
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Cembre S.p.A. — Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti

k) 1termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento differito,

con_indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali
periodi e, se previsti, i meccanismi di correzione ex post della componente variabile (malus ovvero

restituzione di compensi variabili “claw-back™);

La Politica di Remunerazione prevede la possibilitd che i piani di incentivazione basati su strumenti
finanziari ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e/o i piani di incentivazione monetari di medio-lungo periodo,
predisposti in linea con le migliori prassi di mercato, contemplino periodi di maturazione dei diritti (vesting
period).

Per quanto riguarda 1’Obiettivo LTI, il raggiungimento dell’obiettivo viene verificato successivamente
all’approvazione del bilancio dell’ultimo esercizio ricompreso nel periodo oggetto di incentivazione.

Per quanto riguarda invece il piano “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societd”, la
verifica delle Condizioni di Assegnazione ¢ effettuata annualmente, a seguito dell’approvazione del bilancio
consolidato.

Si precisa tuttavia che la Politica di Remunerazione prevede, con riferimento alle componenti variabili, che
le intese tra la Societa e gli Amministratori esecutivi potranno consentire alla Societd di chiedere la
restituzione, in tutto o in parte, delle componenti variabili della remunerazione versate (o di trattenere le
eventuall somme non ancora erogate), determinate sulla base di dati che si siano rivelati in seguito
manifestamente errati, nonché in caso di comportamenti fraudolenti, contrari a norme di legge e/o norme
aziendali, violazione degli obblighi di fedelta e corretta gestione ed in caso di irrogazione di sanzioni
disciplinari.

Inoltre, con riferimento a piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-bis del
TUF, la Politica di Remunerazione prevede che essi contemplino adeguati meccanismi di correzione ex post
(c.d. clausole di claw-back / malus). Per informazioni in merito al meccanismo di claw-back disciplinato dal
piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione
della Societd”, si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla presente Sezione L.

) informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in_ portafoglio degli
strumenti finanziari dopo Ja loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei
criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi

La Politica di Remunerazione prevede 1'inserimento nei piani di incentivazione basati su strumenti finanziari
ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, di clausole per il mantenimento in portafoglio dei titoli dopo la loro
acquisizione,

Per informazioni in merito ai vincoli di mantenimento in portafoglio delle azioni acquisite in forza del piano
di incentivazione e fidelizzazione denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della
Societd”, si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla presente Sezione L

m) la politica relativa ai frattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, specificando:

i. la durata di eventuali contraiti di lavoro e ulteriori accordi, il periodo di preavviso,
ove applicabile, e quali circostanze determinine I’insorgere del diritto ;

ii. i criteri per la determinazione dei compensi spettanti ad amministratori, direttori

generali e a livello aggregato ai  dirigenti con respnonsabilitd strategica
?.Eo GioVanhi Rosani
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Cembre S.p.A. — Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione ¢ sui compensi cotrisposti

distinguendo, ove applicabili, le componenti attribuite in forza della carica di
amministratore _da_quelle relative a rapporti di lavoro dipendente, nonché le
componenti per eventuali impegni di non concorrenza. nel caso tali compensi siano

espressi in funzione dell’annualiti, indicare in modo dettagliato le componenti di
tale annualitd (fissa, variabile, etc.):

fii. Peventuale collegamento tra tali compensi e le performance della societa;

iv. gli eventuali effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell’ambito di
piani di inceniivazione basati su strumenti finanziari;

v. Peventuale previsione di assegnazione o mantenimento di benefici non monetari a
favore dei soggetti ovvero di stipula di contratti di consulenza per un periodo
successivo alla cessazione del rapporto;

Non & prassi dell’Emittente stipulare con gli Amministratori accordi che prevedono indennitd in caso di
cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro.

Alla cessazione del rapporto di lavoro subordinato con gli amministratori esecutivi si applicherebbe,
pertanto, quanto previsto dal Contratto Nazionale di Lavoro Dirigenti Industria.

Gli effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell’ambito del piano di incentivazione “Premio
Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societa” sono disciplinati dal relativo regolamento. Per
maggiori informazioni in merito si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla presente Sezione L.

n) informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o
pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie;

I Consiglio di Amministrazione ha deliberato la sottoscrizione di una copertura assicurativa relativa alla
responsabilita civile di Amministratori e Sindaci.

o) la politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori indipendenti,
(ii) all'attivitd di partecipazione a comitati ¢ (iii) alle svolgimento di particolari incarichi

{presidente, vice presidente, efc.);

Agli Amministratori indipendenti ¢ riconosciute un compenso fisso ripartito dal Consiglio di
Amministrazione nell’ambito del compenso complessivo determinato dall’Assemblea dei soci ai sensi
dell’articolo 2389, comma 3, c.c.

Gli Amministratori indipendenti non percepiscono una retribuzione variabile e non sono destinatari di piani
di remunerazione basati su strumenti finanziari.

L’importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche ed inclusi altresi 1 membri dei Comitati endoconsiliari, viene deliberato dall’Assemblea degli
Azionisti ex art. 2389 c.c.

p) se la politica retributiva é stata definita nfilizzando le politiche retributive di altre societd come
riferimento, e in caso positivo i criteri utilizzati per Ia scelta e 1'indicazione di tali societa;

Nella definizione della Politica di Remunerazione la Societa non ha utilizzato politiche retributive di altre
societd come riferimento.
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q) ghi elementi della politica delle remunerazioni ai guali, in presenza di circostanze eccezionali, &
possibile derogare e, fermo guanto previsto dal Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, le

eventuali ulteriori condizioni procedurali in base alle quali la deroga pud essere applicata.

In presenza di circostanze eccezionali la Societd potrd derogare agli elementi della Politica di
Remunerazione come di seguito illustrato.

Si precisa che per “circostanze eccezionali” si intendono quelle situazioni in cui la deroga alla Politica di
Remunerazione € necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita
della Societd nel suo complesso o per assicurarne la capacitd di stare sul mercato, quali a titolo
esemplificativo e non esaustivo:

(i) il verificarsi, a livello nazionale o internazionale, di eventi straordinari e non prevedibili, riguardanti la
Societa e/o 1 settori e/o mercati in cui opera, che incidano in modo significativo sui risultati delia Societa,
incluso il verificarsi di effetti negativi significativi non solo di carattere economico o finanziario quali ad
esempio quelli derivanti dall’emergenza sanitaria da Covid-19;

(i1) 'intervento di modifiche sostanziali nell’organizzazione dell’attivita di impresa, sia di carattere oggettivo
(quali operazioni straordinarie, fusioni, cessioni, ecc.), sia di carattere soggettivo, quali mutamenti nella
compagine del fop management e I’eventuale individuazione di soggetti (diversi da amministratori e sindaci)
qualificabili come dirigenti con responsabilita strategiche rilevanti ai fini della presente Politica;

(iif) variazioni sensibili del perimetro dell’attivita dell’impresa nel corso di validita della Politica, quali la
cessione di un’impresa/ramo d’azienda sulla cui attivita erano basati obiettivi di performance della Politica di
riferimento ovvero 1’acquisizione di un business significativo non contemplato ai fini della predisposizione
della Politica medesima.

Resta in ogni caso inteso che le eventuali deroghe alla Politica saranno sottoposte al preventivo esame del
Comitato e all’applicazione della disciplina prevista dalla Procedura OPC.

Fermo quanto precede, la deroga potré riguardare: (i) la rimodulazione degli obiettivi di performance cui &
collegata la remunerazione variabile ¢ della periodicita di determinazione degli stessi, (ii) la revisione dei
criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi medesimi, (iii) la variazione del rapporto tra componenti
fissa e variabile della remunerazione; (iv) I’assegnazione di premi monetari una tantum; (v) I’attribuzione di
particolari indennitd, al fine di tenere conto delle predette circostanze eccezionali e nei soli limiti in cui cid
sia strumentale al perseguimento degli interessi sopra indicati.

* % %k

Piano di incentivazione e fidelizzazione denominato
“Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societd”

In data 18 aprile 2019 I’ Assemblea di Cembre ha deliberato, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, ’adozione di
un piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione
della Societd” (ai fini del presente paragrafo, il “Piane”) riservato ai soggetti che hanno in essere con
Cembre un rapporto di lavoro subordinato con qualifica di dirigente o di quadro — ferma restando la facoltd
del Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Nomine e Remunerazioni, di includere tra i
beneficiari anche soggetti titolari di un rapporto di lavoro dipendente (o comunque un rapporto equiparabile
ai sensi della normativa di volta in volta applicabile) con le societd interamente controllate da Cembre,
direttamente o indirettamente, i “Destinatari” — da attnarsi mediante assegnazione gratuita di diritti (i
“Diritti”) che attribuiscono il diritto di acquistare azioni ordinarie di Cembre in portafoglio della Societa (le
“Azioni”). f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Pill in particolare, il Piano prevede ’assegnazione gratuita, a ciascuno dei beneficiari di volta in volta
individuati dal Consiglio, previo parere del Comitato Nomine e Remunerazioni, all’interno della categoria di
Destinatari (i “Beneficiari”), di Diritti che attribuiscono al Beneficiario il diritto di acquistare le Azioni della
Societa al medesimo spettanti a seguito dell’esercizio dei Diritti, nel rapporto di n. 1 Azione per ogni n. 1
Diritto esercitato, ad un prezzo per Azione pari ad Euro 10,00.

Alla data di assegnazione dei Diritti (la “Data di Assegnazione™), il Consiglio individua, tra 'altro, il
numero di Diritti da attribuire a ciascun Beneficiario, nonché i termini e le condizioni di esercizio dei Diritti
il tutto in conformitd a quanto previsto nel regolamento del Piano approvato dal Consiglio in data 14 maggio
2019 (il “Regolamento™) e tenuto conto che ai Beneficiari individuati dal Consiglio vengono attribuiti, per
ciascuna assegnazione annuale (i) n. 2000 Diritti ai Beneficiari aventi la qualifica di dirigente; (ii) n. 500
Diritti ai Beneficiari aventi la qualifica di quadro.

I Diritti vengono assegnati a titolo gratuito annualmente nel periodo di durata del Piano, successivamente
all’approvazione da parte del Consiglio del bilancio consolidato della Societd relativo a ciascuno degli
esercizi compresi nel periodo di performance del Piano (i.e. esercizi dal 2019 al 2024) previa verifica delle
Condizioni di cui infra.

Al sensi del Piano e del Regolamento, 1’assegnazione dei Diritti ai Beneficiari ¢ subordinata alla verifica di
target di performance aziendale riferite al Margine Operativo Lordo del gruppo Cembre (le “Condizioni di
Performance™), nonché di ulteriori condizioni, riferite al singolo Beneficiario (le “Condizioni Personali” e,
unitamente alle Condizioni di Performance, le “Condizioni”) quali:

(i) 1a sussistenza del rapporto di lavoro subordinato tra il destinatario del Piano e Ia Societa (il “Rapporto”)
con la qualifica di dirigente ovvero quadro;

(ii) per 1 soli destinatari del Piano aventi la qualifica di quadro, la prestazione di attivitd lavorativa a favore
della Societa per un minimo di ore settimanali;

(iii) in conformita al divieto di trasferimento di cui infra, a partire dalla seconda Data di Assegnazione,
mantenimento della titolaritd delle Azioni acquistate neil’ambito del Piano e comunque di un numero di
Arzioni almeno pari al numero complessivo di Diritti esercitati nell’ambito del Piano.

Il Regolamento prevede che in caso di interruzione del Rapporto tra il Beneficiario e la Societa (ciascuno di
tali eventi, la “Cessazione del Rapporto™), si applichino le seguenti regole:

(a) in caso di Cessazione del Rapporto prima della Data di Assegnazione, il soggetto perderd la qualifica di
Destinataric e, pertanto, non avra alcun titolo ad essere assegnatario di Diritti nell’ambito del Piano;

(b) in caso di dimissioni volontarie, pensionamento o licenziamento per giusta causa successivamente alla
Data di Assegnazione, tutti i Diritti assegnati al Beneficiario decadranno automaticamente e saranno privati
di qualsivoglia effetto ¢ validitd, con conseguente liberazione della Societd da qualsiasi obbligo o
responsabilitd nei confronti del Beneficiario;

(c) qualora, per effetto di modifiche contrattuali od organizzative, intervenga una variazione di categoria tale
da far venire meno la Condizione Personale di cui al precedente punto (i), si applicheranno, a seconda del
caso, i precedenti punti (a) e (b);

(d) qualora la Cessazione del Rapporto sia dovuta al decesso del Beneficiario intervenuto successivamente
alla Data di Assegnazione di volta in volta rilevante, gli eredi manterranno il diritto di esercitare i Diritti gia
assegnati al Beneficiario ai termini e alle condizioni di cui al Piano.

Resta salva la facolta del Consiglio, previo parere del Comitato Nomine e Remunerazioni, di derogare, nei
termini e nei modi che verranno dallo stesso individuati a suo insindacabile giudizio, I’applicazione di
quanto sopra.
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II Regolamento prevede che in ciascun esercizio di assegnazione i Diritti siano esercitabili dal Beneficiario
nel periodo compreso fra (i) il 1° ottobre; e (ii) il 15 ottobre e che i Diritti siano validamente esercitabili
solamente ove il Consiglio accerti che, alla data della comunicazione di esercizio dei Diritti da parte del
Beneficiario, le Condizioni Personali continuano ad essere soddisfatte.

Le Azioni acquistate dal Beneficiario a seguito dell’esercizio dei Diritti sono soggette ad un vincolo di lock-
up per tutta la durata del Piano (ie. fino alla consegna delle Azioni nell’esercizio 2025). Qualsiasi
trasferimento, a titolo oneroso o gratuito, in qualsiasi forma effettuato, delle Azioni acquistate per effetto
dell’esercizio dei Diritti, determina il venir meno della Condizione Personale sopra descritta sub (iii) e
comporta I’esclusione del Beneficiario dal Piano. Pertanto in caso di violazione del vincole di lock-up di cui
al Piano e al relativo Regolamento (a) il Beneficiario non potra esercitare validamente i Diritti gia attribuiti;
(b) non potré essere destinatario di ulteriori attribuzioni di Diritti per tutta la durata del Piano.

La Societd — secondo le modalita e i termini che verranno stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il Comitato Nomine ¢ Remunerazioni e comunicate ai Beneficiari — potra chiedere la restituzione, di tutto o
parte, delle Azioni assegnate in esecuzione del Piano, nel caso in cui il Beneficiario ponga in essere: (i)
comportamenti dai quali derivi una perdita significativa per la Societd, una qualsiasi societad del gruppo
Cembre o il gruppo Cembre in generale; (ii) comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della
Societd, una qualsiasi societa del gruppo Cembre o del gruppo Cembre in generale; (iti) comportamenti
contrari a norme di legge e/o norme aziendali; (iv) violazione degli obblighi di fedeltd e corretta gestione
(c.d. claw back).

Per ulteriori informazioni in merito al Piano si rinvia al Documento Informativo redatto ai sensi dell’art. 84-
bis del Regolamento Emittenti depositato presso la sede sociale e disponibile, quale allegato alla relativa
relazione illustrativa degli amministratori all’Assemblea del 18 aprile 2019, sul sito internet della Societa
all’indirizzo www.cembre.it nella sezione “investor relations/assembliee”.

1l dettaglio dei Diritti assegnati ai Beneficiari nel corse dell’esercizio 2021 & contenuto nefla Tabella 2 in
allegato alla presente Relazione.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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SEZIONE 11

La presente Sezione, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci:

- nella prima parte, (i) fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle
voci che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica
o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la conformitd con la politica della Societd in
materia di remunerazione approvata nell'esercizio di riferimento e le modalita con cui la remunerazione
contribuisce ai risultati a lungo termine della societd; (ii) fornisce informazioni su qualsiasi deroga alla
politica delle remunerazioni applicata in circostanze eccezionali; (iii) fornisce informazioni

sull’eventuale applicazione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile; (iv)
fornisce informazioni di confronto tra la variazione della remunerazione totale degli Amministratori e
dei Sindaci, i risultati della Societd e la remunerazione annua lorda media dei dipendenti della Societa;
(v) illustra come la Societa ha tenuto conto del voto espresso 1’anno precedente dall’Assemblea sulla
Sezione Seconda della Relazione sulla Remunerazione; K

- nella seconda parte, illustra analiticamente — utilizzando le tabelle previste dali’Allegato 3A, Schema 7-
bis, del Regolamento Emiftenti — i compensi corrisposti o maturati nell'esercizio di riferimento (i.e.
esercizio 2021, di seguito 1’“Esercizio™) a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da societa
controllate o collegate, evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o piu esercizi
successivi a fronte dell'attivitd svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di

stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento;

- nella terza parte, indica, con i criteri stabiliti nell’ Allegato 3A, Schema 7-fer del Regolamento Emittenti,
le partecipazioni detenute, nell’Emittente e nelle societd controllate, dai componenti degli organi di
amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente
o per il framite di societd controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei
soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi
di amministrazione e controllo.

Cembre, essendo societd “di minori dimensioni” ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett. f} del Regolamento Parti
Correlate (i) pud fomire eventuali informazioni sui compensi percepiti dai dirigenti con responsabilita
strategiche (ove presenti), diversi dal direttore generale, in forma aggregata; (ii) pud fornire eventuali
informazioni sugli accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto solo con
riferimento agli Amministratori esecutivi e al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Si precisa che la societa di revisione EY S.p.A. ha verificato — in conformita a quanto previsto dall’art. 123-
ter, comma 8-bis, del TUF — I'avvenuta predisposizione da parte del Consiglio di Amministrazione di
Cembre della presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione.
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SEZIONE 11 - PARTE PRIMA - VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Remunerazione del Consiglio di Amministrazione

Con riferimento al Consiglio di Amministrazione in carica sino alla data del 27 aprile 2021, si segnala che
I’ Assemblea del 26 aprile 2018 aveva determinato in Euro 12.000,00 il compenso lordo annuale a favore di
ciascun membro del Consiglio di Amministrazione per ciascuno degli esercizi dal 2018 al 2020, oltre ad un
gettone di presenza individuale di Euro 100,00 per la partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di
Amministrazione, da riconoscere solo ai partecipanti all’adunanza nel luogo in cui & stata convocata (nulla
era dovuto ai partecipanti a distanza in teleconferenza o videoconferenza).

11 Consiglio di Amrministrazione, riunitosi in data 26 aprile 2018, coerentemente con quanto previsto dalla
Politica di Remunerazione, aveva stabilito 1’ulteriore remunerazione spettante ai membri del Consiglio di
Amministrazione investiti di particolari cariche nonché per la partecipazione ai comitati, come segue:

~  al Presidente e Amministratore Delegato Ing. Giovanni Rosani, su proposta del Comitato per le Nomine
¢ la Remunerazione e previo parere favorevole del Collegio Sindacale, un compenso annuo di Euro
202.000,00, da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge e aggiuntivo rispetto al compenso base
deliberato dall’ Assemblea;

-~ al Vicepresidente Anna Maria Onofri, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e
previo parere favorevole del Collegio Sindacale, un compenso annuo di Euro 170.000,00, da intendersi
al lordo di ritenute e oneri di legge e aggiuntivo rispetto al compenso base deliberato dall’ Assemblea;

— aciascun componente del Comitato Controllo e Rischi, un compenso annuo pari ad Euro 16.000,00, da
intenderst al lordo di ritenute ed oneri di legge;

— a ciascun componente del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, un compenso anpuo pari ad
Euro 2.000,00, da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge.

Inoltre, ai Consiglieri Fabio Fada e Paola Carrara era riconesciuto un compenso annuo di Euro 11.000,00
ciascuno, al lordo di ritenute ed oneri di legge, in qualitd di membri dell’Organismo di Vigilanza della
Societa.

Con riferimento al Consiglio di Amministrazione in carica alla data della presente Relazione, si segnala che
I’ Assemblea del 27 aprile 2021 ha determinato il compenso annuo per il Consiglio di Amministrazione in
Euro 504.000,00, ivi inclusi i compensi per le particolari cariche e per la partecipazione ai comitati nonché il
rimborso delle spese sostenute nell’espletamento dell’incarico - restando escluso dall’importo lordo di cui
sopra il trattamento economico riconosciuto agli Amministratori dipendenti di Cembre in virti del rapporto
di lavoro subordinato - ¢ di dare mandato al Consiglio di Amministrazione al fine di ripartire tale compenso
tra i suoi membri.

Il Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2021, su proposta del Comitato Remunerazioni e con il parere
favorevole del Collegio Sindacale, ha ripartito il compenso deliberato dalla citata Assemblea tra i propri
membri come segue:

(i) a tutti i membri del Consiglio, un compenso lordo annuo di euro 15.000 (quindicimila/00) cadauno,
comprensivo di qualsivoglia indennitd per la partecipazione alle riunioni e delle spese sostenute per
’espletamento dell’incarico;

(i) al Presidente ed Amministratore Delegato un compenso annuo di euro 253.000
(duecentocinquantatremila/00), da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge e aggiuntivo rispetto al

compenso “base” di cui al precedente punto (i); f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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(iii) al Vice Presidente un compenso annuo di euro 95.000 (novantacinquemila/00), da intendersi al lordo di
ritenute ed oneri di legge e aggiuntivo rispetto al compenso “base” di cui al precedente punto (i).

Per quanto riguarda i membri dei Comitati, il Consiglio ha attribuito:

- a ciascun componente del Comitato Controllo e Rischi un compenso annuo aggiuntivo pari ad euro
14.000 (quattordicimila/00}, da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge;

- a ciascun componente del Comitato Nomine e Remunerazioni un compenso annuo aggiuntivo pari
ad euro 4.000 (quattromila/00), da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge.

11 Consiglio di Amministrazione, in data 11 marzo 2021, ha constatato il mancato raggiungimento degli
obiettivi previsti per il periodo 2018-2020 nel piano di incentivazione monetario di medio lungo periodo
(LTI) destinato al Presidente e Amministratore Delegato Ing. Giovanni Rosani. Conseguentemente, il
relativo bonus monetario non & stato liquidato.

Successivamente, in data 9 settembre 2021, il Consiglio, su proposta del Comitatc Remunerazioni, ha
approvato il nuovo piano LTI destinato al Presidente ¢ Amministratore Delegato, definendo in euro 165.000
il bonus massimo erogabile per il periodo 2021-2023, pari ad una competenza annua di 55.000 euro per
ognuno degli esercizi dal 2021 al 2023 e fissando come obiettivo di performance il “Margine operativo lordo
consolidato cumulativo del periodo 2021-2023”, prevedendo altresi una clausola minima di garanzia
rappresentata dalla crescita dei ricavi consolidati delle vendite cumulativi del periodo 2021-2023. Una volta
accertato ’avveramento di tale condizione, I’erogazione del bonus alla conclusione del periodo avverra nel
rispetto dei limiti minimi ¢ massimi descritti nella Sezione I del presente documento.

Agli Amministratori esecutivi, in qualitd di dirigenti della Societd, sono stati riconosciuti nell’Esercizio
incentivi di breve periodo - complessivamente pari ad Euro 258.713, sulla base della performance registrata
dalla societa nel periodo di riferimento e dei risultati ottenuti dai singoli destinatari, ed in particolare a fronte
del raggiungimento degli obiettivi di natura economico-finanziaria e non finanziaria prefissati; la Societa
intende avvalersi della facoltd di non dare disclosure in merito ai singoli farget assegnati, né in merito ai
progetti strategici individuati quali obiettivi di natura non finanziaria, in quanto afferenti rispettivamente a
dati previsionali non pubblicati e ad informazioni commercialmente sensibili. Il dettaglio di tali incentivi &
riportato nella Tabella 1 in calce alla presente relazione.

Agli Amministratori esecutivi, inoltre, sono stati assegnati nell’Esercizio complessivamente n. 6.000 Dintti,
ai sensi del Piano di incentivazione denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della
Societa” descritto nel paragrafo dedicato, in calce aila Sezione 1. 1l dettaglio delle opzioni assegnate ed
esercitate & contenuto nella Tabella 2 in calce alla presente Relazione.

In data 14 marzo 2022, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato e Remunerazioni, ha
aggiornato l’elenco dei Beneficiari del Piano, che attualmente comprende 8 dirigenti (tra i quali gh
Amministratori esecutivi Felice Albertazzi e Franco Celli) ¢ 7 quadri; nel caso fossero rispettate tutte le
Condizioni {come definite nel paragrafo sopra citato) e venissero assegnate tutte le Azioni, il numero
massimo di Azioni Cembre complessivamente assegnate nell’ambito del Piano ammonterebbe a numero
121.500 Azioni. Nell’Esercizio, la componente fissa della remunerazione degli amministratori esecutivi
(colonna I della Tabella ! in allegato alla presente relazione) & stata pari mediamente al 64,6% della
remunerazione complessiva (colonna 6 della Tabella 1 in allegato alla presente Relazione).

Si precisa che la remunerazione degli Amministratori non esecutivi non & legata ai risultati economici di
Cembre e gli stessi non sono destinatari di piani di incentivazione azionaria in quanto percepiscono una
remunerazione fissa determinata dall'Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2021 ai sensi dell'art. 2389,
comma 1, ¢.c. e dell'art. 21 dello Statuto sociale, cosi come sopra illustrato.
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Si segnala che al Consigliere Paola Carrara viene corrisposto un compenso annuo di Euro 11.000,00, al lordo
di ritenute ed oneri di legge, in qualita di membro dell’Organismo di Vigilanza della Societa.

Non ¢ previsto alcun frattamento di fine mandato ovvero conseguente all'anticipato scioglimento del
rapporto, fatte salve le previsioni di legge.

Non esistono accordi che prevedono indennitd efo altri benefici per la cessazione dalla carica o per la
risoluzione del rapporto di lavoro.

Gli effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell’ambito del piano di incentivazione “Premio

Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societd
maggiori informazioni in merito si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla Sezione L.

sono disciplinati dal relativo regolamento. Per

Non esistono accordi che prevedono l'assegnazione o il mantenimento di benefici non monetari a favore dei
soggetti che hanno cessato il loro incarico ovvero la stipula di contratti di consulenza per un periodo
successivo alla cessazione del rapporto.

Non esistono accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza.

Remunerazione del Collegio Sindacale

Con riferimento al Collegio Sindacale in carica sino alla data del 27 aprile 2021, si segnala che il relativo
compenso era stato determinato dall’ Assemblea del 26 aprile 2018, la quale aveva stabilito un compenso
annuo di Euro 36.000,00 per il Presidente dell’organo di controllo e un compenso annuo di Euro 24,000,00
per i membri effettivi, da intendersi comprensivo di qualsivoglia indennitd nonché del rimborso delle spese
occorse nell’espletamento della carica.

Y

II compenso del Collegio Sindacale in carica alla data della presente Relazione & stato determinato
dall’ Assemblea del 27 aprile 2021, Ia quale ha determinato il compenso annuale in Euro 36.000,00 per il
Presidente ed in Euro 24.000,00 per ciascuno degli altri Sindaci effettivi, comprensivi di qualsivoglia
indennita, nonché del rimborso delle spese sostenute nell’espletamento dell’incarico.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Informazioni di confronto tra la variazione della remunerazione totale degli Amministratori ¢ dei
Sindaci, i risultati della Societa e la remunerazione annua lorda media dei dipendenti della Societa

Confronto remunerazioni

Remuneranione totale Rosam Gipvanni
Remunerazione tetale Gnofri Anna Maria
Remungrazione tetale Roseni Sara
Rerungrazinns orale Albsriazs Fahioe

Ramunerarnions tatsle Battini Bongrani Aldo

Remunsrazions 1ovale {shh Franca
Repwneranone totalo Fada Fabin 1)
Remunerayonre totale Catrara Paola

Remunerazone tolale (ol £

Remuneranone tolake Longhi Fakio

Remwiwrarione torale Aston Faccaeda

Remunetanone igtale Plenga Rosanna

RAL modia dinendanti @ ienno pieng

100 000,00 £ 150,000,800 € 00000008 250 000,04€ 20000000 ¢ 350.000,00¢

#2011 m2020 ® 3019

(1) Consigliere cessato dalla carica il 27/04/2021.
(2) Censigliere nominato per la prima volta il 27/04/2021.

Confronto risultati

fisultate natio consclidiato

Risuitato nperative cansatidato

£ SO0 000001 10.000 00000 €15 GO0 QL0 .00 € 30 000 OR0 00 €25 OUG 000,00 € 30 000 QU000 35 SOL.UU000 L0 000 JUaL00 £

92021 B0 8 J019

Le remunerazioni corrisposte nell’Esercizio sono coerenti, nel loro ammontare e nelle voci che le

compongono, con la Politica di Remunerazione definita dalla Societd e approvata dall’ Assemblea da ultimo
in data 27 aprile 2021.
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Nel corso dell’Esercizio non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente
variabile della remunerazione, non sono state applicate deroghe alla Politica approvata; al Consigliere Aldo
Bottini, in conseguenza della cessazione del suo rapporto di lavoro dipendente con la Societa, & stato erogato
il trattamento di fine rapporto, il cui importo & indicato nella Tabella 1 in appendice alla presente Relazione.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Allegato G)
n. 109982/40231
rep. G.B.Calini

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE s
NON FINANZIARIO 2021 Al SENSIDEL D. LGS. 254/2016 AN
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Leftera agli stakeholder

11 2021 per Cembre & stato un anno importante perché, nonostante il perdurare di una
situazione difficile a livello mondiale, abbiamo dimostrate di poter raggiungere ottimi
risultati.

Le difficoltd sono state di vario genere, prima fra tutte la gestione dell'emergenza legata
al Covid, che ancora c¢i impone stringenti regole di distanziamento e limita la nostra
presenza presso fiere di settore.

Quest’'anno al pericolo del Covid si @ aggiunto il forte rincare delle materie prime, la
difficoltd nel reperire molti dei codici di acquisto, il pesante incremento dei costi di
irasporto ed il pericolo di un virus informatico.

Con orgoglio possiamo dire che lo determinazione, i principi ed i valori che
contraddistinguono Cembre hanno permesso di reagire meglio alle difficoltd e sfruttare
piu efficacemente le opportunitd offerte dalla ripresa.

Cembre continua il suo percorso per fare della sostenibilitd uno degli elementi portanti
della propria azione, lo scopo e di rafforzare e consolidare nel tempo il modello di
azienda in grado di mettere al centro I'innovazione, il rispetfo per 'ambiente e le
persone.

Siamo convinii che operare secondo la culiura ed i principi del nostro Codice Efico di
Gruppo, ci permetterd di creare nuove e importanti opportunitd di crescita e ci garantird
di raggiungere obiettivi sempre pil ambiziosi.

L'impegno di Cembre per la sostenibilifa sta portando sempre pil consapevolezza
dell'importanza di impegnarsi in modo concreto neila lotta al cambiamento climatico,
ai fine di mitigarne I'impatto.

Nel 2021 questo impegno e stato formalizzato e concretizzato in diversi progetti che
sposano le fre aree delio sviluppo sostenibile (persone, ambienie e territorio).

| principali progetti sono legafi a mobilitd sostenibile, efficientamenio energetico,
adeguamento delle certificazioni ed innovazione sostenibile.

Per ogni progetto sono state stabilite linee guida di medio periodo {quatiro/cingue anni)
olfre a investimenti, impegni e obiettivi condivisi con le diverse categorie di stakeholder,

Mobilita sostenibile

Cembre, a partire dal 2016, ha idenfificato alcune attivitd per incentivare I'utilizzo di
mezzi alternativi all’auto privafa dei propri collaboratori.

Nell'ottica di un continuo miglioramento della qualitd di vita, della salute e della
sicurezza dei propri collaboratori @ per contribuire a migliorare I'ambiente in cui viviamo,
é stato definito, alllinternc del Piane Spostamento Casa Lavoro 2021 di Cembre, un
progetto di mobilitd della durata di 4 anni {2022 — 2025).

L’obiettivo principale & quello diincentivare e sensibilizzare tutti i collaboratori ad essere
parte attiva del progetio stesso e contribuire in modo significativo alla riduzione delle

emissioni di CO2 prodotte ogni anno dagli spostamenti casa - lavofde Giovanni Rosani
f.to Glovanni Battista Calini
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Efficienfamenfo energetico

La sensibilitd per I'ambiente da sempre accompagna i piani di sviluppo dell'azienda e si
& concretizzata negli anni in azioni come; l'installazione di un impianto fotovoltaico e di
un avanzato scambiatore geotermico per il riscaldamento di un capannene di 10.000
m2,

Pensiamo che non ci si debba mai fermare, infatti nel 2021 & stata pianificata la
sostituzione, eniro i 2026, dei sistemi di illuminazione fradizionale con soluzioni a
tecnologia LED in tutti | capannoni della sede di Brescia.

Verranno sostituiti olire 200 corpi illuminanti; questo produrrd un risparmioc dei consumi
energetici legati all'iluminazione di circa il 40% rispetto al valore atiuale.

Adeguamenio delle cerlificazioni

Cembre e convinta dell'importanza delle cerfificazioni agli standard infernazionali in
materia di controllo degii impatti ambientali derivanti dall’ aitivitad aziendale e tutela
della salute e sicurezza sul luogo di lavoro. Inolire, & consapevole della necessitd di
uniformare il proprio Sisfema di Gestione di tutie le societd del Gruppo, in modo
parficolare alle due unitd produttive. Infatti, dopo l'integrazione alla ISO 14001 nel 2017,
nel 2021 & stato completato il percorso estendendo la certificazione 1SO 45001 anche
alla seconda unitd produttiva in Inghilterra.

innovazione sosfenibile

Per Cembre, |'ufilizzo responsabile delle risorse energetiche, finalizzato dlla riduzione e/o
all’ efficienza dei consumi, passa anche attraverso nuove soluzioni tecnologiche.

Gid da alcuni anni Cembre ha iniziato ad investire nell'innovazione e nello sviluppo di
soluzioni che possano favorire I'evoluzione dei processi, rendendo il flusso produttivo pid
efficiente ed efficace.

i Gruppo ha grande fiducia per i prossimi anni, in cui affronterd e proprie sfide con nuovi
macchinari e nuovi prodotti innovativi, grazie anche al confesto dell’industria 4.0, che fa
da fraino per lo sviluppo di prodotti coerenti con questo impegno.

Cembre rinnova il proprioc impegno verso la sostenibilitd con un Gruppo forte e coeso
composto oggi da oltre 700 persone e siamo cerii che insieme qi nostri stakeholder
potremo coniinuare a costruire un futuro migliore per le prossime generazioni.




L'identiia aziendale e profilo del Gruppo

Fondata nel 1269 a Brescia, CEMBRE & leader in Europa per la produzione di connettori
a compressione e relativi utensili di installazione, una storia decennale fatta di successi e

crescita,

1969 Viene cosfituita a Brescia CEMBRE (acronimo di Costruzioni Elettro-Meccaniche
BREsciane).

1977 L'aifivitd produttiva viene irasferita nell'attuale sede di via Serenissima a Brescia

1986 A Coleshill, Birmingham UK, viene costifuita CEMBRE Lid.

1988 Costituta a Bagneaux, Parigi, CEMBRE S.a.r.l.

1990 Il Sistema di gestione per la Qualitd della CEMBRE S.p.A. & cerificato da LRQA
secondo la norma I1SO $000:2008.

1994 Costituzione di CEMBRE Espana SL a Madrid, Spagna.

1995 Costituzione di CEMBRE AS a Stokke, Norvegia.,

1997 A Monaco di Baviera, Germania, viene costituita CEMBRE GmbH. CEMBRE S.p.A.
viene quotata a Piazza Affari.

1999 Viene acquisita OELMA s.r.l., societd specializzata nella produzione di pressacavi
e materiale elettrico in genere. A Edison, New Jersey, USA & cosfituita la CEMBRE
Inc.

2001 CEMBRE S.p.A. fa il suo ingresso nel segmento STAR del mercato MTA di Borsa
ltaliona.

2002 Costituzione di General Marking s.r.l. ed acquisizione di una societd specializzata
nella produzione di segnafili e prodotti per la marcatura di cavi e componenti
elettrici.

2008 Certificazione del Sistema di Gestione Ambientale di CEMBRE S.p.A. secondo la
norma ISO 14001:2004.

2011 Acquisizione di 13.500 mq di capannoni attigui alla sede di Brescia.

2012 Certificazione del Sistema di Gestione per la Salufe e la Sicurezza dei Lavoratori di
CEMBRE S.p.A. e dedli uffici regionali italiani secondo la norma OHSAS 18001:2007.
Fusione per incorporazione di General Marking s.r.l. in CEMBRE S.p.A.

2016 Chiusura di CEMBRE AS.

2017 Certificazione del Sistema di Gestione Ambientale anche di CEMBRE Ltd secondo
la norma 1ISO 14001:2015.

2018 CEMBRE GmbH acquisisce IKUMA GmbH & Co. KG, societd specializzata nella
commercializzazione di materiale eletirico, e IKUMA Verwaltungs GmbH, societd
non operativa che svolge attivitd di amministrazione e direzione di IKUMA KG.
Entrambe le societd hanno sede a Weinstadt, nei pressi di Stoccarda.

2020 Fusione per incorporazione di IKUMA in CEMBRE GmbH.

2021 Transizione dalla norma OHSAST8001 alla ISO 45001 per la sede di Brescia e prima

certificazione per la sede inglese,
Siglaio accordo per ulteriori 15.000 mqg di area dedicata alla futura espansione
della produzione

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Il Gruppo CEMBRE opera con passione e deferminazione secondo valori e principi ben
radicati nel rispetto del'ambiente e delle persone.

Per raggiungere tale obiettivo CEMBRE ispira la propria attivitd ai seguenti principi:

* incremento continuo dell'efficienza e

dell'efficacia nella gestione dei processi; : Missione
e ricerca ed innovazione per migliorare i prodoti CEMBRE collabora con gl
esistenti e per propome prodotti innovativi che utilizzator daj propri
anficipino le esigenze del mercafo ed i prodotti per sviluppare le
concorrenti; migliori  soluzioni tecniche
o espansione della peneirazione commerciale; ad economiche nallambito
« responsabilizzazione, coinvolgimento, . della connessione elettrica

partecipazione e ascolfo dei propri collaboratori;

« tutela del’ambiente attraverso la riduzione dell'impatto ambientale, del consumo
di energia, della produzione di inquinanti, nonché sulla promozione della
biodiversitd;

« salvaguardia della salute e sicurezza di tutio il personale operante in CEMBRE e
degdli utilizzatori dei propri prodotti attraverso I'andlisi e la riduzione sistematica dei
rischi;
miglioramento confinuo del proprio Sistema di Gestione Aziendale;

o rispetto delle prescrizioni cogenti o softoscritte, sicno esse derivanti da leggi,
normative nazionali e internazionali o disposte dalle parti interessate;

» rispetfo e valorizzazione dei valori indicati nel Codice Efico Aziendale.

“La ricchezza della gamma dei prodotfi, la capillarita e [I'efficacia della rele
commerciale e l'orientamento costante alle esigenze dei clienti, rappresentano ulteriori
punti di forza del Gruppo CEMBRE in quanfo garantiscono un rilevanie vantaggio
compelifivo in un mercafo mondiale in costante evoluzione.,”

Le aftivita aziendali siispirano ai principi etici di legalitd, onesid, tfrasparenza, imparzialitdy
e rispetfo che sono alla base della cultura aziendale e riaffermati con convinzione nel
Codice Efico di Gruppo. In tale oftica, il Gruppo CEMBRE ha elaborato una strategia per
strutturare 'Azienda in maniera moderna allinterno del mercato europeo e mondiale e
di fornire a tutti i livelli aziendali le regole generali e le procedure necessarie a garantire
il mantenimento e il miglioramento della qualitd del prodotio, della salvaguardia
dell'ambiente e della salute e sicurezza sul lavoro.

La Politica Aziendale, gli indicatori ed i target del Gruppo CEMBRE, scaturiscono da
un'analist attenta e oggettiva della situazione interna, deirisultati conseguiti e dei possibili
sviluppi futuri, nonché dell'lambiente esterno, delle richieste dei clienti e delle parti
inferessaie.

La documentazione raccolia & oggetto di riesame da parte dei Direttori in
collaborazione con il Responsabile Sistema Gestione Aziendale e le funzioni coinvolte
nelle attivitd.
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Il Sisterna di Gestione Aziendale, armonizzato secondo le prescrizioni delle norme 1SO
9001:2015, 1ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, & lo strumenio adottato per tradurre in
obiettivi i principi della Politica Aziendale e monitorarne il raggiungimenio.

Struttura del Gruppo

I Gruppo CEMBRE & composto da é unitd di cui 2 produttive. La Capogruppo CEMBRE
S.p.A., che ha sede a Brescia, & la maggiore unitd produttiva e detiene direttamente |l
100% di tutte le altre societd del Gruppo.

Oltre a servire i propri clienti italiani ed esteri la Capogruppo fornisce i prodotti che sono
commercializzati dalle controllate estere sui rispettivi mercati nazionali.

Il secondo plesso produttivo del Gruppo ha sede a Sutton Coldfield nei pressi di
Birmingham nel Regno Unito e si dedica, prevaleniemente, al mercato britannico,
menire le altre 4 societd sono prettamente commerciali ed hanno sede nei pressi di
Parigi {Francia), Madrid (Spagna), Monaco di Baviera {Germania) ed Edison (New
Jersey, USA).

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Siti Produttivi Siti Commerciali
§ ¢ [lalia - CEMBRE S.p.A, &2 Germania - CEMBRE GmbH
Brescia Monaco di Baviera - Weinstadt
4% Regno Unito - CEMBRE Lid § § Francia - CEMBRE Sarl
Sutton Coldfield Morangis
Spagna ~ CEMBRE SLU
Madrid

USA - CEMBRE Inc
Edison

i
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La presenza diretta in importanti Paesi dell’Europa occidentale e negli Stati Uniti
permette al Gruppo di raggiungere efficacemente i singoli mercati, accrescendo il
contatto con il cliente ed assicurando un'assistenza tecnico-commerciale immediata e

quadlificata.

Highlights del Gruppo

CD Numero
: dipendenti

/28

Ore fotali di
formazione
dipendenti

9.655

Fafturato
consolidato

166,8€ min

Valore
economico
distribuito

153,4€ min

Quota donne in
CEMBRE

24,6%

3

Quota donne nel
CdA

50%

Valore delle
forniture extra

gruppo

98.4€ min

Quota forniture
locali

44,3%

Brevetti, modelli
di utilita e
ornamentali

248

ceriificati ISO 14001
e SO 45001

Siti produttivi

100%
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Governance del Gruppo CEMBRE

CEMBRE S.p.A. € organizzata secondo un modello di amministrazione e controllo
cosiddetto fradizionale, con la presenza di un’Assemblea degli Azionisti, un Consiglio di
Amministrazione ed un Collegio Sindacale.

La struttura di corporate governance di CEMBRE si basa sul ruolo centrale del Consiglio
di Amministrazione, quale organo deputato all’amministrazione della Societd che ha
individuato fra i suoi membri un Amministratore Delegato, cui ha attribuito tutti | poteri di
gestione propri del Consiglio ad eccezione di quanto non delegabile per legge, nonché
I'esame ed approvazione delle operazionirilevanti e delle operazioni con parti correlate.

Allinferno del Consiglio sono stali costituiti | Comitato Nomine e Remunerazione, il
Comitato Controllo e Rischi ed il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate. i
bilancio consolidato del Gruppe e il bilancio di esercizio della Capogruppo sono
sottoposti a revisione contabile da parte di una societd indipendente direvisione.

CEMBRE S.p.A. & quotata al Mercato Telematico Azionario (MTA) dal 15 Dicembre 1997
e dal 24 Seftembre 2001 al segmento STAR. I capitale sociale ammonta ad Euro
8.840.000,00, sottoscritfo e versato, suddiviso in n. 17.000.000 azioni del valore nominale
di Euro 0,52 ciascuna. Il capiiale flottante, alla data della presente relazione, & pari al
29,04 %.

CEMBRE S.p.A. & conirollata da Lysne S.p.A., holding di partecipazioni con sede a
Brescia.

Assemblea degli
Azionizh

%t?’

.
Amministratore Consiglio di Collegio Sindacale
Delegato Amministrazione

Dirigente preposio cilla
redazione dei documenti
contakili societari

Comitato perle

Ce:rrnii:f;sigimrclio Comizf:;:;gg: e Operazioni con Parli
f.to Giovanni Rosani Correlate

f.to Giovanni Battista Calini
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Le temadtiche di sostenibilita sono da sempre oggeffo di grande altenzione da parite di
CEMBRE, per lale ragione la socielda ha ritenufo di dover mantenere la responsabilita di
tali aspetti in capo al Consiglio di Amministrazione.

I modello di governance del Gruppo viene descritfo all'interno della “Relazione sul
governo societario e gli aspetfi proprietar”, predisposta secondo quanto previsto
dall'art. 123-bis del TUF e pubblicata sul sitc www.CEMBRE.com, cui si rimanda per
maggiocri approfondimenti.

CEMBRE, nell’oftica della digital transformation e della sostenibilitd, dal 2021 ha deciso
di dotarsi di una piattaforma digitale per la gestione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati endoconsikiari.

Lo strumento scelio ha permesso di eliminare la carta e di aumentare la sicurezza nella
condivisione dei documenti: questi ultimi, infafti, non sono pid trasmessi tramite
comunicazione e-mail, ma vengono resi accessibili in maniera sicura atfraverso la
piattaforma, 1 cui server sono certificati ISO 27001; i documenti sono inoltre crittografati e
contrassegnati con filigrana personalizzata.

II Consiglic di Amministrazione cura la definizione delle linee di indirizzo del Sistema di
Controllo Infermo e di gestione dei rischi, inteso come insieme di processi diretfi a
monitorare l'efficienza delle operazioni aziendali, I'affidabiliia  dell'informazione
finanziaria, il rispetio di leggi e regolamenti, la salvaguardia dei beni aziendall. In linea
conimodelli e le “best practices” internazionali (COSO Integrated Framework), il Sistema
di Controllo Interno di CEMBRE poggia sui seguenti elementi caratterizzanti:

« Ambiente di controllo: & I'ambiente nel quale gli individui operano e rappresenta
la cultura relativa al confrollo permeata all’interno dell’organizzazione. E costifuito
dai seguenti elementi: organigramma aziendale, sistema di deleghe e procure,
disposizioni organizzative, policy e procedure interne, Modello di Controllo
Amministrativo-Contabile e Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex
D.Lgs 231/2001, comprensivo di Codice Efico, che ne & parte integrante; Modello
di Controllo Amminisirativo-Contabile ex L.262/2005.

o Affivitd di conirollo: & l'insieme delle prassi e procedure di controllo definite per
consentire il presidio deirischi azienddadli, al fine diricondurne I'esposizione entro livelli
accettabili e presidiare cosi il raggiungimento degli obiettivi aziendali.;

» [nformazione e comunicazione: € il processo istituito per assicurare 'accurata e
tempestiva raccolta e comunicazione delle informazioni aziendali.

e Aftivitd di monitoraggio: @ l'insieme delle attivitd necessarie per verificare e
valutare periodicamente ['adeguatezza, operativitd ed efficacia dei controlli
interni.

Il Sistema di Gestione dei rischi di CEMBRE S.p.A. & descritto nella Relazione sul governo
societario. La Societd ha un approccio integrato alrischio di non-compliance normativa.
Per le misure previste nel caso si verificasse tale evento si rimanda al Modello di
Organizzazione, Gestione e Conirollo, i sensi del D.Lgs. 231/2001, finalizzafo a prevenire
la commiissione di specifiche fattispecie direato da parte dei dirigenti della Societd e di
futti T lavoratori sottoposti alla loro direzione e/o vigilanza, dipendenti e/o collaboratori
nell'interesse o a vantaggio della Societd.
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CEMBRE affida all’Organismo di Vigilanza il compito di valutare I'adeguatezza ed
efficacia del Modello stesso, ossia della sua reale capacitd di prevenire i reati, nonché
di vigilare sul funzionamento e la comretia osservanza dei protocolli adottatfi. Su
indicazione di tale organismo la Societd ha tempestivamente aggiornato il Modello
231/01 ed adeguaio la sirutiura di confrolio a presidio dello stesso in funzione delle
evoluzioni normative di volta in volta intervenute.

Ad ogni aggiornamento del Modello viene effetiuata inolire specifica comunicazione a
tutti i dipendenti al riguardo; le clausole contrattuali di norma inserite in ogni contratto
verso fornitori di beni e servizi prevedono uno specifico rimando al Cedice FEfico,
pubblicato sul sito web aziendale.

All'inferno del Codice Efico sono definiti i valor e i principi efici in cui it Gruppo si
rspecchia e ai quali, coerentemente, si devono ispirare tutti | soggetti con i quali il
Gruppo CEMBRE opera. In generale, per quanto riguarda le modalitd individuate per la
formazione & presente un paragrafo specifico all'interno del Modello 231 che norma le
attivita di formazione ed informazione svolta nei confronti di tutti | dipendenti in relazione
al Modello stesso, con modalitd sia di formazione in aula sia e-leamning, con
test/questionario di apprendimento finale.

CEMBRE ha anche definito un proprio Modello di Controllo Amminisirativo-Contabile in
conformita alla Legge n. 262/05 all'interno del quale sono indicate le regole di gestione
dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria, come
parte integrante del sistema di controllo interno aziendale.

La rete di vendita

CEMBRE persegue la propria crescita attraverso I'affermazione sui mercati internazionali,
cercando di replicare il proprio modello industriale e valoriale in tutti | Paesi in cui &
presente, tenufa in debita considerazione la cultura locale.

Coerentemente conivalori diriferimento e la propria missione, il Gruppo opera nel pieno
rispetto dei diritti della persona e dell'ambiente.

Tale scelta & guidata dalla consapevolezza che solo se si agisce in modo socialmente
responsabile & possibile assicurare uno sviluppo dilungo periodo.

In ltalia CEMBRE S.p.A. opera attraverso una rete distributiva capillare, con uffici e
magazzini a Brescia, Torino, Milano, Padova, Bologna, Firenze e Palermo; nelle alire
regioni opera atfraverso agenti, organizzati per I'assistenza tecnico-commerciale e con
magazzini per consegne rapide.

CEMBRE e inolfre presente nei principali Paesi di tutto il mondo grazie ad una refe di
rappresentanti o di corrispondenti che possono garantire un'immediata e qudlificata

assistenza tecnico-commercicle e rapide consegne dei prodotii dailoro magazzini.
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini

Y



CEMBRE

P 5
E
k2 e
E
iF
0 )
heprargis Cedex - E
#, oy
i 5
* #
A
e

,:) £riende g8l Gruppo

# Principali imporatori
& Uffici Ragionali

La forza vendita di CEMBRE nel mondo consta di olire 100 funzionari dedicati alle visite
quotidiane presso la clientela.

It Gruppo intende consolidare ulteriormente i rapporti di collaborazione con clienti e
distributori per rafforzare il proprio posizionamento come principale fornitore di una
gamma completa di prodotti, anche grazie dlla capacitd di adattare i processi
produitivi alie specifiche esigenze dei clienii e di fornire una gamma sempre pil ampia
di prodotti.
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Valore economico generato e disiribuito ed impatto
economico

Il Gruppo Cembre ha registrato nel 2021 una crescita del fafturato del 21,7 per cenfo
rispetto al 2020, con un volume d'affari pari a 166,8 milioni di euro, ed una crescita del
14,0 per cenio rispetto al 2019.

L'andamento delle vendiie consolidate per area geografica mostra una crescita del
mercato italiano del 25,8 per cento, con vendite pari a 70,4 milioni di euro. | ricavi nella
restanfe parte del mercato europeo risultano in aumento del 23,0 per cento e si
attestano a 78,8 milieni di euro, mentre sui mercati extraeuropei le vendite fanno
registrare una crescita del 3,1 per cento, con ricavi pari a 17,7 milioni di euro. Nel 2021 i
ricavi delle vendite sono stati realizzati per il 42,2 per cento in ltalia {40,8 per cento nel
2020}, per il 47,2 per cento nella restante parte d'Europa (46,7 per cento nel 2020) e per
it 10,6 per cento fuori dal confinente europeo (12,5 per cento nel 2020).

Dati econemici (GRI 201-1) 2021 2020 2019
{Migligia di euro)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni €166.835 €137.137 € 146.296

Alfri ricavi e provent], al netto degli utilizzi fondi €737 €786 €979

Perdife su creditfi (€ 45) (€ 220) (€ 53)

Costi per lavori interni capitalizzati 2.232 €1.207 € 1.055

Svaiutazione di crediti (€ 63) € 94) (€ 28)

Proventi finanziari 3 €7 £7

Utili e perdite su cambi 201 (€171) (€ 81)

VALORE ECONOMICO GENERATO (A) €169.900 € 138.4652 €148.175

Distribuito ai dipendenti € 46,483 €41.461 € 41.693

Distribuito ai fornitori €77.692 € 60916 € 49.448

Distribuito ai finanziatori €103 €134 €170

Distribuito agli azionisti! €20.116 £€15.068 £€15.048

Distribuito alla pubblica amministrazione £ 8.968 € 5.927 € 5,247

Liberalita esterne €32 €106 €35

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO (B) €153.394 €123.612 € 131.441

VALORE ECONOMICO TRATTENUTO DAL GRUPFO € 16,506 € 15.040 €16.534

Ammortamenti, accanfonamenti e alire svalutazioni € 11.301 €11.133 €9.892

Autofinanziomento € 5.205 € 3.907 € 6.642

VALORE ECONOMICO TRATTENUTO DAL GRUPPO €36.622 € 15.040 €16.534

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

! Per ogni anno di rendicontazione al valore distribuito agll azionistt viens assegnato i valore del dividendi proposti per
approvazione all’ Assemblea dei soci {non rilevali come passivitd al 31 Dicambxra).
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Principali Hipoclogie dirisehio

CEMBRE ogni due anni svolge un’attivitd di risk assessment per aggiornare la propria
mappa dei rischi, definire le azioni da implementare per contenerli ed identificare le
opportunitd per conseguire il miglioramento. Tale processo viene effettuato ienendo
conto dell'identificazione e valutazione dei principali rischi aziendali {finanziari, strategici,
di governance, operatfivi, digitali e di compliance) percepiti dal management
aziendale, sui quali viene effeltuato un monitoraggio contfinuo atfraverso il processo di
infernal auditing aziendale.

In particolare, i principali rischi connessi ai fre pilastri della sostenibilita (ambianie, sociale
e governance) sono i seguenti.

Dimensione ambientale:

> rischi di natura ambientale: le normative restrittive in materia di protezione ambientale
richiedono alle aziende di porre in essere specifiche azioni per minimizzare il propric
impatto ambientale e salvaguardare la biodiversitd.

> rischi climatici: |1 rischi legati al clima che possono pesare sui risultafi finanziari
dellazienda e possono essere classificati come rischi fisici e rischi di transizione (es. eventi
climatici estremi che provoca un’interruzione del processo produttivo con conseguente
perdita dei prodofti}.

Dimensione sociale:

> rischi legati al capitale umano: in un ambito di continuo mutamento ed evoluzione
della fecnologia e del mercato lavorativo, la presenza di nuovi profili con competenze
professionali elevate diventa indispensabile per le aziende che stanno gestendo la
transizione & hanno una presenza geografica diffusa.

Le organizzazioni devono orientarsi verso nuovi modelli di business agili e flessibili e
politiche di valorizzazione delle diversitd.

> rischi legati alla salute e sicurezza sul lavoro: tali rischi sono da ricondursi allo
svolgimento delle attivitd operative presso i siti del Gruppo.

CEMBRE intende eliminare o perlomeno limitare quanto piu possibile i rischi relativi alla
salute e sicurezza dei lavoratori, mediante l'analisi dei rischi dei processi aziendali
individuando eventudli situazioni di pericolo; infatti sulla base del Documento di
Valutazione dei Rischi e nell'oftica di prevenire o perlomeno mitigare i rischi individuati,
CEMBRE provvede ad implementare le attivitd necessarie modificando i processi
tecnologici, adottando soluzioni fortfemente automatizzate, i Dispositivi di Protezione
Individuale (DPIl) e la promozione di opportuniia formaiive specifiche.
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> rischi legati al coinvolgimento delle comunita locali: la presenza in un perimefro
geografico cosi vasto implica necessariamente un confronto con realta differenti tra loro
& una conoscenza approfondita del territorio e delle esigenze dei vari interlocutori.

Dimensione di business e governance:

> rischi di business continuity: un'interruzione parziale o totale delle attivitd operative e/o
commerciali pofrebbe esporre a rischi di incorrere in perdite, danni reputazionali ed
eventuali sanzioni.

> rischi connessi ad aftacchi cibernetici: ['era della digitalizzazione e dell'innovazione
tecnologica implica per le organizzazioni una crescente esposizione degli asset agli
attacchi cyber, sempre piu numerosi e sofisticati

[l rischio di infrusione nella rete aziendale & presidiato attraverso I'utilizzo di un sistema di
frewall ridondante e attraverso limpostazione di username e password con scadenza
periodica per accedere alla refe.

E stato realizzato su tutii dispositivi portatili un sistema di criptatura dei dati, inolire & stata
effetfuata una campagna di sensibilizzazione a tutti | dipendenti in tema di cyber
security.

> rischi connessi a digitalizzazione, efficacia IT e confinuitd del servizio: la sirutiura
informatica della Cembre & in confinuo adeguamento allo scopo di garantirne la
costante corrispondenza alle esigenze aziendali e migliorame la capacitd di offrire
supporto alle nuove applicazioni.

La disponibilita dei sistemi € garantita, anche in caso di mancanza di energia eletirica,
dalla presenza di gruppi di continuitd ridondati supportati da diversi gruppi elettrogeni
predisposti per atftivarsi in maniera automatica.

La disponibilitd di copie di backup opportunamente archiviate & garanzia contro la
perdita di informazioni. L'accesso alle sale di distribuzione delle connettivitd e dei server
& consenfito solo a'personale specializzato ed & controllata tramite lettori di badge.

Periodici audit sulla sicurezza dei sistemi e delle utenze privilegiate vengono svolti da
societd esterne specializzate.

> rischi connessi alla protezione dei dati personali: la crescita del Gruppo alivello globale
per numero di clienii e aree geografiche implica una naturale esposizione airischi legati
alla protezione dei dati personali, anche in considerazione della sempre pil corposa
normativa in materia di privacy, la cui mancata attuazione pud causare perdite
economiche o finanziarie e danni reputazionali.

> rischi di compliance:
CEMBRE ha adottato per la prima volta il Modelio 231 nel 2008 e da allora provvede a

garantire la corretta applicazione del Modello stesso attraverso testing periodico dei
protocolli. f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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La Societd monitora continuamente le evoluzioni normative, valutandone possibili
impattifopportunita sul business, perché e consapevole che eventudli violazioni di leggi
e regolamenti potrebbero espome al rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie ©
amministrative, perdite economiche o finanziarie e danni reputazionali

Relativamente alla normativa fiscale pone in essere tutte le attivitd ritenute necessarie al
fine di garantire un adeguaio presidio.

> rischi di corruzione:

Il ruolo sempre piv rilevante che il Gruppo ha assunto a livello internazionale aumenta il
rischio derivante da citazioni in givdizio, perdita di reputazione, pagamento di
risarcimenti e sanzioni a causa di atti di corruzione.

Al fine di prevenire il fenomeno della conuzione in tutte le sue forme, CEMBRE da
novembre 2021 ha adoftato una Policy Anficorruzione di Gruppo per garantire la
corretta applicazione delia filosofia aziendale a tutto il Gruppo.
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Analisi di Malerialita e Stakeholder Engagement

La rendicontazione non-finanziaria del Gruppo CEMBRE si focalizza sull'importanza dei
diversi aspetti relativi alle proprie atfivita.

Nell'immagine sono rappresentati i principali soggetti direttamente o indirettamente
interessati al’aftivita dell'azienda (stakeholders).

CEMBRE ha gid instaurato nel corso degli anni un dialogo atftivo e costanie, sia
individuale (visite, eventi dedicati in azienda), sia collettivo {pubblicazioni su website,
social, partecipazione e organizzazione di conferenze) basato su valori di trasparenza e
fiducia.

Questo ci consente di mantenere un diclogo ed un confronfo aperto fra I'azienda ed i
portafori di inferesse, e di verificare periodicamente ['alineamento rispetto alle
tematiche emerse.

)?. g

EQRNITORI

CLIENTE INVESTITORY

STAKEHOLDERS

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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La tabella che segue rappresenta in maniera sinfetica gli strumenti di ascolto e
coinvolgimento e le aspettative di tutti gli interlocutori di CEMBRE.

Sickeholder CEMBRE | Sirumenil di ascolle e coinvelgimento Aspettaiive & interessi degli siokeholder
nei confronti di CEMERE
Invesiion » Assembled degli Azionisti = Crescita del valore azionario del Gruppo
» Sezione IR del sito web CEMBRE
* Almeno due volte al'anno | « Riduzione dei rischi legati all'investimento
partecipazione a conference | e Trasparenza sugli assetti di Corporate
organizzate da Borsa lialiana o da altri Governance, sulla strategia e gli obiettivi
operatori professionali dedicate agli di lunge termine, sulloperatc del
investitori istituzionali ed agli analisti management, sull'andamento
finanziari aziendale, con riferimento anche dlle
e« Canali di ascolto e supporto offerto performance ambieniali e sociali
dalla funzione di Investor Relations
» Incontri e video call con analisti ed
investitori istituzionali su richiesta
» Visita della sede sociale e degli
impicnti  produttivi da parfe di
investitori  istituzionali ed analisti
organizate periodicamente o su
richiesta
Clieni » Atfivitd e relazioni quotidiane con le | « Affidabilitd e sicurezza dei prodotii
unités di business o Affidabilitd e flessibilitd del processi
e Sito web istituzionale e caselle e-mail produftivi aifinché sia garantita o
dedicaie business continuity e il rispeito delle
» Questionari di valutazione fornitori tempistiche di consegna
« Cangli di assistenza alla clientela » Sostegno dlle sviuppo congiunto di
e Rete di supporfo e formazione agli soluzioni personalizzate
operatori addetti alle riparazioni dei | » Supporto tecnico allarete di professionisti
clienti della riparazione e assistenza nel trasferi-
e Indagini dirilevazione delle esigenze e menfo del know-how
delfe aspettative dei clienti per lo | « Continua innovazione nei  prodoiti,
sviluppo di nuovi prodotti anche con riferimento al miglioramento
» Eventi con i clienti delle prestazioni ambientali e la cura per
il design di prodotto
Concoreni » Partecipazione ad eventi e tavole ro- | e Tutela della libera concorrenza
tonde specifiche sul mercato di riferi-
mento
» Pariecipazione a lavor e a commis-
sioni fematiche delle associazioni di
categoria
Dipendent e Aftivitd e relazioni quotidiane della | « Ambiente di lavoro sicuro, dove sia
funzicne Risorse Umane e tutelata la salute e i benessere psicofisico
Organizzazione delle persone

« Candli per la raccolta di segnalazioni
delle violazioni al Codice Hico

o Attivitd di comunicazione interna {e-
mail e bacheche}

e Interventi di formarzione sU
comportamenti organizativi

o Colloqui annuali di valutazione delle
performance personali e aziendali

e Distribuzione del periodico annuale
“INTERNAL SUSTAINABILITY REVIEW"
per informare sulle iniziative e attivita
della CEMBRE in oftica di sostenibilitd.

» Stabiliid occupazionale

s Opportunitd  di  percorsi di
perscnate e professionale

e Percorsi di formazione e sviuppo delle
competenze

» Politiche retributive e
incentivazione meritocrafici

» inclusione e valorizzazione delle diversitd

o Trasparenza e coinvolgimenio riguardo
agli obiettivi e all'andamento
dell'azienda

crescita

sisterni  di
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Fernitori » Processo di qualifica e valutazione
« AftivitG e relazioni quotidiane della
funzione Acquisti

s Puntuale e corretto  rispetto  delle
condizioni coniraituali

« Continuitd nelle richieste di fornitura

s Possibilifa  di sviluppo di  partnership
sirategiche per i miglioramento delle
proprie attivitd

Comunlid local s Attivita di orienfamento e coinvoigi-
mento di studenti di scuole superiori e
istituzioni  universitarie e  relativi
programmi di recruiting

e Tavoli di confronto e didlogo con la
Pubblica Amministrazione

« Inizictive a sostegno dello sviluppo so-
ciagle e culturale dei teritori promosse
dal Gruppo

* Moniteraggio  atfraverso  media
(stampa, web, social network)

» Donazioni di aitrezzature
tecnologiche a scucle

Supporto al mondo della scuola, anche
aitraverso la disponibilitd o ospitare
studenti in percorsi di dlternanza scuclo-
lavoro

Collaborazione con Universitd e cenfri di
ricerca nello sviuppo e diffusione di
conoscenze e competenze
ingegneristiche e tecnico-scientifiche
Offerta di opportunita di lavoro e tutela
del’cccupazione nel Gruppo e
nell'indotio

Sviluppo di processi produitivi e logistici
che salvaguardine le  condizioni
ambientali e la salute delle popolazioni
limitrofe dlle realtd produttive di CEMBRE
e dei fornifori da cui i Gruppo si
approvvigiona

Partecipazione e sostegno di CEMBRE a
progetti di sviluppo culturale e inclusione
sociale

leituzioni e Attenzione adlle campagne di sensi-
bilizzazione delle associazioni am-
bientaliste e «alle analisi  della
comunitd scientifica

Assicurare pieno rispetto e adesione alle

normative vigenti

Controllo della filiera per la gestione dei

rischi sociali e ambientalf in tutta la

catena del valore

* Contrasto dll'inquinamento atmosferico
e al surriscaldamento globale

* Conservozione delle rsorse nafurali e
circolaritd dell'economia

s Protezione degli ecosistemi e della
biodiversita naturale

= Contribuzione al raggiungimenio degli

Obieftivi di Sviluppo Sostenibile delle

Nazioni Unite

L'analisi di materialita & stata aggiornata nel 2020 secondo i principi delle linee guida
per i reporting di sostenibilitd del GRI (Global Reporting Initiative), finalizzato ad
identificare le fematiche che potrebbero considerevolmente influire sulla capacita del
Gruppo di creare valore nel breve, medio e lungo periodo, e che sono maggiormente

rilevanti per il Gruppo e perisuoi stakeholder.

Il processo di analisi & stato condotto dal Sustainability Manager, con il coinvolgimento
del top management, e con il supporto di tutte le funzioni interessate alle varie

tematiche.

Le tematiche che vengano idenfificate come materiali meritano una rendicontazione
dedicata poiché possono influenzare le decisioni de%%o ségkehq! er e riflettersi

sul'impatto economico, ambientale e sociale del Gruppo.

lovanni Kosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Il processo di andlisi di materialita & stato strutturato come di seguito indicato:

= Ricerca e analisi di fonti interne
(polifiche, procedure, etc.} ed
esterne (analisi di pubblicazioni

s Organizazione di incontri con
le prime linee per valuiare
limpertanza di ogni fema

« Approvazione delia sheori-ist
dei temi identificati e valutati
nelle fasi precedenti;

di standard-setter e presente nella short-ist, sia dal Review e verificd del i
benchmark con 1 principali punto di vista della Societd che * ?Vle e- en e .e @ mathee

. " di Materiglitd derivante dalla
competitors); dedgli stakehotders;

valutazione dei diversi temi;
« Elaborazione di una long list di « Consofidamento  dei  risultati

temi potenzicimente rilevanti; della valufazione ed
elaberazione  della  relativa
matrce di materiglita.

* Approvazione
dell'analisi,

complessiva

» Review e approvazione della
long list & scremaiura di tali
temi in una shor fist,

| risultati emersi dal’analisi di materialitd vengono sintetfizzati e rappresentati
graficamente nella cosiddetta matrice di materialiia (riportata sotto); in particolare, tale
matrice & una rappresentazione grafica del'importanza aitiibuita ad ogni tema dal
punio di vista del Management {asse X) e degli stakeholder {asse Y).

Percid, quanto piu in alto a destra e stato collocato il fema all'interno del grafico, tanto

piu elevata e la sua rilevanza per entrambe le parti. | temi materiali emersi durante tale
anailisi sono il punto di partenza sul quale ' Azienda ha focalizzato la rendicontazione 20
delle proprie informazioni non-finanziarie.

La soglia & stata definita calcolando la media dei punteggi legati alla rilevanza interna
ed esterng, fra i femi materiali sono stati inclusi anche quei temi che risultano rilevanti
unicamenie per |'azienda o per gli stakeholder,

Come previsio nella procedura approvata dal Consiglio di Amministrazione a Novembre
2020, I'analisi di materialitd € aggiornata ogni fre anni. La prossima revisione & prevista
con la rendicontazione del 2023, mentre in occasione della presente rendicontazione &
stafa verificata e confermata la validita della stessa.
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I tfema "Relazioni con il personale” nonostante sia stato ritenuto di rilevanza ridotta per
CEMBRE, sara ugualmente rendicontato in quanto espressamente richiesti dal D.Lgs.
254/2016.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Gestione dei femi ambiental

Rischi ed opportunita

In linea con i modelli & le "best practices” internazionali (COSO Integrated Framework),
it sistema di controllo interno di CEMBRE poggia su procedure aziendali rilevanti ai fini
della prevenzione e monitoraggio dei rischi operaiivi quali ad esempio i Sistema di
Gestione Ambientale UNI EN SO 14001.

[ rischi ambientali sono analizzati a fronte della valutazione di impatto ambientale,
soggetta a revisione dimeno annudle o con cadenza differente in caso di installazione
di nuovi processi produttivi. | principali rischi ambientali dell' Azienda sono connessi alla
depurazione delle acque dellimpianfo chimico galvanico, alla gestione di alcuni rifiuti
pericolosi e al consumo di olii e prodoiti chimici.

In sintesi, | principali rischi cui CEMBRE & soggetta sono:
. rischio di inguinamento ambientale per inadeguatezza o malfunzionamento

degli impianti di depurazione e smallimento delle acque o per errafa
manipolazione, utilizzo e stoccaggio di sosianze pericolose, oli e prodofti

chimici;
. rischio di non conformitd degli impianti per obsolescenza, usura o legislativa;
o rischi legati al clima che possono pesare suj risultati finanziari delfazienda e

possono essere classificati come rischi fisici e rischi di fransizione (es. evenii
climatici estremi che provoca un'interruzione del processo produttive con
conseguente perdita dei prodotti)

CEMBRE si futela dalrischio diinquinamento ambientale attraverso un costante controllo
dei propri impianti e attraverso la manutenzione periodica degli stessi. L'ufilizzo, la
conservazione e lo smaltimento delle sostanze chimiche e pericolose vengono svolii
seguendo procedure rigorose che vengono periodicamente aggiornaie. La
conservazione delle citate sostanze avviene in aree dedicate, segregate rispetto agli
altri materiali necessari per il processo produttivo. Il personale coinvolto nella gestione e
appositamente formato e informato.

La conformitd degli impianti @ garantita attraverso it continuo aggiomamento del
sistema di gestione, il monitoraggio programmafo e frequente delle emissioni, anche
attraverso il supporto di societd di consulenza specidlizzate. Inolire, il coniinuo
rinnovamento delle linee di produzione previene dal rischio di obsolescenza e di usura
dei macchinari.

CEMBRE S.p.A. & un sito produtiivo ed & ubicata alla periferia est della ¢ittd di Brescia in
un polo industriale, con vicino accesso a fangenziale e metropolitana e ricopre una
superficie complessiva di m2 121.000 di cui m? 60.000 dedicati ad uffici, stabilimenti,
laboratori.

L'area su cui & presente CEMBRE S.p.A. ricade interamente in classe V (area
prevalentemente industriale) e confina con aree anch’esse in classe V o IV (aree di
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infense attivitd umana), non & soggetta a vincoli paesaggistici ma & interessata in parte
dalla fascia dirispetto dei corsi d'acqua pubblici {roggia Vescovada e roggia Comuna)
e poggia su terreno ghiaioso e argilloso.

CEMBRE Ltd si frova a est di Birmingham a Sutton Coldfield nelle Midlands nel Regno Unito
con vicino accesso a refi autostradali.

Il sito CEMBRE Lid si trova alfinterno di un parco industriale, & circondato da terreni
agricoli e adiacente al canale Birmingham Fazeley.

Sia 1l sitc produttivo di CEMBRE S.p.A. sia quello di CEMRBRE Ltd sono ubicati in zone dove
non sono presenti specie elencate nelia Red List dell'lUCN. (Gri 304-1)

Si segnaia che le societd commerciali del Gruppo Cembre ricadono interamente
allinterno di tessuti urbanizzati, con conseguenti impatti sulla biodiversitd frascurabili.

Le polifiche praticate dal Gruppo CEMBRE

Come emerso dalla matrice di materialitd di CEMBRE, le tematiche ambientali sono
molto imporfanti per i1 Gruppo e sono pertanto incluse all’interno delle pratiche di
business.

La Politica Aziendale, come dli altri temi, viene stabilita dalla Direzione del Gruppo

CEMBRE e scaturisce da un'analisi attenta ed oggettiva di molteplici aspetti qualil'analisi = 2
del contesto interno ed esterno, i risulfati conseguiti, gli obiettivi futuri, e le richieste dei

clienti e delle parti interessate rilevanti.

La Politica Aziendale viene formalizzata dalla Direzione del Gruppo CEMBRE e sottoscritta
dall' Amministratore Delegato del Gruppo CEMBRE all'interno di un documento diffuso e
llustrato a tutto il personale dell' Azienda e portato a conoescenza delle parti interessate
esterne altraverso la pubblicazione sul sito interneft.

A seguito di un'attenta valutazione dei rischi per I'ambiente, associati alle attivitd svolte,
vengono selezionati degli indicatori atiraverso i quali & possibile quantificare e verificare
il livello raggiunto cosi come individuare eventuali aree di miglioramento.

Al fine di infegrare questa polifica e attenzione ambientale all'interno delle attivitd
aziendali, CEMBRE S.p.A. ha integrato nel Sistema di Gestione Aziendale la normativa ISO
14001 per la gestione ambientale, perla quale & stata oftenuia la certificazione nel 2008,
e che viene periodicamente aggiornata per assicurare ['efficacia del Sistema di
Gestione ed il suo continuo miglioramento.

La medesima certificazione & stata estesa anche a CEMBRE Lfd (UK}, societd con sede
in Gran Bretagna e seconda sede produttiva del Gruppo CEMBRE.

L'Azienda ha previsto diverse modalita di mor*‘g?t%; iaon% (ﬂ' %g%%%one dei dati ambientali:

f.to Giovanni Battista Calini
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o mensiimente per ciascun reparto operativo vengono monitorati i consumi di energia,
materie prime e acqua e rapportaii alle ore di produzione e/o ai pezzi prodott, al
fine di oftenere una serie di indicatori di prestazione chiari ed univoci. Tali dati sono
evidenziati framite opportuni grafici  distribuiti alla Direzione ed a ciascun
Responsabile di Reparto affinché siano portati a conoscenza di ogni singolo
operatore;

« e emissioni inquinanti dei camini e la gestione dei rifiuti, per lo stabilimento italiano,
sono oggetto di controlli annuali prescritti dalla legge a cura della funzione Gestione
Ambientale, nello specifico vengono verificati gli impianti di condizionamento ed i
consumi di gas criogeni;

» |e acque di scarico sono controllate giornalmente dal Responsabile del Reparto e
almeno mensiimente da una societd esterna qualificata.

Sempre maggiore € linteresse dei clienti per la gestione ambientale della propria
catena di fornitura. CEMBRE, infatti, riceve diverse richieste di compilazione di questionari
connessi alla gestione degdli aspetti ambientali, sociali e di salute e sicurezza dei
tavoratori.

Nel corso dei vari esercizi la societa & stata sottoposta a numerosi audit da parte di clienti
nazionali e internazionali ottenendo valutazioni positive,

Infine, conformemente all'ex D.Lgs. 102/2014 CEMBRE, nel 2019, ha eseguifo la diagnosi
energefica, conseguentemente a tale attivita sono state pianificate ed implementate
alcune aftivita di efficientamento energetico quali: 'installazione e messa in funzione di
un nuovo impianto geotermico, la cosiruzione di un nuovo capannone con pannelli
fotovoltaici, I'adozione di sistemi di controllo “intelligenti” athraverso i quali ridurre
lincidenza di perdita d'aria nella rete di compressori utilizzati nello stabilimento, e I'analisi
dei consumi residui a stabilimento fermo, una collaborazione con Sinergia Consulfting per
frovare le modalita attraverso le quali ridurre l'incidenza di perdita d'aria dei compressoti
utilizzati nello stabilimento e ridurre | consumi d'energia consumata a stabilimento chiuso.
La prossima diagnosi energetfica é prevista nel 2023.

Nel 2021, CEMBRE & stata inserita tra le 150 aziende italiane leader nella sostenibilitd da
una ricerca condotta da ll Sole 24 Ore e la societd STATISTA.

Performance non finanziaria

» Consumi per tipologia di materiale? (Gri 301-1)

Udm 2021 * 2020 *2019

Materiale ferroso kg 252.708 187.828 221.610
Materiale non feroso kg 2.640.320 2235678 2.446.870
Plastiche kg 893.740 720.064 768.713

Totale kg 3.785.768 3.143.570 3.437.193

2 A cousa di una iregolanitd riscontrata nel processeo di estrazione dei dafi di consumo dei materiali, nel 2021 & stato ridefinito it metodo di
calcolo e coerentermente aggiomati i valori relativi agli anni 2020 e 2019.
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Al fine di pofer svolgere una comparazione annudle, si suggerisce al leftore di
analizzare il consumo di materiale per le fre categorie (ferroso, non ferroso, plastico)
in relazione a quanto registrato per il 2019. Questo perché il 2021 ha registrato un
significativo aumento delle vendite e della crescita del Gruppo e la comparazione
con il 2019 (anno record per volumi di vendite nella storia di Cembre) appare come
piu rappresentativa rispetto a quella con il 2020, anno impattato dalla pandemia da
Covid-19.

* Consumi di sostanze pericolose, oleose e lubrificanti (cri 301-1)

UdM 2021 2020 2019

Sostanze chimiche kg 93.112 74.438 78.298
Olio + lubrificanti kg 49.423 33.566 50,123
Totale kg 142,535 108.004 128.421

L'aumento dei consumi & riconducibile all'aumento considerevole dei volumi di vendita
del 2021.

Nel caso specifico delle sostanze chimiche, I'aumento & da imputare al polo produttivo
di CEMBRE Lid, che per uniformare il rivestimento dei connettori allo stesso standard di
CEMBRE SpA ha effettuato nell’anno diversi test.

» Consumi di materiale per imballaggio (Gri 301-1)

UdM 2021 2020 2019

Carta kg 86.738 64.646 58.848
Legno kg 187.555 158.250 210.572
Plastica kg 13.804 11.494 12.691
Totale kg 288.097 234,390 282.131

o Consumi totali di energia (Gri302-1)

Udm 2027 2020 2019
Energia elettrica MWh 10.910,21 7.341,74 9.440,24
di cui energia auvtoprodotta e
consumata da impianto MWh 241,00 253,95 212,73
fotovoltaico
venduta da mpianta forovoniee M 0 0.15 0.03
Energia da impianto geotermico MWh 1653,12 1653,12 1653,12*
Gasolio MWh 3.712,75 2.787.74 3.424,2%
Benzina MWh 801,02 621,73 888,44
Gas Naturale MWh 5.161.,05 4.439,83 4,090,63
Nafta MWH 161.43 246,1 125,55
Totale MWh 22.399,58 19.090,25 19.622,293

f.to Giovanni Rosani

3 il valore det 2019 & stato modificate in seguito ad un aggiomomento delta metodologia di caicolo, f.to Giovanni Battista Calini
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+ Mobilitd sostenibile

Nel 2021 CEMBRE SpA ha mantenuto la convenzione con it Gruppo Brescia Mobilita, per
garantire ai propri dipendenti la possibilita di utilizzare | mezzi pubblici nel tragitto casa-
lavoro-casa a fariffe agevolaie, ma nell'otfica di un continuo miglioramento della
qualita di vita, della salufe e della sicurezza dei propri collaboratori & per contribuire in
modo significativo a migliorare I'ambiente in cui viviamo anche attraverso azioni
indirette, CEMBRE ha definito all'interno del proprio Piano Spostamento Casa Lavoro
(PSCL) 2021 della sede di Brescia, un progefto di mobilita sostenibile della durata di 4
anni (2022 — 2025).

All'interno del PSCL sono state identificate specifiche attivita, che saranno oggetto di
monitoraggio annuale con I'obiettivo principale di incentivare e sensibilizzare ftutti |
collaboratoeri ad essere parie aftiva del progetto stesso e contribuire in modo significativo
alla riduzione delle emissioni di COz prodotte ogni anno dagli spostamenti casa - lavoro.

26

Udm 2021 2020 2019

Abbonamenfi stipulati n 10 10 18

Stima Km evitati con gu’ro pn\:fc!i'd per Km 41.700 55.700 106.400
200 gicrni lavorafivi/anno

Emissioni evitate in atmosfera {COzeq 7.3 2.8 18,6

| fattori di conversione utilizzati sono i seguenti:

Fonte Fattore di conversione

kg di COz prodotta per km con auto media diesel 0,16308
kg di CO2 prodoita per km con auto media benzina 0.18717
kg di CO2 consideratli per km con auto media 0,175125

Il valore diriferimento e stato prese dalla tabella "managed assets — vehicles” del
rapporto Conversion factors 2021 DEFRA revisionato a gennaio 2022.

Per il calcolo si & deciso di utilizzare il fatiore di conversione medio fra | due fattori presi
in considerazione.
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o Pannelli fotovoltaici

L'impianto fotovoitaico installato presse la sede di Brescia consente di:

¢ dlimeniare un avanzato scambiatore geotermico per il riscaldamento del
capannone

e soddisfare parte del fabbisogno di energia necessaria all'intero stabilimento

s evitare emissioni in atmosfera

CEMBRE ha deciso di ampliare il proprio parco fotovoltdico per ridurre la dipendenza dal
mercato e per mitigare il propric impatto al cambiamento climatico riducendo le proprie
emissioni di COz2generate dal consumo di energia.

Entro il 2023 sono previsti investimenti per garantire la copertura di circa il 10% del proprio
fabbisogno tramite autoproduzione.

27

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Udm 2021 2020 2019

Energia elettrica prelevata dalla rete Kwh 9.539.279 8.061.140 8.076.826
Energia eleffrica prelevata dai pannelli KWh 240.999 253,946 212,755
Incidenza su fabbisogno stabilimento % 2,5 32 2,6
Emissioni evitate in almosfera  {COzeq 75,9 85,3 71,5

Fonte Fattore di emissionet

Kg COzeq evitate in atmosfera f.e. italia = 315 grammi CO2 / kWh

4 desunto da Terna per il calcolo Location-Based
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| fattori di conversione uftilizzati sono i seguenti:

Fonte Fatiore di conversione
Gasolio 11.91 MWh/t
Benzina 11,98 MWh/t

Nafta 12,36 MWh/1t

Gas Naturale 0.009800277 MWh/m?

Il faftore di conversione del gas naturale & calcolato a partire:

+ dal potere calorifico del gas naturale, desunio dalla tabella parametri standard
nazionali dei coefficienti utilizzati per l'inventario delle emissioni di COznell’inventario
nazionale UNFCCC (media dei valori degli anni 2018-2020), pari a 0,035281 GJ/stdm?

o e dal fattore di conversione da GJ a MWh che nella letteratura tecnica e pari a
0,27778

o Intensita energetica (Grr 302-3)

udm 2021 2020 2019
Consumo di energia MWh 22.399.58 19.090,25 19.622,295
Fatturato consolidato £/000 166,835 137.137 146,296
Intensita energetica 13,426 13,921 13412
L'infensita energetica & calcolata come rapporto tra il consumo totale di energia, 28

corispondente alla somma dei consumi diretti e dei consumi indiretti, molfiplicato per
jConsumo di energia xl{lo}

cento e il fatturato consolidato in miglicia di euro | Fattarats inomigliaia di €

Per ridurre 1 consumi energetiici e per confribuire alla riduzione delle emissioni di CO»
generafe dal consumo di energia elettrica per illuminazione, nel 2021 & stata pianificata
la sostituzione dei sistemi di illuminazione fradizionale con soluzioni a tecnologia LED di
tutti i capannoni della sede di Brescia eniro il 2026.

Vermranno sostituiti oltre 900 corpi illuminanti; questo produrrdl un risparmio dei consumi
energetici legati all'fluminazione di circa il 40% rispetto al valore attuale. Inolire, secondo
le stime effettuate, una volta a regime verranno evitate olire 112,5 tCO2eq, alirimenti
immesse in atmosfera.

3 # valore del 2019 & stato medificate in seguifo ad un aggiomamento della metodologia di calcols.
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Udm 2021
, Ufficio Stampaggio
Repario Presse Caroselli Automazioni Plastica
Lompade tradizionali sostituite n 20 (400w) 12 (90w} 43 (430w}
Lampade tecnologia LED installate n 23 (199w} 12 (45W} 43 (201W)
Risparmio energetico ottenuto % 42.8% 45.5%, 53,.3%
Fonfe Fattore di emissionet
Kg COzeq evitate in atmosfera f.e.italia = 315 grammi CO2 / kWh

s Acqua prelevata per fonte’ (Gri303-3)

Udm 2021 2020 2019
Da acguedoito I 12.746.119 14.668.029 15.626.941
Da pozzo I 24.237.000 20.0446.000 15.953.0C00
Totate I 36.983.119 34.734.029 31.579.941
di cui acqua prelevata da | 34.708.269 32.357.800 28.986.050

aree con sitress idrico o dg
fuoghi sensibili

Sulla base delle informazioni ricavate dal tool online Acqueduct {https://www.wii.org/),
lo stabilimento di Brescia e le societd commerciali in Francia e Spagna rientrano in area 2
a stress idrico {range *high” o “Exiremely high").

Tutta 'acqua prelevata viene scaricata, dopo essere stata trattatad; I'acqua frattenuta
per il processo produflivo, viene comungue immessa, dopo depurazione, nelle
fognature alla fine del ciclo di lavoro.

Emissioni dirette (Scope 1) Gri302-1) e indirefte (Scope 2) (Gri 305-2)

Emissiconi dirette (Scope 1) UdM 2021 2020 2019
da Gasolio 1 COe 987.95 738,44 907,08

da Benzina 1 CO2e 210,75 164,14 234,55

da Gas Naturdle 1 COze 1044,29 898,81 819,24

da Nafta i CO2e 42,6 64,9 33,13

da gas refrigeranti t CO2e 26,7 58,73 13,57

Totale t COze 2.312,29 1.925,09 2.007,59

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

6 desunto da Terna per il calcolo Location-Based

7L'informazione perla controflata americana CEMBRE Inc. non & disponibile. L'aumento dei consurmi idici dsconbrati nel 2021 & 2020 rspetic
al 2019 & dovuto all'inclusione, per Cembre $.p.A., dei prelievi da pozzo per uso iriguo che nel 2019 sono siali pari a circa 3.000.000 di it

8 Le acque industricli dello stabilimento itafiano (ccque provenienti da pozzo) son trattate in loco secondo procedure definite e, solo a
seguito deli'esito positive dei confrolli eseguihi, sono scaricate in fognatura.
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L’'andamento dei consumi di gas naturale & molto variabile perché influenzato in modo

significativo dalle condizioni climatiche del periodo invernale.

Emissioni indirette (Scope 2) Udm 2021 2020 2019
Energia Eletfrica - Location based t COse 3.300,17 2.999,99 3.242,08
Energia Elettrica - Market based  + COqe 4.741.75 4.114,38 4.404,82

| coefficienti utilizzati per il calcolo delle emissioni dirette sono desunti dalla tabella peri
parametri standard nazionali dei coefficienti ulilizzati per I'inventario delle emissioni di
CO2 nell’inventario nazionale UNFCCC, oftenuta a partire dai dati ISPRA 2021:

tUdm Coefiicienti

Gasolio t COze/ft 3.16%9
Benzina t COzeft 3152

Gas Naturale t COze/fdm? 1,983

It coefficiente ulilizzato peril calcolo delle emissioni da nafta negli anni 2019, 2020 e 2021,
riporiato nella tabeilla parametri standard nazionali dei coefficienti utilizzati per
I'inventario delle emissioni di CO2 nell'inventario nazionale UNFCCC [media dei valori

degli anni 2017-2019}, & pari a 73,31 CO2e/TJ.

Per i gas refrigeranti invece sono stati utilizzati i seguenti potenziali di riscaldamento
globale (GWP), la cui fonte & il Fifth Assesment Report of the Infergovernmential Panel on

Climate Change {IPCC):

UdM GWF
Fgas - R410A kg CO2e/kg 1.924
Fgas - R404A kg CO2e/kg 3.943
Fgas - R407C kg CO2e/kg 1.624

Il valore delle emissioni & stato ottenuto applicando la formula:
tCO2 e = (kg gas refrigeranti x GWP) / 1000

Relativamente alle emissioni indirette, invece:

o perifattori di emissione location based relativi all' approvvigionamento di energia

elettrica la fonte & Terng;

e perifattor di emissione markei based relativi all' approvvigionamento di energia
elettrica la fonte € ' Association of Issuing Bodies (AlB) per i paesi europei e Center

for Resource Solutions per gli USA.

Paese Udm Location Based Market Based

[talia t COze/MWh 0.315 0.458

Regno Unifo t CO22/MWh 0,261 0.316
Francia t CO2e/MWh 0,056 0,058
Spagna t CO2e8/MWh 0,210 0,286

[
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USA t CO2e/MWh 0,374 0,371
Germania t CO2e/MWh 0,393 0,588

« NOx e alire emissioni significative® (Gri 305-7)

Udm 2021 2020 2019

NOx f 1,378 0,946 1.021
vOC t 0,557 0,449 0.524
PM f 0,041 0,075 0,048

| dati si riferiscono alla sola CEMBRE S.p.A., per la controllata inglese CEMBRE Lid, le
rilevazioni non sono state effettuate perché non richieste dalla normativa locale, mentre
le alire societd controllate, svolgendo solo attivitd commerciale, non generano emissioni
dirilievo.

| valori di ossido di azoto sono relativi alle centrali termiche, it frend va contestualizzato
con le modalitd ed i periodi di misurazione in quanto ci sono variazioni di valore legate
alle condizioni climatiche esistenti durante il monitoraggio. Detto questo va sotfolineato
che tutti i valori rilevati sono ampiamente rispettosi dei limiti prescritti sull' AUA 672/2019.

 Rifiuti prodotti (Grr30s-3)

Udm 2021 2020 2019 3]
Pericolosi kg 445881 360.413 331.590
Non pericolosi kg 1.142.745 1.350.875 1,445,643
Totale kg 1.588.624 1.711.288 1.777.233

Il dato calcolato per Cembre Sarl & un'approssimazione basata sul dato della siessa nel
2020.

Per assicurare una corretta gestione dei rifiuti sono state redatte apposite istruzioni al fine
di garantire una corretta gestione della raccolta, movimentazione, deposito
temporaneo, conferimento a terzi e smaltimento dei rifiuti prodoiti.

Per quanto concerne i rifiuti pericolosi, I'aumento registrato nel 2021 rispetto all'anno
2020 & stato determinato principalmente dai seguenti eventi straordinari: lo svuotamento
e pulizia dell'impianto ceniralizzato delle emulsioni nel reparto Macchine a Controllo
Numerico, che ha comporfato smaltimenti per circa 40.000 kg di rifiuto CER 120109*
(emulsioni e soluzioni per macchinari); in secondo luogo, un intervento di pulizia

) . . f.to Giovanni Rosani
* | dati sono stati calcolati tenendo conto: . - . -
» della concentrazione (espressa in mg/Nm?) dell’elemento misurata nei singoli camifito Giovanni Battista Calini
+ della porfata nominale di ciascun camino, espressc: in Nm3/h
* delle ore tecriche di funzionamento
* dei giomi di funzionamento di ciascun caming
Cid ha permesso di calcolare le tonnellate annue di emissioni di ciascun elemento in esame.
Non sono presenii emissioni di SOx significafive. Il calcolo include unicamente 1 punfi di emissione prescritti
nell' Autorizazione Unica Ambientale (AUA], in quanto identificati come i pid rilevanti dall’ Autoritds locale.
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nell'impianto Chimico Galvanico eseguito a gennaio 2021, che ha generato 5.740 kg di
rifiuto CER 110105* (acidi di decapaggio); infine, 1o svuotamento toiale dell'impianto
Chimico Galvanico per rinnovamento, avvenuto ad agosto 2021, che ha comporato

smaltimenti aggiuntivi per 21.770 kg del rifiuto CER 110105* {acidi di decapaggio).

Rifivti destinati a riciclo

Udm 2021 2020 2019
Pericolosi kg 155.089 139.813 134.720
Non pericolosi kg 1.100.201 1.191.102 1.290.045
Tofale kg 1.255.290 1.330.915 1.424.765
s Rifiuti stoccati in sifo
Udm 2021 2020 2019
Pericolosi kg 764 500 4.060
Non pericolosi kg 4,000 28.642 9.886
Totale kg 4.764 29.142 13.944
e Rifiuti destinati a smaltimento in discarica
Udm 2021 2020 2019
Pericolosi kg 268.600 220.100 192.810
Non pericolosi kg 5522 11.754 2,780
Totale kg 274.122 231.854 195.590
« Rifiuti inviafi a riutilizzo
Udm 2021 2020 201%
Pericolosi kg - - -
Non pericolosi kg - 870 2.500
Totale kg - 870 2.500
» Rifiutl inviati @ recupero energetico
Udm 2021 2020 2019
Pericolosi kg 4,197 - -
Non pericolosi kg 13.720 5.110 9.170
Totale kg 17.917 5.110 9170
» Rifivti inviali a inceneritore
Udm 2021 2020 2019
Pericolosi kg 17.231 - -
Non pericolosi kg 9.485 108.582 114,283
Totale kg 26716 108.582 114.283
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o Rifiuti inviati al compostaggio

Udm 2021 2020 2019
Pericolosi kg - - -
Non pericolosi kg 5.651 - -
Totale kg 5.651 - -
o Rifiuti altre tipologie di destinazione
UdM 2021 2020 2019
Pericolosi kg - - -
Non pericolosi kg 4,165 4815 16.979
Totale kg 4.145 4.815 16.979

33
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Geslione del temd sociali e altinenti ol personale

Rischi ed opportunita

CEMBRE, in oftica di gesfione del personaile, si propone di migliorare costantemente nelle
seguenti femafiche:

e applicazione di poliiche di gestione del personale adeguate in tema di
formazione, confronfo e crescita professionale;

o gestione adeguata delle pari opportunitd di genere, nella formazione, nello
sviluppo professionale e di carriera, nel fraftamento retributivo;

« osservanza della normativa in tema dilavoro e tutela dei diritti umani, in parficolare
nei paesi esteri dove 'impresa & presente con le proprie filiali;

« applicazione dei termini del CCNL per evitare citazioni in giuvdizio, perdita di
reputazione, pagamento dirisarcimenti.

Per prevenire questo fipo dirischi, | Gruppo CEMBRE assicura il costante aggiornamento
del personale operante in ambifo gestione delle risorse umane, affinché venga garantiio
il rispetto delle normative in tema, affidandosi anche a primari studi di consulenza che
affiancano il personale interno nella gestione delle tematiche pib complesse.

Le politiche praticate dal Gruppo CEMBRE

. s o . . . 34
Il know-how, 'impegno nell'atftivitd di ricerca e sviluppo, l'innovazione costante delle

tecnologie di processo e di prodotio consentono a CEMBRE di essere il principale
produttore ifaliano e fra i primi produtiori europei di connettori elettrici a compressione
e di utensili per la loro installazione. Per mantenere tali elevati standard di produzione e
innovazione, € necessario un personale alfamente qudlificato e specializzato in relazione
alle diverse attfivita aziendali.

Per questo e fondamentale per la Societd riuscire a frattenere il personale con
competenze ed esperienze fondamentali per il business.

Allo stesso modo, CEMBRE & alla costante ricerca di nuove personale con alto potenziale
o con profili professionali rilevanti da inserire in attivitd di ricerca e sviluppo al fine di
garantire lo sviluppo e la continuita del Gruppo.

e |l valore delle persone

Il Gruppo CEMBRE crede nella crescita e nella valorizzazione delle persone, nella futela
della salute e della sicurezza e nella creazione di un ambiente di lavoro favorevole alla
crescita professionale e umana.

Il Gruppo CEMBRE offre a tutiii collaboratori opportunitd di carriera sulla base del merito,
delle competenze e della partecipazione attiva nei processi di sviluppo e miglioramento
aziendali. E di vitale importanza che il personale del Gruppo CEMBRE sia consapevole
del ruolo strategico e dell'importanza delle proprie attivitd, al fine di conseguire gli
obiettivi stabiliti.
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Questo approccio ha consentito di atfrarre giovani talenti ed al contempo di trattenere
i dipendenti e collaboratori gid presenti in Azienda, fidelizzando la forza lavoro come
testimoniato dall' anzianitd di servizio di Cembre SpA che peril 53% dei dipendenti supera
i 10 anni.

La forza lavoro det Gruppo CEMBRE al 31 dicembre 2021 & pari a 728 persone.
Pib precisamente, le dinamiche occupaziondli regisirate nel corso def 2021 riguardano:

e assunzione di 70 persone;
s cessazione di 63 persone.

Circa il 97% delle persone nel Gruppo CEMBRE ha un contratto di lavoro a tempo
indeterminato.

Si precisa che tutte le societd del Gruppo svolgono le proprie attivitd all'interno di paesi
in cui le tematiche legate alla gestione del personale, alla salute e sicurezza dei luoghi
dilavoro e alla tutela dei diritti dei lavoratori sono altamente presidiate; inoltre a tutte le
societd si applicano i principi contenuti nel Codice Efico e definiti dalla Politica di
Gruppo.

Al fine di sensibilizzare tutti | dipendenti e collaboratori alla Politica Aziendale relativa alle
tematiche sociali, viene distribuito all'atto del’assunzione il Codice Efico del Gruppo,
che puntualizza comportamenti e relazioni ritenut in linea con I'efica aziendale. Le
procedure e le politiche riguardanti i diriti umani vengono comunicate a tufti i
dipendenti e collaboratori di CEMBRE S.p.A. framite la consegna del Modello di
Organizzazione, Gestione e Confrollo ai sensi del D.Lgs. 231/2001. Inoltre, il Codice Efico
del Gruppo CEMBRE include una serione specifica relativa ai dirifii umani denominata:
"Responsabilita sociale, diritti umani, discriminazione”.

[#3]
n

I Gruppo CEMBRE sostiene attivamente il rispetto dei diritti umani internazionalmente
riconosciuti, lavorando concretamente per superare ogni tipo di discriminazione.

I Gruppo CEMBRE, inoltre, rifiuta qualsiasi forma di lavoro minorile o forzato e vieta
espressamente di intrattenere rapporti d'affari con organizzazioni che esercitano questa
forma di oppressione, o con organizzazioni i cui prodotti provengano da regioni in cui,
notoriamente, non esista un'adeguata futela dei diritti umani.

I Gruppo CEMBRE non follera discriminazioni, molestie o offese sessuali, personali o di
alira natura o la creazione di un ambiente di lavoro intimidatorio, ostile o di isolamento
nel confronti di singoli o di gruppi di iavoratori sulla base di genere, razza, disabilitd,
origine etnica o culturale, religione o convinzione, etd o orientamento sessuale.

La politica di diversity all'interno degli organi di governo & regolamentata all'articolo n.15
comma 5 dello Statuto Sociale di CEMBRE S.p.A. ite&ievanniResanizraie, aii ordini di
acquisto, le lettere di assunzione di dipendenti e Hg&Hiavannt BattistaGalind . ysole per
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rendere edofta la controparte delladozione del Modello 231 e del Codice Efico da
parte di CEMBRE S.p.A.; il mancato rispetto di tali clausole da parte della controparte,
comporta un grave inadempimento degli obblighi contrattuali.

il contratto di lavore applicato i collaboratori CEMBRE SpA &: "CCNL Industria
metalmeccanica e della installazione di impianti”. L'azienda, in ottemperanza con
quanfo previsto dal confratfo colleitivo nazionale, prevede un periodo minimo di
preavviso per i propri dipendenti, in caso di frasferimento da una sede all’altra, di venti
giorni.

| confratti di lavoro delle societa controllate CEMBRE SARL {Francia) e CEMBRE Espana
SLU {Spagna) sono stipulati nel rispetto dei contratti colleftivi di categoria e dai
regolamenti validi nei rispetiivi paesi. Per quanto riguarda la Francia il periodo minimo di
preavviso € fissato in 30 giori mentre per la Spagna & fissato in 15 giomi.

Le societd controllate CEMBRE Ltd. (Regno Unito), CEMBRE GmbH (Germania), e CEMBRE
Inc. {USA) stipulano individualmente i coniratti di lavoro con i propri dipendenti. Nel
Regno Unito il periodo minimo di preavviso &, solitamente, di 4 settimane, pud essere
esteso a 12-24 settimane per il personale con elevata anzianita di servizio. In Germania,
se non stabilito nel contratio individuale, it periodo minimo di preavviso stabilito dalla
normativa sul lavoro & di 4 settimane. Negli Stati Uniti non esiste, invece, alcuna
prescrizione.

e« Formazione

36
CEMBRE S.p.A. si assicura di formare i dipendenti in base alle diverse mansioni e ai livelli
di seniority: all'atfto dell’assunzione, in caso di variazione negli incarichi e in occasione
dell’aggiornamento o mutamento di procedure, lavorazioni, macchinari o tecnologie.

Si assicura inolire di offrire un piano di training mirato nei casi in cui siano rilevate carenze
nell’esperienza o nella formazione del personale.

il piano di processo e le schede di competenza redatte perle principali funzioni aziendali
indicano i requisiti minimi di esperienza, formazione, preparazione ed addestramento del
personale, le modalitd di formazione, informazione ed addestramento, le relative
responsabilitd definiti per le varie mansioni.

Nel 2021 sono stafi messi a disposizione in maniera gratuita abbonamenti Yopen” a
librerie di corsi elearning che potessero andare inconfro a esigenze di sviluppo sia
professionale che personale dei collaboratori, dando modo al singolo di scegliere quali
abilitd e competenze acquisire/sviluppare o potenziare.

L'Ufficio del personale & incaricato della registrazione dell'avvenuta formazione e, ove
previsto, di verificarne I'efficacia atfraverso momenti di valutazione delle prestazioni,
dell'esperienza e del know-how, che consentano di definire i progressi maturati e
delineare le aree di miglicramenio.
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CEMBRE S.p.A. valoriza I'impegno e le performance dei dipendenti servendosi di
politiche di compensation ispirate alla meritocrazia e all’'equitd interna che considerano:

¢ |e responsabilita attribuite;
e |risultali conseguiti;
* la qualitd dell'apporto professionale e le potenzialitd di sviluppo delle persone.

* Weifare aziendale

Per tutelare e favorire il benessere dei propri dipendenti, CEMBRE S.p.A. mette a
disposizione servizi e iniziative mirati a conciliare le necessitd della vita quotidiana con
I'attivitd lavorativa, tenendo in considerazione la famiglia e la cura dei figli, il
mantenimento di una buona salute psico-fisica, la presa in carico delle incombenze
qguotidiane onerose in termini di tempo e denaro e I' organizzazione di attivita per il tempo
libero e iniziative arlistico-culturali.

Tra le iniziative promosse da CEMBRE S.p.A.:

¢ |l premio matrimonio per tutti i dipendenti che si sposano;

o il premio nascita per futti i dipendenti che diventano genitori;

» un progetio di mobilita sostenibile in collaborazione con “Brescia mobilitd”;

* la collaborazione con un Ceniro di Assistenza Fiscale per offrire ai lavoratori la
possibilitd di effeffuare la dichiarazione dei redditi presso la sede dell’ Azienda,
sostenendo inolfre la parte preponderante della quota del costo del servizio;

e la collaborazione con un Patfronato per garantire I assistenza in materia previdenziale 37
in forma gratuita ai lavoratori.

Tra le iniziative dedicate alla famiglia promosse da CEMBRE S.p.A. ci sono:
e e concessioni di aspeliative per motivi famigliari di cura e assistenza a parenti;

» il pacco libri per 'approfondimento delle materie scolastiche per i figli dei dipendenti
che frequenfano con profitto le scuole medie inferiori;

» le borse di studio erogate ai figl dei dipendenti meritevoli, frequentanti le scuole
superiori e universitq;

» la distribuzione di giocattoli i figli dei dipendenti fino ai 10 anni in occasione delle
festivitd natalizie in collaborazione con il CRAL aziendale.

A fianco delle iniziative consolidate, nel 2020 e 2021 CEMBRE S.p.A. per supportare le
famiglie durante i periodi di sospensione delle atftivitd didaitiche e per il perdurare
del'emergenza sanitaria CEMBRE S.p.A. ha permesso lo svolgimenio deli*attivitéd
lavorativa da casa fornendo ai propri dipendenti i disposifivi necessari, garantendo cosi
loro la possibilitc di prendersi cura dei propri cari.

Relazioni con la comunitd locale

CEMBRE S.p.A. promuove varie iniziative a carattere sociale, medico ed educativo,
nonché a progetti legati alla comunitd locale, con I'obiettivo di incidere positivamente

sul ferritorio nel quale I'azienda opera, f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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CEMBRE S.p.A. da anni collabora con Istituti professionali della provincia e le Universita
offrendo tirocini curriculari agli studenti, sia in ambito impiegatizio che produttivo.

Duranie il 2021, nonostante le restrizioni legate al Covid-19, sono stati ospitati 3 studenti
{di cui 1 a distanza) per tirocini universitari.

In collaborazione con una cooperativa del territorio abbiamo inoltre attivato un "tirocinio
finalizzato allinclusione sociale, alfautonomia delle persone e dalla ri-abilitazione”
inserendo in azienda una persona portatrice di diverse fragilitd.

CEMBRE S.pA. ha coniribuifo allo sviluppo scolastico e personale di 2 studenti dell’ITS
Lombardi Meccatronica donando due borse di studio da 1.000€ (per un totale di 2.000€}.

Per rafforzare il legame con le istituzioni scolastiche del tenitorio, nel 2021 ' Azienda ha
effettuato donazioni in denaro e forniture di materiale da utilizzare nei laboratori, per un
importo pari a 7.000 €.

Tra le iniziative benefiche sostenute da CEMBRE si segnalano, inoltre, erogarzioni liberali in
favore di diverse associazioni fra le quali: Save the Children, Telefono Azzumro, Medicus
Mundi, Fondazione MUSEKE per un imporio totale di 18.500 €.

Promuovere un dialogo costfruttivo con le istituzioni e favorire il confronto fra i principali
attori del settore rappresentanoc per CEMBRE due aspettfi importanti per rafforzare |l
proprio brand sul mercato e aumentare la propria competitivita.

CEMBRE S.p.A. aderisce a differenti associazioni di categoria, impegnandosi a
collaborare in un'otfica di sistema che faccia crescere, accelerare |'innovazione e
realizzare progressi in una prospettiva d'interesse generale.

Nella tabella che segue sonoriepilogate le principali associazioni a cui CEMBRE aderisce:

Associazione Principali Obiettivi

CONFINDUSTRIA BRESCIA | rappresenta le realtd manifatturiere e dei servizi attive in talia, promuovendo ia
futela dei loro interessi legittimi nei rapporii con le istituzioni, le amministrazioni
pubbliche e le organizzazioni economiche, politiche, sindacali e sociali.

ANIE Federarzione & una delle maggiori arganizzazioni di categoria del sistema confindustriale per
peso, dimensioni e rappresentativitd del settore elettrotecnico ed eleftronico.

Le aziende associate, fornitrici di sistemi e soluzioni tecnologiche all'avanguardica,
sono espressione dell'eccellenza tecnologica del made in Haly, risultato di
importanti investimenti annui in Ricerca e innovazione.,

Federmeccanica tutela, in campo giuslavoristico e in particolare nelle relazioni industriali, gl
inferessi dell'industria manifatturiera-metalmeccanica italiana,

rappresenta e promuove l'ndustric Meialmeccanica nei rapporti con 'opinione
Pubblica, le Istituzioni Italiane ed Europee.

CIFl promuove l'esame e lo studio delle questioni scientifiche, tecniche, economiche
e legislative in materia di rasporti terrestr, interviene per la migliore soluzione di
fali questioni sia presso l'opinione pubblica, sia presso le istituzioni ltaliane, sia
presso le Amministrazioni pubbliche e gli Enti privati
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Impegno nella lofta al Covid-19

A seguito del perdurare della pandemia da coronavirus {Covid-19), CEMBRE ha
mantenuto elevati livelli di attenzione in tutte le aree geografiche del Gruppo.

CEMBRE SpA per futto il 2021 ha aggiornato costantemente le regole del "Protocollo
Azienddle di Regolamentazione delle Misure per il Contrasto e it Contenimento della
diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro per ridurre al minimo il rischio di
contagio e, allo siesso tempo, garantire la continuitd di fornitura dei propri prodotti.

Aderendo all'iniziativa “Un vaccino per tulti”, promosso da Confindustria Brescia in
accordo con CGIL, CISL e UL provinciali CEMBRE S.p.A. ha donato 10.000€ contribuendo
approvvigionamento di vaccini anti-Covid nei Passi a risorse limitate.

Nei mesi di marzo e aprile 2021 CEMBRE S.p.A. ha confermato la collaborazione con
I'lstituto Fondazione Poliambulanza di Brescia, offrendo la possibilitd a tutti i lavorafori di
sofioporsi graivitamente a 3 campagne diraccolta di tamponi antigenici presso la sede
aziendale.-In totale sono stati erogati 1.017 test.

L'adesione ail'iniziativa dei tamponi anfigenici e alla campagna vaccinale & stato un
gesto diresponsabilita sociale volontario mostrato dalla maggior parte dei lavoratori.

Nel mese di novembre 2021 CEMBRE S.p.A. ha inoltre avviato una campagna di
vaccinazione antinfluenzale, il cui costo & stato sostenuto completamente dall' azienda.
Le 163 dosi del vaccino antinfluenzale sono state somministrate in azienda in
collaborazione con la Poliambulanza sotto la supervisione del medico aziendale.

Sempre nel 2021 come misura di sicurezza aggiuntiva nei casi di contatto / convivenza
con casi Covid-19 e per il ritorno da trasferte internazionali sono stati effettuati 94 tamponi
molecolari con l'lstituto Fondazione Poliambulanza di Brescia ai dipendenti.

I} Gruppo per il contenimento e contrasto COVID-19 ha sostenuto circa 173.000 € di costi
correlati all'acquisto di beni e servizi (campagna vaccinazione, mascherine chirurgiche
o FFP2, guanti, geligienizzante, famponi nasofaringei in solvenza, ecc).

Performance non finanziaria

| dati contenuti nelle seguenti tabelle non sono comprensivi dei lavoratori somministrati
del Gruppo, che alla data del 31/12/2019 risuliano essere pari a 41, dlla data del
31/12/2020 a 38 e dlla data dei 31/12/2021 a 74.

Le tabelle inerenti al capitale umano, di seguito riportaie, presentano i valori riferiti alla

situazione aggiornata al 31 dicembre 2021. £ to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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+ Personadle per societd Gri 102-8)

Udm 2021 2020 2019
CEMBRE SpA n. 450 453 452
CEMBRE Gmbh!¢ n. 56 58 54
CEMBRE Ltdl. n. 112 105 105
CEMBRE Sarl n. 36 32 30
CEMBRE SLU n. 45 42 44
CEMEBRE Inc. n. 29 31 35

e Personale per inquadramento (Gri 405-1)
UdM 2021 2020 2019
Donne VUomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale
Dirigenti n 0 19 19 0 20 20 0] 16 16
Quadri n 4 15 19 4 15 19 4 17 21
Impiegati n 108 260 348 107 256 3563 101 250 351
Operai n &7 255 322 70 249 319 77 255 332
Totale n 179 549 728 181 540 721 182 538 720

Il Gruppo CEMBRE considera la diversitd un patrimonio aziendale e non ammette alcuna
forma di discriminazione che possa derivare da differenze di sesso, etd, siato di salute,
nazionalita, opinioni politiche o religiose. L' Azienda rispetta inoltre la digniid di ciascuno
garantendo pari opportunitd in futte le fasi e per fuiti gli aspetti del rapporto di lavoro.
La presenza femminile nel Gruppo CEMBRE €& par al 24,6%, manfenendosi costante

nell'ultimo friennio.

o  Membri Consiglio di amministrazione (Grr405-1

200 2020 2019

Udm Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale

<30 anni N 0 0 0 0 0] 0 0 8] 0
30-50 anni N 2 1 3 2 1 3 2 1 3
>50 anni N 2 3 5 1 4 5 1 4 5
Totale N 4 4 8 3 5 8 3 5 8

10 |l numero del personale di IKUMA nel 2019 @ stafo sommato al numero del personale di CEMBRE GmbH. I dato si rferisce al numero
puntuale dei dipendenti affa data del 3i1/12/2021.
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o Personale per fasce di eta (Grr405-1)

2021 2020 2009

Uam Donne Uomini Toitale Donne Uomini Tolale Donne Uomini Totale

<30 anni n 13 82 95 14 82 96 15 94 111
30-50 anni n 108 286 394 107 307 414 109 299 408
>50 anni n 58 181 239 60 151 211 58 143 201
Totale n 17% 54% 728 181 540 721 182 538 720

o Personale per fasce di etd e inquadramenio (Gri 405-1)

UM 2021 2020 2019
Donne Uomini Toiale Donne Uomini Tolale Donne Uomini Tolale
Dirigenti
<30 anni n 0 0] 0 0 0 0 o 0 0
30-50 anni n 0 5 5 e} 7 7 0] & 6
>350 anni n 0 14 14 0 13 13 0] 10 10
Totale n 0 19 19 0 20 20 a 16 14
Quadri
<30 anni n 0 0 0 0 0 0] 0 0
30-50 anni n 3 9 12 3 8 1 3 10 13
>50 anni n 1 7 1 7 8 ] 7 8
Totale n 4 15 19 4 15 19 4 17 21 41
impiegati
<30 anni n 12 34 46 13 35 48 14 41 55
30-50 anni n 67 121 188 65 150 215 62 138 200
>50 anni n 29 105 134 29 71 100 25 71 96
Totale n 108 260 348 107 256 343 101 250 351
Operai
<30 anni n 1 48 49 1 47 48 1 55 56
30-50 anni n 38 151 18¢% 39 142 181 44 145 189
>50 anni n 28 56 84 30 60 90 32 55 87
Totale n &7 255 322 70 249 319 77 255 332
fio GiovanniRosanio
f.to Giovanni Battista Calini
o Entrate personale? (Gri401-1)
v 2021 2020 2019
Donne Uomini Totale Donne Uomini Tolale Donne Uomini Tofale
<30 anni n 3 23 26 7 14 2] 7 26 33
30-50 annl n é 25 31 5 21 26 15 35 50
>50 anni n 4 ? 13 4 ? 13 2 8 10
Totale n 13 57 70 14 44 40 24 &9 93
Tasso di assunzione!? T 73% 104% 9.4% 8.8% 81% 83% 132% 128% 129%

1! |l tasso di assunzione & caicolato come il rapporto fra il numero di assunzioni nell'anna 2021 rispetto al fotale di dipendenti al 31/12/2021
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e Entrate personale per area geografica (Gri401-1)

Udm 2021 2020 2me
Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale
Italia n 3 19 22 5 16 21 3 24 27
Europa italia 7 3l 38 1 2% 87 17 37 54
esclusaq)
Resio del
Mondo n 3 7 10 0 2 2 4 8 12
Totale n 13 57 70 14 44 &0 24 69 23
+ Uscite personale '2 (Gri 401-1}
UdM 2021 2020 2019
Donne Uemini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totdle
<30 anni n 2 14 14 4 10 14 4 18 22
30-50 anni n 4 19 23 6 17 23 9 21 30
>50 anni n 9 15 24 7 15 22 4 15 19
Totale n 15 48 63 17 42 59 17 54 71
Tasso di furnover!? % 8.4% 8,7% 8,7% 9.4% 78% 8.2% 2.3% 10.0% 9.9%
o Uscite personale per area geografica (Gri 401-1)
UdM 2021 2020 20019 42
Donne Uomini Tolale Donne WUomini Tolale Donne Uomini Tolale
talic n 5 20 25 7 13 20 4 18 22
Europa (Italia esclusa) n 6 20 256 10 23 33 11 28 39
Resto del Mondo n 4 8 12 0 6 6 2 8 10
Totale n 15 48 63 17 42 59 17 54 71
o Personale per tipologia contratto (Gri 102-8)
Ud 2021 2020 2019
m
Donne Uomini Tolale Donne Uemini Tolale Ponne Uomini Totale
Full fime n 148 53¢ 487 150 531 681 152 529 481
Part fime n 31 10 a1 31 9 40 30 9 39
Totale n 17% 549 728 181 540 721 182 538 720

12 51 segnala che dal 2012 I'azienda ha intredotto una nuova metodologia di calcolo che considerai dipendenti cessati al 31/12 del’anno

di rendicontazione neli'organrico in forza a fine onno,

13 )l tosso di assunzione & calcclaio come il rapporto tra i numero di assunziors nell'anne 2021 rispetio al totale di dipendenti al 31/12/2021
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» Personale per termine del contratfo (Gri 102-5)

Udm 2021 2020 2019
Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne WUomini Tolale
nde Terﬁnmaﬁg n 173 531 704 177 523 700 177 517 694
dotermio " 6 18 24 4 17 21 5 21 24
Totale n 179 549 728 181 540 721 182 538 720
o Totale ore medie di training pro capite (Grr 404-1)
Udm 201 2020 2019
Donne H 2.9 3.8 6.8
Uomini H 14,4 8.2 21.5
Totale H 13,3 7.1 17.8
o Ore di fraining per argomento (Gri 404-1)
UdM 2021 2020 2019
Manageriale (general management interaziendale nuovi corsi per miglioramento df soft skills, ecc)
Dirigenti h 60,0 0,0 40,0
Quadri h 4,0 0,0 42,0
Impiegati h 679,5 846,0 299,5 43
Operai h 48,0 8,0 51,0
Totale h 7915 8540 4325
Manutenzione impianti e conoscenza df sistemi tecnici
Dirigenti h 45 0,0 42,0
Quadri h 4,8 0,0 121,5
Impiegati h 209,0 86,0 1.190,0
Operai h 578,3 251,0 3515
Totale h 796,5 337,0 1.705,0
Tecnico-professionale dedicata alla conoscenza di processi e sistemi
Dirigenti h 200,0 65,0 221,0
Quadri h 292,0 196,5 371,0
Impiegati h 44274 1.232,0 4,075,0
Operai h 1.850,0 13180 3.601,5
Totale h 6.769.4 28115 82685
Compliance (Codice elico, modella, Sistema di Controllo interno sulfTnformativa Societaria, ...)
Dirigenti h 1,5 5.0 9,5
Quadri h 0,0 8,0 11,0
Impiegati h 49,2 176,0 2750
Operai h 14,1 18,0 138,0
f.to Giovanni Rosant fiex{siovanry Battista "Cglyy 207.0 4335
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Salute e Sicurezza dei Lavoratori Ambiente, Qualitd

Dirigenti h 9,0 67,0 3,0
Quadri h 39,0 21,5 42,0
Impiegati h 557,0 279,5 806,0
Operai h 628.0 554,0 1,106,0
Totale h 1.233.0 9220 1.957,0
Dirigenti h 275.0 137,0 3955
Quadri h 339,8 226,0 5075
Impiegati h 5.922,1 2.619,5 6.645,5
Operai h 3.118,3 2,149,0 5.243,0
Totale h 9.6552 51315 12.796,5

I volume complessivo dell'aitivitd formativa (numero inferventi, ore erogate,
parfecipazioni} risulta significativamente incremeniato nonostante, anche nel 2021, risulti
imitato a causa del perdurare degli effetti della pandemia da Covid-19. Nel 2021 sono
state erogate 9.655,2 ore di formazione, in aumento rispetio al 2020 di 4.523,7 ore.

Ai dati ufficiali non e stato possibile aggiungere tutte le ore di formazione effettuate coi
vari webinar gratuiti proposti in rete, in quanto la trasmissione di tali informazioni non &
stata effettuata in modo sistematico.

Episodi di discriminazione (cri406-1) 44

Il Gruppo CEMBRE non ha subito rilievi in relazione ad episedi di discriminazione nel
triennio 2019-2021. Ogni attivitd intrapresa viene svolta in ottemperanza di quanto
prescritto dal Codice Etico, che riconosce quale principio fondante e imprescindibile
dell'operare del Gruppo CEMBRE il rispetio della persona e della sua dignita.
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Gestione del temi di salute e sicurezza
Rischi ed opportunitd

I temi di salute e sicurezza sul luogo di lavero hanne assunto, negli ultimi anni, sempre
maggior rilievo. Oltre alla doverosa attenzione al contenimento delle situazioni di
pericolo, si & riconosciuta I'importanza del benessere sul luogo di lavoro, sia in un’ottica
di tutela del lavoratore che in quella di efficientamento dell'attivita d'impresa.

Grande attenzione viene posta alla sicurezza e alla salute sia del lavoratore, sia del
clienfe ufilizzatore dei beni e servizi prodotti dall'impresa: la qualitd del prodotto non
viene misurata solo in termini di capacita di svolgere la propria funzione ma anche nella
capacita di evitare I'infortunio dell’'utente finale e di garantime un utilizzo ergonomico e
conforfevole.

I Gruppo CEMBRE ha sposato questa filosofia, con I'obiettivo di mitigare dfi effetti dei
rischi tipici in tale ambito:

e rischio derivante da condizioni di lavoro non idonee in termini di salute e sicurezza
dei lavoratori con conseguente rischio di infortunio e di malattie professionali;

o rischio derivante da cifazioni in giudizio, perdita di reputazione, pagamento di
risarcimenti, sanzioni a causa di un ambiente lavorativo non sicuro;

» rischio di inadeguato presidio di confrollo per la vigilanza delle procedure e delle
istruzioni distribuite in materia di salute e sicurezza dei lavoratori;

» rischio di relazioni ostili con i lavoratori con conseguenti scioperi e intemuzioni

dell' attivitd produttiva. _
f.to Giovanni Rosani

Le politiche praticate dal Gruppo CEMBRE f.to Giovanni Battista Calini

Il Gruppo CEMBRE intende limitare ed eliminare quanto pit possibile 1 rischi relalivi alla
salute e sicurezza dei lavoratori,

A tal proposito, il Datore di lavoro svolge e documenta I'analisi dei rischi dei processi
azienddli individuando eveniuali situazioni di pericolo. Infatti, sulla base del Documento
di Valutazione dei Rischi e nell'ottica di prevenire o per lo meno mitigare i rischi
individuati, provvede ad implementare le attivitd necessarie a ridurre tali rischi come
I'adozione di Dispositivi di Protezione Individuale (DPI} e la promozione di opportunitd
formative specifiche.

CEMBRE, in linea con i modelli e le "best practices” internazionali {CoSO Integrated
Framework), ha implementato nell'ambito del proprio Sistema di Gestione ai fini di
garanifire la prevenzione ed il monitoraggio dei rischi, procedure ed istruzioni che
tengano conto di fali effetti, in linea con la norma ISO 45001. Tale sistema di gestione
viene monitorato tramite audit inferni, esterni, attraverso il Riesame della Direzione e
formazione continua.

Nel 2021, la medesima certificazione & stata estesa anche a CEMBRE Ltd {UK), societd
con sede in Gran Brefagna e seconda sede produttiva del Gruppo CEMBRE.
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Il Gruppo CEMBRE, clire a quanic prescritto dalla legge, pone particolare attenzione
al'ambiente di lavoro, in modo che le atiivitd lavorative siano svolte in condizioni
confortevoli e sicure. Tale attenzione riguarda nello specifico: gestione € manutenzione
delle infrastrutture e dei mezzi, pulizia, ordine ed igiene dei posti di lavoro, definizione dei
piani di emergenza ed anfincendio, formazione e informazione dei dipendenti sulla
sicurezza e sull'impiego dei dispositivi personali di protezione, coinvolgimento del
personale interno ed esferno affinché sia consapevole della rilevanza delle proprie
attiviia e del proprio coniributo per it manienimento ed il miglicramento del’ambiente
e delle condizioni di lavoro.

CEMBRE verifica costantemente gli indicatori relativi a near miss, incidenti e infortuni.
Queste segnalazioni vengono raccolie ed andlizzate al fine di individuare ed
implementare eventuali azioni correttive, inolire sono oggetto di monitoraggio durante
il Riesame della Direzione. Per quanio concerne gli inforfuni, futfe le segnalazioni
vengono andlizzate con |'obiettivo di identificare una soluzione per limitare ie situazioni
di pericolo e, possibilmenie, evitare il ripetersi dell'infortunio. In questo caso,
annualmente (in fase di Riesame della Direzione e della Riunione Annuale sulla salute e
sicurezza dei lavoratori) i dati degli infortuni sono elaborati conformemente alle
prescrizioni della norma UNI 7249:2007 e portati allaitenzione della Direzione e degli enfi
inferni ed esterni che hanno un interesse nei confronti dell' Azienda.

CEMBRE, in accorde con i principi stabiliti dal Codice Eiico di Gruppo, dalla normativa
vigente e dalle indicazioni del Sistema di Gestione, ha sviluppato una serie di procedure
ed istruzioni operafive al fine di prevenire # verificarsi di incidenti e infortuni.

Relativamente ai propri prodotti e quindi alla salute e sicurezza del consumatore finale,
sono stati formalizzati e prescritti controlli, verifiche e validazioni in fase di progettazione
che garantiscono una risposta alle esigenze dei clienti {(ad esempio in termini di:
conformitd allo scopo, praticita d'uso, ergonomia, sicurezza, ecc.) ed alle prescrizioni di
legge / norme applicabili (ad esempio: compatibilitd elettromagnetica, rumore,
vibrazioni, ecc.).

CEMBRE futela la salute dei consumatori controllando che i materiali che costituiscono i
propri prodotti siano conformi alle diretiive internazionali vigenti (direttive REACH e RoHS
e compilazione del database SCIP).

Non si sono verificati, nel friennio, casi di non conformitd a leggi e/o regolamenti in
relazione a prodoftti e servizi forniti dal Gruppo CEMBRE.
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Performance non finanziaria

o Infortuni sul lavoro, indici inforfunistici (Grr403-9)

UdM 2021 2020 2019

Infortuni sul lavoro n 1 9 26

di cuiinfortuni gravi n i) 0 0

di cui infortuni mortali n 0 0 Q

Ore lavorate n 1.275.922 1.187.403 1.257.348

Indice di frequenza infortuni % 8,62 7.58 20,48

Indice di frequenza infortuni gravi'4 % 0 0 0
Indice di frequenza infortuni mortali % 0 0 0

Il trend vissuto nel 2020 si mantiene abbastanza costante anche nel 2021, registrando si
un leggero aumento di casirispeito all'anno precedente, ma se confrontato rispetto alle
ore lavorate del 20192 e quindi senza la variabile della situazione pandemica in atfo, la
situazione risulta essere migliorata.

L'indice di frequenza degli inforfuni & calcolato come il rapporto tra il numero di inforfuni

& le ore lavorate moltiplicafo per un milione (% % 1.000.000).

I numero degli incidenti (near miss) a dipendenti e contrattisti nel 2021 & stato di 11.

Il Gruppo Cembre si avvale anche di personale esterno il cui impegno, nel 2021, & stato
pari a 99.517 ore lavorate. Si segnala che, per quanto riguarda tale categoria di
lavoratori, nel 2021, si & verificato un solo infortunio.

Nel 2021 non si sono verificati casi di incidenti in itinere per trasporti organizzati dal
Gruppo Cembre.

Etichettatura dei prodotti Grr 417-2)

Nel 2021, & stato registrato un caso di non conformitd in materia di informazione ed
etichettatura di prodotti e servizi, la non conformitd & emersa durante 'audit dell’ente
UL.

Tale episodio di non conformitd € conseguenza di un'errata comunicazione intferna in
fase di aggiornamento delle marcature dei prodotti, in riferimento all’articolo 2900.14N
(pressacavi). In particolare, sull'etichettatura di tale prodotto & stato erroneamente
riportato il marchio UR invece che UL. In conseguenza di tale episodio, il Gruppo ha
avviato una specifica azione correttiva e ripristinafo I'errore entro tre giorni dalla
ricezione della comunicazione, cosi come previsto dal regolamento UL.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

4 Perinfortunio grave s infendeno avvenimenti che abbiano compartato una prognosi superiore of & mest.
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Gestione della lotto alla conruzione
Rischi ed opportunita

La lotta alla corruzione costifuisce una delle principali sfide mondiali. La corruzione
rappresenta infatti un grande ostacolo allo sviluppo sostenibile e alla democrazia & ha
un effetto considerevole anche sul setfore privato: essa impedisce la crescita
economica, distorce la concorrenza fra le aziende e presenta seri rischi legali e
reputazionali per le aziende.

| principali rischi legati alla mancata prevenzione degli atti corruttivi sono:

¢ rischio derivante da citazioni in giudizio, perdita di reputazione, pagamento di
risarcimenti, sanzioni a causa di atti di corruzione attiva dei funzionari dell'impresa;

o rischio di stipula di coniratti a condizioni svantaggiose a seguito di corruzione
passiva a vantaggio di funzionari dell'impresa.

Le politiche praiicate dal Gruppo CEMBRE

Per limitare il rischio del verificarsi di atti di corruzione, 1| Gruppo CEMBRE ha istituito peri
pagamenti e la gestione delle risorse finanziarie, un sistema autorizzativo a piv livell, che
pone dei tetti alla possibilitd di disporre tfransazioni monetarie, olire i quali viene richiesta
I'approvazione da parte di un superiore. Ogni operazione viene compiuta a fronte di un
documento di spesa approvato. 48
Inoltre, nel novembre 2021 il Consiglio di Amministrazione di CEMBRE ha adotiato una
Policy Anticorruzione di Gruppo, con I'obiettivo specifico di fornire delle linee guida di
riferimento nel contrasto ai fenomeni corruttivi e di diffondere all'interno del Gruppo i
principi e e regole da seguire per escludere condotte corruttive di qualsiasi fipo, diretie
e indiretie, attive e passive.

Nel corso del 2022, nell'ambito del programma di sensibilizzazione sulla cultura della
compliance, sara erogato un corso di formazione dedicato alla “Policy Anficonuzione
del Gruppo CEMBRE".

Tutti i presidi sopra indicati fanno si che CEMBRE e le proprie societd controllate adottine
politiche di contrasto del rischio di corruzione, in particolare limitando la circolazione di
denaro e applicando le procedure definite centralmente. Periodicamente le societa del
Gruppo vengono sottoposte ad attivita di Internal Auditing al fine di accertare il rispetio
e il funzionamento dei controlli prescritii dalle procedure stesse,

| canali aziendali di whistleblowing del Gruppo Cembre possono essere utilizzati anche
per segnalare eventudli tentativi di corruzione o comporfamenti non in linea coni principi
e le procedure aziendali.
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Performance non finanziaria (Gri 205-3)

Come confermaioc anche dal'Organismo di Vigilanza, non &€ mai stato registrato
all'interno della societd CEMBRE S.p.A. né all'inferno delle sue controllate alcun atto di
corruzione né & mai sfata fatta alcuna segnalazione in merito.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Gestione della calteng di forniturg

Rischi ed opportunita

La specificitd dei prodotti, rivolti ad un mercato di utenti altamente specializzati, e la
necessitdl del rispetto rigoroso di elevati standard qualitativi negli approvvigionamenti di
prodotti e servizi, sono caratteristiche che spesso obbligano dl rapporto commerciale
con un numero limitato, in alcuni casi singolo, di fornitori. CEMBRE sta perseguendo Ia
polifica del multisourcing anche a discapito di costi maggiori per ampliare il numero dei
fornitori @ mitigare i rischi connessi a improvvise carenze di fomifura.

CEMBRE valuta con atienzione che tutti gli attori coinvolti nella catena di fornifura,
operino nel massimo rispetto dei diritti dei lavoratori e delle problematiche ambientali,
dando, per questa ragione, la propria preferenza ad aziende che operino in contesti
sociali e Iin aree geografiche, in cui sia presente una maggiore sensibilita verso tali
fematiche.

In gquesic ambito, i maggiori rischi cui CEMBRE risulta essere soggetta sono:

« rischio derivante da fornifori che non rispettino e mantengano adeguati standard
di sosienibiliid ambientale e il cui processo produttivo abbia effetti rilevanti
sul’ambiente;

+ rischio derivante da fornitori che non si attengano ai principi efici e di condotta
richiesti dalla Societd, guali it mancato rispetto dei diritti umani o degli standard 50
sociali imposti dal business;

o rischio di coinvolgimenio della Societd in atti illeciti (corruzione) da parte di
personale aziendale, anche in complicitd dei fornitori.

Al fine di prevenire tali rischi il Gruppo CEMBRE limita i propri rapporii con imprese che
siano coinvolte in viclazioni o presunte violazioni delle normative vigenti in termini di diritti
dei lavorator, rispetto dell’ambiente e contrasto alla comuzione.

Gli ordini e i contratti di fornitura richiedono in maniera esplicita e tassativa I'adesione e
il ispetto del Codice Eiico di CEMBRE, pubblicato sul sito istituzionale. Il mancato rispeifo
di quanto previsto dal Codice Elico ha come conseguenza l'immediata rottura dei
contratti e la revoca degli ordini eventualmente in essere.

Emergenza sanitaria e relazioni con i fornitori

Nell'emergenza sanitaria, anche nei confronti dei fornitori, il Gruppo CEMBRE ha agito
in piena coerenza con i principi di comportamenio assunti nel Codice Etico.

E stata mantenuta la massima puntualita nel rispetto dei pagamenti eniro la scadenza
pattuita.

La relazione con i fornitori, da sempre considerata come partnership, ha contribuito in
modo determinante a garantire la continuitd delle forniture lungo I'intera filiera.
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Le politiche praticate dal Gruppo CEMBRE

In quanto societa multinazionale, Cembre acquista materie prime, prodotti e servizi da
fornitori in differenti Paesi, in diversi ambiti culturali, sociali ed economici. In tale contesto,
l'approvvigionamento per il Gruppo avviene nel rispetto di procedure elaboraie per
garantire 'uniformita e la ripetifivitd dellattivita, nonché la conformitd delle forniture in
termini qualitativi e di rispetto di principi etici e di tutela dell'ambiente.

Tutti i potenziali fornitori di CEMBRE, sia di servizi sia di prodotti legati alle attivitd
produttive, vengono soffoposti ad un percorso di “qualifica” inizicle mediante I'invio

» di una "checklist di valutazione preventiva” volta a determinare la capacitd dei
fornitori stessi a soddisfare tutii i requisiti loro richiesti, per garantire competitivitd,
confinuita di fornitura e una elevata qualitd del prodotto.

e di un capitolato “Prescrizioni per i fornitori” che integra i principi del Codice Efico,
in particolare, si cerca di porre in evidenza la capacitd del fornitore di garantire
processi frasparenti, con adeguati standard di sostenibilitd ambientale, rispettosi
dei principi efici e di condotta richiesti da CEMBRE, quali il rispetto dei diritti umani,
la lofta alla corruzione e degli standard sociali imposti dal business e goda di
adeguata “reputation” sui media.

Nel 2022 sard implementata in CEMBRE $.p.A. una piattaforma digitale, all'interno delia
quale sard presente un modulo dedicato dlla registrazione preliminare e
all'accreditamento dei nuovi fornitori: la sottoscrizione mediante la piattaforma sard un
prerequisito vincolante alla positiva conclusione del processo di omologazione.

51

Dove & possibile, sono preferiti Fornitori che adottino sistemi di gestione ambientale o
della sicurezza rispondenti a standard internazionali o in possesso di certificazione.

Dal momento dell'omologazione del fornitore possono essere programmati specifici
audit volti a verificare la confinuitd nel rispetto dei principi e degli standard di
qudlificazione ed aumentare la consapevolezza dell'importanza di questi temi, in
alternativa se il Responsabile Sistema Gestione Infegrato od il Responsabile delia
Funzione Acquisti lo ritengano necessario, possono richiedere I'effettuazione di audit
stracrdinari nel caso in cui emergano elementi che contraddicono o pregiudicano
quanto valutato in fase di validazione, allo scopo diridurre al minimo i rischi connessi.

La conformita alla direttiva Reach, ovvero il sistema integrato di gestione delle sostanze
chimiche, & validata e monitorata tramite un work flow informatizzato di valutazione e
approvazione propedeutica al primo approvvigionamento del prodotto stesso.

Un'apposita procedura automatizzata di archiviazione eleftronica delle Schede di
Sicurezza consente un monitoraggio costante dell’obsolescenza delle schede stesse e
ne garantisce la disponibilitd agli utiizzatori dei prodotti affinché, in caso di necessitd,
possano essere rapidamente consultate. L'archiviazione prevede anche linserimento di
dati inerenti all'utilizzo del prodotto quali: il reparto utilizzatore, le modalitd di utilizzo, la
quantita utilizzata e la daecGidvannhRosanine fitbaidedant Battista Gabinio di validita della
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Scheda di Sicurezza olfre il quale deve essere richiesto al fornitore 'aggiornamenio della
documentazione (validita fissata in fre anni).

La maggior parte degli approvvigionamenti avviene tramite aziende operanti in ambito
UE e con una consolidata posizione finanziaria, elementi che consentono di ritenere
contenuti i rischi connessi allo sfruttamento di minori, al mancato rispetto delle differenze
di genere e dlle problematiche ambientali.

CEMBRE S.p.A. ufilizza lo stagno all'infierno del processo produttivo, che rienfra nella
categoria di materiali potenzialmente provenienti da zone di conflitto. Al fine di evitare
tale situazione, CEMBRE ha deciso di adottare le norme definitive relative ai “Conflict
Minerals”; In accordo con quanto affermato nel Codice Etico riguardo ai principi di
responsabilitd sociale, diritti umani e discriminazione, il Gruppo CEMBRE si impegna a
garantire che i metalli acquistati siano "conflict Free”.

Performance non finanziaria ri 204-1)

CEMBRE SpA Udm 2021 2020 2019
Spesa per 'approvvigionamento € 76.485.559 56.137.530 66.619.283
di cui da fornitori locali € 50.302.878 37.698.818 45.269.777
valore delle forniture exira gruppo € 76.485.559 56.137.530 66.619.283
Percentuale locale sul totale % 65,77% 87,15% 67,95%
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CEMBRE Lid Udm 2021 2020 2019
Spesa per 'approvvigionamento € 16.458.103 12.337.747 14,436,181
di cui da fornitori locall £ 3.429.199 2.944.020 3.197.723
valore delle forniture extra grupno € 6.064.854 4,847,633 6.304.136
Percenfuale locale sul totale % 20,84% 23,86% 22,15%
CEMBRE SARL UdM 2021 2020 2019
Spesa per l'approvvigionamenio € 8.597.230 7.310.007 8.185.028
di cui da fornitori locali £ 1.714.338 1.211.431 1.152.108
valore delle fornifure extra gruppo 3 2,086.079 1.622.559 1.810.422
Percentuale locale sul totale % 19,94% 16,57% 14,08%
CEMBRE Espaiia SLU Udm 2021 2020 2019
Spesa per 'approvvigionamento € 8.338.457 7.565.229 7.920.053
di cui da fornitori locaif £ 364.255 637.273 426,938
valore delle forniture extra gruppo € 1.764,028 1.810.423 1.956.833

Percentuale locale sul tolale p 4,37% 8.42% 5,34%
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CEMBRE Gmbh Udm 2021 2020 2019
Spesa per l'approvvigionamento 3 13.965.231 12.177.137 10.811.814

di cui da fornitori locali € 1.367.771 839.486 1.544.470

vailore delle forniture exira gruppo 9.808.379 4,621,205 4.888.827
Percenfuale locale sul totale Yo 2.79% 6,89% 14,29%

CEMBRE Inc. Udm 2021 2020 2019
Spesa per 'approvvigionamento € 7.017.414 4.789.948 7.009.034

ol cui da fornitori locali € 801.214 720.618 795354

valore delle forniture extra gruppo 2.215.730 2.477.360 2.603.037
Percentuale locale sul tolale % 11,42% 15,04% 11,35%

Sono considerati fornitori locali le imprese la cui attivitd & localizzata nella stessa nazione

della societd del Gruppo CEMBRE cui si riferiscono i dati in tabelia.

f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Gestione del tema legale e fiscale

Rischi ed opporiunita

CEMBRE € soggefta ad una serie di obblighi normativi e precetti emanati dalle autoritd
di controllo degli stati in cui il Gruppo opera; esiste pertanto il rischio di mancato rispetto
delle normative con ripercussioni in termini di erogazione di sanzioni e perdita di
reputazione.

Al fine di avere una migliore visibilitd delle normative rilevanti a cui CEMBRE & soggetta
ed & chiamata ad adempiere, oltre che valutare i possibili impatti/opportunitd sul
business, & stato istituito un “Ufficio Affari Legali e Societari di Gruppo". Tale Ufficio si
occupa anche di coordinare i consulenti legali di cui il Gruppo si avvale nei vari paesi in
cui &€ presente e di monitorare la compliance legale a livello di Gruppo.

Con specifico riguardo dlla normativa fiscale, CEMBRE pone in essere tutte le atfivita
ritenute necessarie al fine di garantire un adeguato presidio ed il punfuale adempimenio
di tale normativa; o tal fine, ogni societd del Gruppo & organizzata in modo da avere
un'aufonoma gestione amministrativa e fiscale a livello locale con personale
amministrafivo dipendente presso ogni singola societd che, in aggiunta, si avvale della
collaborazione di consulenti fiscali locali per poter essere tempestivamente aggiornati
ed adempiere al meglio alla normativa fiscale di ogni singolo stato in cuiil Gruppo opera.

Le politiche praticate dai Gruppo CEMBRE 54

CEMBRE & un Gruppo industriale la cui attivitd principale si fraduce nella progettazione,
produzione e vendita dei propri prodotti; la scelta dei Paesi dove il Gruppo opera &
guidata da valutazioni di business e non da motivi fiscali.

[ valori del Gruppo sono in linea con la propria strafegia di sostenibilita, il Gruppo agisce
secondo i valori dell'onesid e dell'integritd nella gestione dell'atfivita fiscale, essendo
consapevole che il geftito derivante dai iributi costituisce una delle principali fonti di
confribuzione allo sviluppo economico e sociale dei Paesi in cui opera. | canali aziendali
di whistleblowing del Gruppo Cembre possono essere utilizzati anche per segnalare
eventuali crificitd emerse in relazione al verificarsi di comporiamenti non etici o illeciti o
per denunciare episodi che minano l'integrita dell' organizzazione in materia fiscale.

Tutte le societd del Gruppo devono rispeitare il principio dilegalitd, applicando in modo
puntudle la legislazione fiscale dei Paesi in cui il Gruppo e presente; quesfo al fine di
garantire che siano osservatiil dettato, lo spirito e lo scopo che la norma o I'ordinamento
prevedono per la materia oggeito di applicazione.

Il Gruppo Cembre non ha, ad oggi, ricevuio sollecitazioni particolari da parte dei propri
stakeholder in materia di tassazione. Qualora cid dovesse avvenire, tali segnalazioni
sarebbero frattate dalle funzioni aziendali preposte alla gestione della compliance sulla
materia fiscale.
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Le relazioni con le autoritd fiscali sono improntate ai principi di correttezza e rispetto della
specifica normativa appilicata in ciascuno dei paesi dove il Gruppo Cembre opera. Si
segnala inolire che il Gruppo non svolge alcuna attivitd di “advocacy” in materia fiscale.

Performance non finanziaria

« Rendiconiazione imposte paese per paese (Gr! 207-4)

2021 CEMBRE SpA CEMBRE GmbH CEMBRE Lid CEMBRE Sarl CEMBRE SLU CEMBRE Inc
Atiivild g;fn"i::\;?ci Commerciale 5;‘;?;::,2?0?& Commerciale Commerciale Commerciale
n. dipendenti 450 56 112 36 45 29
(migliala di ewro}
Ricavi da
vendite a ferze € 91.661 € 18.875 €22.634 €11.258 €12.471 € 9.890
parti
Ricavi
infragruppo € 34.035 €128 € 1.4684 €274 € 47 €28
util dit
ante e €30.984 €1.554 €2.742 (€ 256) €1.057 €839
Altivité materialt £73917 £2736 € 4,587 £376 €2.474 € 425
Imposte sul
reddito crilerio £€6.319 £82 € 440 €80 €252 £72
Cassg
Imposte sul
reddifo su €7.434 €208 € 537 - €261 €130
ullli/perdite
55
2020 CEMEBRE SpA CEMBRE GmbH  CEMBRE Ltd CEMBRE Sarl CEMBRE SLU CEMBRE Inc
Attivita cP(;cx;?n::Ir\;?a?e Commerciale ;;?r?n?lzlr\::?o?e Commerciale Commerciale Commerciale
n. dipendenti 453 58 105 32 42 3
{migliala di euro)
Ricavi da
vendite a ferze €73.578 € 15.587 € 16.688 € 9.557 €11.107 £ 10.620
part
Ricavi
Inftagruppo €27.831 €75 €1.518 €192 €5 €43
Utile/perdife
anie Imposte €21.217 €380 €1.772 €379 €666 €595
Aliivita materiali €74.108 £2822 € 4.444 € 405 €2583 £ 531
Imposte sul
reddito criterio €3.518 £155 € 248 €165 € 300 €30
Cassa
Imposte sul
reddito su € 4.926 €8 £ 268 €138 €175 €124
ullli/perdite

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Batiista Calini
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Gestione delle Innovazioni

Rischi ed opportunita

Esiste il rischio di mancata identificazione o identificazione fardiva di potenziali evoluzioni
tecnologiche o di innovazioni di prodotto o processo, nel caso CEMBRE non sia in grado
di intercettare e colmare eventuali gap tecnologico/innovativi; infatti, potrebbe
sperimentare obsolescenza e non compeiitivita della propria offerta. Esiste inolire il
rischio di risconirare elevati tempi di identificazione del fabbisogno e lo sviluppo di
prodofti specifici, generando obsolescenza delle innovazioni tecnologiche apportate ai
beni prodotti dal Gruppo.

L'accelerazione dellinnovazione tecnologica e la larga diffusione fra consumatori e
investitori di nuove sensibilitd sociali e ambientali sianno portando a riscrivere il modo di
produrre beni ed erogare servizi.

La capacita di guidare il passaggio alla nuova fase & essenziale per rendere CEMBRE
sempre piu competitiva e attraente.

Le politiche praticate dal Gruppo CEMBRE

La politica innovativa di CEMBRE & rivolta allindividuazione e anticipazione delle
evoluzioni fecnologiche attraverso: s
- monitoraggio costante della concorrenza, di nuove soluzioni e di settori di mercato
paralleli con un contesto tecnologico dinamico;

- partecipazione a fiere disettore, studio diriviste speciadlizzate, fruizione di newsletter da
istituti di ricerca {es. pubblicazioni universitarie circa studi su nuove tecnologie)

- collaborazioni con Universitd e associazioni di categoria.

L'innovazione rappresenta uno degli elementi essenziali del modello industriale di
CEMBRE ed € una fra le principali leve strategiche. Per CEMBRE, I'innovazione sostenibile
combina la salvaguardia dell'ambiente con il paradigma dell'innovazione aziendale.

L'innovazione coniinua ha permesso al Gruppo di raggiungere risultati d'eccellenza,
individuando soluzioni tecnologiche e produttive che hanno determinato un minore
impatto energetico nella fabbricazione dei prodotti rendendo i processi piv efficaci ed
efficienti. Il know-how acquisitc negli anni nello sviluppo e redlizzazione interna di
macchinari, utensili e stampi, che si infegra sinergicamente con il know-how nello
sviluppo e nella produzione dei nostri prodofti rappresenta il principale fattore di
successo del Gruppo rispetto alla concorrenza.

| siti produttivi in Italia e Inghilterra sono progettati per garantire prodotti secondo i piv
elevati livelii di tecnologia oggi disponibili e rappresentano un modello sia per il rispefto
dell'ambiente sia per la sicurezza det lavoraiori.
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Performance non finanziaria

L'attenzione rivolta negli ultimi anni al miglioramento delle performance ed ai contestiin
ottica Indusiria 4.0 ha fatto da traino per o sviluppo di prodotti con caratteristiche
tecnologiche coerenti a questa tendenza. L'innovazione sostenibile mira a proseguire in
maniera piv sistematica | cammino gid avviato e basato su alcuni presupposti
tecnologici diriferimento:

Industria 4.0: I'azienda & interessata a sfruttare tutte le opporfunitd emerse in
questi anni ed ha avviato progetti per 'inferconnessione di macchine e impianti
asistenti. Inoltre, viene riposta particolare attenzione nella selezione delle nuove
acquisizioni, selezionando quelle allo stato del'arfe che possano garantire una
migliore qualita e maggiore longevitd. Sono in corso progetti per l'impiego di
alcune delle tecnologie abilifanti 4.0 tra le quali Industrial 10T, Big Data, Inteligenza
arfificiale e Machine learning.

PLM: lo sviluppo prodotic € di cruciale importanza per CEMBRE che si & dotata,
da meta 2019, di una nuova soluzione PLM fornita da SAP che permette una
pianificazione accurata dei progetti e delle risorse aziendali. Questo nuovo
strumento permette di avere una visione completa del portfolio dei progetfti
innovativi e aiuta nel miglioramento del ciclo di vita del prodotto, dalla fase di
concept, a quelle di progettazione e preserie, fino al phase-out. L'obiettivo &
quello direndere il processo piu efficiente e veloce possibile.

Negli ultimi due anni si sono concretizzati una serie di interventi nello stabilimento
produttivo di Brescia che ci hanno permesso di migliorare la sostenibilitd di alcuni nostri
processi olfre che il benessere lavorativo dei nostri dipendenti:

Miglioramento condizioni lavorative e collaborativiiet vomo-macchina

o nelreparto siglatura sono state integrate 4 macchine astucciatrici, in uscita
dlle inee di fustellatura, e una macchina adesivizzatrice a sé stante che
permeftono di evitare operazioni di imballo manuale e quindi alle
operatfrici, precedentemente impegnate in questo compito, di dedicarsi
ad alfre atfivita non ripetitive;

o con lo stesso obiettivo, nel reparto rettifiche, & stata installata un'isola
collaborativa, che impiega un robot antropomorfo, in uscita ad un tornio
a fantina mobile che evita all’operatore una presenza costante a bordo
macchina. Questa automarzione & il primo approccio concreto all'impiego
della collaborativitd uomo-robot in azienda e sard quindi di esempio per
future implementazioni;

o l'azienda é inoltre coinvolta da fine 2018 nel progetio europeo ShareWork,
che mira ad innalzare il livello di collaborativitd uomo-robot rendendo Ia
macchina consapevole dell'cperatore e dell'ambiente che la circonda. |l
consorzio del progetto comprende sia centri di ricerca europei, tra i quali
CNR e Fraunhofer IWU, che aziende manifatturiere (ALSTOM, SEAT S.A.,
MCM, Goizper Group) e st pone dllo statoc dell'arte in quesfo ambito. Il
progetto & ora giunto nella fase attuativa e nel 2021 sono stati completati
i primi test con il coinvolgimento degli operatori.

Efficientamento energetico e produtiivo
o in offica rinngvamento del narco macching, & %?FQ sostituito un tornio 4
S

assi, armbERSIvaRni Ragant fdo Glgyanni Batusta Lalini o v o di tormitura e

fresatura bi-mandrine che permette di ridurre 1 templ di lavorazione nel
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reparto di stampaggio ad iniezione, sono state sostituite due presse che
hanno un'efficienza elefirica e meccanica maggiore;

o il netto aumento delle vendite del 2021 in ambito connettori & stato
bilanciaio con un revamping esteso dell'impianto galvanico di stagnatura
che ha portato ad una diminuzione del tempo di deposito stimabile tra il
20 e il 30% ed dlle stesse percenfudii di risparmio energetico, grazie alla
sostituzione dei raddrizzatori esistenti con i pivu efficienti elettropulsati.
Questo infervento ha permesso anche un aumenio notevole della
uniformitd del deposito e, per garantire sempre una migliore qualita ai
nostri clienti, & stato sostituito o spessimetro a fluorescenza diraggi X per la
misura di riporti galvanici con uno di nuova generazione.
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Lo Tassonomia Europed

Intfroduzione

Nel 2020 la Commissione Europea ha infrodotfto il Regolamento (UE) 2020/852 — EU
Taxonomy Regulation, di seguito anche “Tassonomia” o “Regolamento”. La
“Tassonomia”, in linea con I'obietfivo generale del Green Deal europeo di raggiungere
la neutralita climatica in Europa eniro il 2050, istituisce un sistema unificato di
classificazione delle attivitd economiche che possono essere considerate ecosostenibili.

Affinché possano essere definite “ecosostenibil”, le attivitd economica devono
coniribuire in modo sostanziale al raggiungimento di aimeno uno dei sei obiettivi
ambientali definiti nell'art. 9 dello stesso Regolamento, non arrecare un danno
significativo (Do No Significant Harm - DNSH) a nessuno dei sopracitatl obiettivi
ambientdli, rispettare le garanzie sociali minime, riconoscendo I'importanza dei dirifti e
delle norme internazionali e soddisfare i criteri di vaglio tecnico definiti dal regolamento
per ciascuna attivitd,

In particolare, ai sensi degli art. 3 e ¢ del Regolamento, viene richiesto alle societd che
ricadono nell'ambito di applicazione del D.Lgs. 254/2016 di rendicontare, a partire
dall'esercizio 2021, informazioni relative a fatturato, spese in conto capifale {CAPEX) e
spese operative (OPEX} per fufte le afiivitd individuate come allineate ({taxonomy
aligned} e non dlineate i sensi della tassonomia rispetto ai due obiettivi correlati al
cambiamento climafico: Mitigazione dei cambiamenti climatici e Adatiamento ai
cambiamenti climatici. Per il primo anno di applicazione, tuttavia, I'informativa fornita
non dovranno verificare il rispetto dei criteri di vaglio tecnico, del criterio DNSH e delle
garanzie sociali minime. Consegueniemente, le attivitd considerate ecosostenibili
vengono definite ammissibili {taxonomy eligible ) e non ammissibil,
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Le atfivita eligible del Gruppo Cembre

In linea con le richieste normative, & stata svolta un'analisi delle attivitd del Gruppo con
Fobiettivo di individuare le attivitd ammissibili rispetto ai primi due obiettivi della
Tassonomia: mitigazione e adattamento di cambiamenti climatici. In particolare, nel
rispetto degdli elenchi delle attivitad economiche riportati negli allegati 1 e 2 dell’Atto
delegato del Regolamento, sono state classificate come eligible le seguenti attivité:

e Produzione di utensili a batteria in sostituzione a motore a scoppio {rif. attivita 3.6);

¢ Produzione diidrogeno utilizzato in alcune fasi produttive (rif. attivita 3.10);

» Installazione e mantenimento di pompe di calore elettriche (rif. atfivita 4.16);

o Acquisto e leasing di autovetture (rif. atfivita 6.5);

o Altivitd di building renovation (rif. attivita 7.2);

o JSosiituzione di corpi luminosi con moduli a LED {rif, af(%ﬁ%i%\fgﬁm Rosani

» Installazione e mantenimento di stazioni di ricarica weg @hvahs eisctd Raniiivita
7.4);
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Come prescritto dagli Atti delegati del Regolamento (UE} 2020/852, il Gruppo ha svolto
un'analisi delle attivitd ritenute eligible nonché un'analisi delle moddlitd di calcolo dei
KPI, relativi a turmover, CAPEX e OPEX, sulla base delle aftivitd ritenute eligible ai fini
espressi dal Regolamento stesso. Nello specifico:

Per il calcolo del KPl turnover & stato considerata la somma dei ricavi derivanti da
vendita di prodotti e prestazione di servizi in conformitd con lo IAS 1 par. 82(a) e
la Direttiva 2013/34/EU che definisce, per quanto riguarda il denominatore, 1l “*Net
Turnover" come i ricavi derivanti da vendita di prodotti e prestazione di servizi al
netto di VA, resi e alire tasse aggiunte;

I KPI CAPEX tiene in considerazione la somma di tutti gli incrementi, avvenuti
nel'arco dell'esercizio 2021, ad elementi tangible e intangible di stato
patrimoniale inclusi gli asset capitalizzati relativi all’ attivita di R&D ed i diritti d'uso
derivanti da IFRS 16;

I KPI OPEX fiene in considerazione la somma delle spese operdtive associate alla
Ricerca e Sviluppo, manutenzione di impianti produttivi, day-to-day servicing of
asset e short-term lease.

Sulla base delle indicazioni riportate nell’Allegato 1 all'Atto Delegato 2178/2021, si &
proceduto all'identificazione delle voci contabili da associare ai KPI.

Nella tabella sottostante vengono riportati i KPl di turnover, CAPEX e OPEX, ovvero la
quota percentuale generata da attivitd eligible e non eligible.

KP| 2021 2021
Quota eligible Quota non eligible
Turnover 2,7% 97.3%
CAPEX 19,5% 80.5%
OPEX 1.2% 98.8%
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Di seguito si riporta il detftaglio della composizione dei KPI previsti dal Regolamento,
articolati per attivita eligible e il loro valore complessivo.

3.6) Fabbricazione di altre

fecnologie a basse emissioni di 2,7% 3.2% 0,0%
carbonio
3.10) Produzione diidrogeno 0.0% 0.0% 1%

4.16] Installazione e
funzionamento di pompe di 0.0% 0.0% 0,2%
calore elettriche

6.5} Trasporto mediante moto,
autovetture e veicoli 0.0% 7.9% 0.0%
commerciali ieggeri

7.2} Ristrutturazione di edifici

esistenti 0,0% 8.1% 0,0%

7.3) Installazione, manutenzione
e riparazione di dispositivi per 0.0% 0.3% 0.0% 41
l'efficienza energetica

7.4) Installazione, manutenzione
e riparazione di stazioni di
ricarica per veicoli elettiici negli
edifici (@ negli spazi adibiti a
parcheggio di pertinenza degli
edifici)

0.0% 0.04% 0.0%

Aspetli metodologici

TURNOVER
Numeratore
I numeratore del KPI & costituito dai valori relativi alla seguente aitivitd del Gruppo:

» Affivifd di produzione macchinari ad alto efficientamento energetico: 2,7% del
turmover fotale conseguito dal Gruppo Cembre (3.6 “Fabbricazione di alfre
fecnologie a basse emissioni di carbonio” dell’ Annex ). Include il fatturato relativo

ad ufensili a batteria alternativi a quelli con motore ofst%o&g{%mi Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Denomindgtore

Il denominatore & costituito dalle voci di bilancio relative a vendita di beni e di servizi, al
netto di sconti, IVA o alfre imposte diretfe, in ottica diricavi della gestione caratteristica
del Gruppo.

CAPEX
Numeratore
Il numeratore del KPI & costituito dai valori relativi alle seguenti aftivitd del Gruppo:

o Aftivita di ristrutturazione di immobili: 8,1% dei capex totali sostenuti dal Gruppo
(7.2 “Ristrutfurazione di edifici esistenti”}; Include gli invesfimenti per Ia
ristrutturazione e ammodernamento dei fabbricati esisfenti.

o Afttivitd di produzione macchinari ad alto efficientfamento energetico: 3,2% dei
capex tofali sostenuti. (3.6 “Fabbricazione di alfre tecnologie a basse emissioni di
carbonio”}; Include la quota di competenza di investimenti in macchinari relativa
all'utitizzo degli stessi per la produzione di utensili a batteria alternativi a quelli con
motore a scoppio.

e Acquisti e leasing di auto normati da IFRS 16: 7,9% dei capex totali sostenuti (6.5
"Trasporfo mediante motfo, aufovetiure e veicoli commerciali leggeri”); Include
tutte e additions di automobili, sia derivanti da acquisto che da nuovi confrattidi =
leasing.

e Aftivitd di installazione diluci led: 0,3% dei capex totali sostenuti (7.3 Instalfazione,
manutenzione e riparazione di dispositivi per 'efficienza energetica”}; Include gii
investimenti sostenuti per la sosfifuzione di sistemi di iffluminazione fradizionali con
sistemi di iffluminazione a led.

o Aftivita di installazione di colonnine diricarica auto elettriche: 0,04% dei capex
totali sostenuti (7.4 "Installazione, manutenzione e riparazione di stazioni di
ricarica per veicoli elefirici negli edifici {e negli spazi adibiti a parcheggio di
pertinenza degli edifici)”); Include gii investimenti sostenuti per I'acquisto di
colonnine diricarica per automobili elettriche.

Denominatore

Il denominatore & costituito prendendo in considerazione la somma di incrementi di
valore di asseft sia eligible sia non-eligible.

Gli incremenii di valore generatfi duranfe l'esercizio 2021 sono relativi a tangible,
intangible e right of use of asset {secondo IFRS 164). | valori presi in considerazione sono
stati selezionati escludendo gli effetti di ammortamenti, svalutazioni e cambi di fair value,
come prescritto dal Regolamento.
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OPEX
Numeratore
I'numeratore del KPI & costituito dai valori relativi alle seguenti attivitd del Gruppo:

+ Spese relative a shorf-term lease: 1% degli opex sostenuti dal Gruppo (3.10
"Produzione diidrogenc”); Include i costi sostenuti per leasing che non rienfrano
nell’ambifo di applicabilita del principio contabile internazionale IFRS 16.

¢ Aflivitd relative a spese di manutenzione: 0,2% degli opex sostenuti [4.16
“Installazione e funzionamento di pompe di calore elettriche”); include i costi
sostenufi per la manutenzione ordinaria delle pompe di calore elettriche.

Denominateore

I denominatore & costituito tenendo in considerazione le componenti connesse a
ciascuna affivitd eligible secondo il Regolamento, per il calcolo & stata eseguita
un'analisi dei valori consolidati gestionali.

43
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Nota metodologica

La Dichiarazione consolidata di carattere non-finanziario del Gruppo CEMBRE & stata
redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016 e ss.mm.ii. € secondo GRI Sustainability Reporting
Standards pubblicati nel 2016 dalla Global Reporting Initiative [GRI) - Approccio in
accordance — Core, ad eccezione dei GRI 303: Acqua e GRI 403: Saluie e sicurezza sul
lavoro aggiornati nel 2018, del GRI 207: Imposte pubblicato nel 2019 e del GRI 304: Rifiuti,
aggiornato nel 2020.

Gli Standard GRI prevedono che la Dichiarazione contenga informazioni relative agli
aspetti ritenuti materiali, poiché possono avere impatti significativi per I'organizzazione
da un punto divista economico, ambieniale e sociale e potfrebbero influenzare in modo
sostanziale le valutazioni e le decisioni degli stakeholder.,

La raccolta dei dati e delle informazioni, ai fini della stesura del presente Documento, &
stafa svolta dalle diverse funzioni aziendali, secondo i seguenti principi espressi dagli
Standard GRI:

o daccuratezza:idatie le informazioni incluse nella Dichiarazione sono state verificate
dai rispettivi responsabili di funzione allo scopo di convalidare 'accuratezza e
autenticitd;

« tempestivitd: la Dichiarazione consolidata di caraftere non finanziario verrd
pubblicata annualmente in concomitanza con la Relazione Finanziaria Annuale;

¢« comparabilitd e chiarezza: nella redazione della Dichiarazione consolidafa di 44
carattere non finanziario & stato utilizzato un linguaggio chiaro e conciso
unitamenie a tabelle e grafici al fine di assicurarne la comprensione da parte di
tutti gli stakeholder. Le informazioni incluse nel report si riferiscono al periodo
compreso ra 01/01/2021 e 31/12/2021. Ove dispenibili, sono stafi riportafi i daii
relativi agli esercizi precedenti, allo scopo di conseniire una valutazione
sul'andamento delle attivitd del Gruppo in un arco temporale di medio periodo.
L'eventuale assenza di tale confronto € da attribuire alla minore rilevanza
del'andamento negli anni o all'impossibilitd di recuperare le informazioni relafive
agli anni precedenti. Infine, per quanfo riguarda le informazioni quantitative
riporfate nella Dichiarazione per le quall & stato fatto ricorso a delle stime, tale
dettaglio € opportunamente segnalato nei diversi capitoli;

s equilibrio: i dati e le informazioni inclusi nella Dichiarazione sono stati rappresentati
in modo realistico e puniuale, gli indicatori rifliettono la performance del Gruppo
nel pericdo di rendicontazione;

« affidabilitd: la Dichiarazione consclidata di carattere non finanziario & stata redatta
da un gruppo di lavoro formato ad hoc, i cui membri sono stati individuati tra le
diverse funzioni aziendali del Gruppo e si sono occupate di validare | contenuti
relativi alle rispettive aree di competenza. Il documento finale, nella sua interezza,
& stato presentato, discusso e approvato allinferno del Consiglio  di
Amministrazione tenutosi in datal4 Marzo 2022.
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La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario & stata softoposta a esame
limitato da parte della societd direvisione indipendenie EY S.p.A.

Salvo diversamentie indicato all'infterno di ogni capitolo, | dati e le informazioni della
presente Dichiarazione siriferiscono alle Societd facenti parte del Gruppo CEMBRE, al 31
Dicembre 2021, consclidate integralmente allinterno della Relazione finanziaria annuale.
Sono esclusi dal perimetfro di rendicontazione, per quanto riguarda i soli aspetti
ambientali, gli uffici e i magazzini italiani utilizzati per finalitd esclusivamente commerciali,
in quanto il loro impatto su tali indicatori non & rilevante.

All'inferno del documento, dove necessario, sono riportate alcune note specifiche
reiative alle modifiche sui dati relativi al 2019 e 2020.

I Gruppo ha predisposio una procedura formalizzata per la redazione della
Dichiarazione consolidata di caratiere non-finanziario dove sono  definiti  ruoli,
responsabilitd e metodologia nella raccolta delle informazioni per la stesura della
Dichiarazione stessa. La procedura & stata approvata o Novembre 2020.

La persona di riferimento per la DNF di Cembre S.p.A. sita a Brescia in via Serenissima, ¢
e Luigi Vitelli (luigi.viteli@cembre.com). copia della DNF 2021 & disponibile sul sito
www.cembre.com

Si segnala che l'ulfimo documento pubblicato, precedentemente al presente

documento, & la Dichiarazione Consolidata di Carattere non Finanziario {DNF) 2020. .

Brescia, 14 Marzo 2022

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELLA CAPOGRUPPO CEMBRE S.p.A.
1l Presidente e Amministratore Delegato

Giovanni Rosani

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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APPENDICI

Tabella di correlazione tra i temi materiali CEMBRE e gli aspefti GRI

Perimetro degli impatti

Tema del Topic specific GRI  Impatti interni
D.Lgs. Tema materiale pic sp standard P al G Impatii esterni al Gruppo
254/2016 ruppo
Gestione delle GRI 301 - Materiali
materie prime
Efficienza GRI 302 - Energia
energetica
Gestfione delle
acque e degli GRI 303 - Acqua  Tytto il Gruppo
i scarichi (in particolare Eomitori
Ambientali Geshone.dfalle. GRI 305 — Emissioni CEMBRE SpA e
emissioni CEMBRE Lid)
Compliance & GRI 307 — Compliance
___gestione dei rischi ambientale
Gestione dei rifiufi GRI 306 - Rifiuti
Gestione degl
- ' vae era i s CEMBRE SpA e
effeh‘l’ dell g’rilv;’ro GRI 304 - Biodiversita CEMBRE Lid
sull'ecosistemna
Valore economico  GRI 201 - Performance Tutto il Gruooo
attratto e distribuito economica © PR
Valore economico . 66
dovuto alie imposte GRI 207 Imposte  Tutto il Gruppo
. Compliance e GRI 419 — Compliance .
Socidll gestione dei rischi sOCio economica Tuitoil Gruppo
Salute e sicurezza GRI 416 - Salute e . . .
della clientela sicurezza della clientela fuitoil Gruppo Rete di vendita
Elichettatura  GRI 417 — Marketing ed . . .
prodoti efichettatura Tutto il Gruppo Rete di vendita
Sostenibilitd della GRI 204 ~ Politiche di  Tutto il Gruppo
catena di fornitura approvvigionamento
. GRI 401 - Occupazione
Gestione delle 0105 informaioni
risorse umane .
generdli
Formazione & a1 404 - Educazione e
sviluppo del formazione Tutto it Gruppo
Aftinenti al personale PP
personale GRI 405 - Diversita e
Tutela delle pari opportunitd
diversitd GRI 406 - Non
discrimingzione
Salufe e sicurezza GRI 403 - Salute e . oo
deilgvoratori sicurezza dei lovoratori Tuito il Gruppo Fomitort
Rispetio
dei diritii Diritti umani leR_l 496 ) .Non Tutto il Gruppo Fornilori
. iscriminazione
umani
Lotta dlla Procedure e
corruzione polifiche  GRI 205 - Anticonuzione  Tutio il Gruppo  Fornitori e Rete di vendita

anficorruzione
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CEMBRE

[l fema della “Governance sostenibile” & trasversale a tutti gli ambiti del D.Lgs. 254/2016
e a tutfii GRI Standards e viene irattato nella presente Dichiarazione con riferimento alla
General Disclosure 102-18.

I tema “Ricerca e sviluppo di prodotti sostenibili” risulta invece 'unico tema non GRI

presente ail'interno della DNF.
La rendicontazione non & estesa al perimetro esterno al Gruppo.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Tabella di corrispondenza GRI Standards

GRI Standard Disclosure Descrizione Pagina Omissioni - Note
GRI 102 -
General 102-1 Nome dell'organizzozione Copertina
disclosure
102-2 Attivitds svolfe,_ mc:rc[f.u,_ 67
prodotii e servizi
102-3 Ubicazione sede cenirale  Retrocopertina
102-4 Ubicazione delle operazioni 7
102-5 Proprietd e forma giuridica 9
102-6 Mercati serviti 11-12
102-7 DBimensioni dell'organizzazione 9
Informazioni sui dipendenti e
102-8 gfi alitri lavoratori 39-42
102-9 Descrizione della ccier}o di 49
fornifurg
Cambiamenti significativi Non sono avvenute
102-10 dell'organizzazione e della 7 variazioni significative
sua catena di fornitura dell'crganizzazione
102-11 Principio prudenziale 14
102-12 Iniziative esterne 38
102-13 Adesione ad associazioni 39
102-14 Dichiarazione dl.l.Jn alto 3.4
dirigente
102-15 Impatt, rischi e opportunitd 14-16, 22- 24,
chiave 49-51 48
102-16 Valor, principi, standard e 34 6
norme di comportamento
102-18 Struttura di governo 9
. Elenco dei gruppi di
102-40 stakeholder 17-19
% dipendenti coperti da
102-41 coniratto colletivo dilavoro 37
Individuazione e selezione
102-42 degli stakeholder 17
Moddalita di coinvolgimento
102-43 dedli stakeholder 17-19
102-44 Temi e crificita chlovet 20-21
sollevati
Entitd incluse nel bilancio
finanziario consolidato e non Non vi sono differenze
102-45 . - g ;
incluse nel report non di perimetro
finanziario
102-46 Definizione <.je‘| :_:onfe:nu.h de! 5
repori e limifi relati ai temi
102-47 Lista dei temi materiali 20-21, 65
102-48 Revisione delle informazioni 64
102-49 (.:a‘mblomfenfo n<.91 temi 2021, 65
materidli e relative perimetro
102-50 Periodo rendicontato 64
102-51 Data del pit recente report 64
102-52 Periodicita direndicontazicne - Annudle
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GRI Standard  Disclosure Descrizione Pagina Omissioni - Note
Contatti per richiedere
102-53 inforrmazioni riguardanti il 64
report
Dichiarazione di compliance
102-54 alio standard GRI 63
102-55 Indice GRI 468-71
Relazione direvisione
102-56 Assurance esterna 72 della societd
indipendente
103-1
GRI 201 - 103-2 Approccio alla gestione 13, 17-21
Performance 103-3
economica 2014 Valore economico diretto
201-1 s s 13
generato e distribuito
1031 1721, 49-
GRI 204 - Politiche di 103-2 Approccio alla gestione ! 51
approvvigionamento 103-3
2014 204-1 Percentuale ?i ogqqisfi dq 51.59
omiiori locali
103-1
103-2 Approccio alla gestione 1721, 447{;
GRI 205 - 103-3
Anticomuzione 2014 Rilievi su coruzions Nel 2021 non vi sono
205-3 confermati e azioni intraprese 48 cas acceﬂgfl di
cornuzione
1031 1721
103-2 Approccio alla gestione 53.5 4'
103-3
207-1 Approccio alla fiscalitd 53-54
GRI 207- 0072 Governance fis.cale, Cor_u‘ro[!o 53-54
Imposte 2019 e gesiione del rischio
Coinvolgimento degli
207-3 stakeholder e _ge§f_ione del!e 53-54
preoccupazioni in materia
fiscale
207-4 Rendicontazione Paese per 54
Paese
L 103-1 - . 17-21, 22-
GRI1 301 — Materialt 103-2 Approccio alla gestione 04
2016 103-3
301-1 Materiali utilizzati 24-25
103-1 17-
103-2 Approccio clla gestione 21, 2904
GRI 302 - Energia 103-3 '
2014 300-1 Energia consumaia dentro 25
l'organizzazione
302-3 Intensiia energetica 28
103-1
103-2 Approccio alla gestione 1721, 222;
103-3
GRI 303 - Acqua 303-1 Interazione con 'acqua 29
2018 come risorsa condivisa
Gestione degli impatii
3032 orrelatiallo sccrico%@@ﬁvanni Rosani
303-3 Acqua pltesGigvanni Battista Calini
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GR! Standard  Disclosure Descrizione Pagina Omissioni - Nole
103-1
103-2 Approccio alla gestione 17-21, 222;
103-3
GRI 304 — Biodiversita Siti operafivi di proprieta,
2014 detenuti in Eoc;cmong, gestitiin
304-1 {o adiacenti ad) aree 9993
protette e aree a elevato
valore di biodiversiia esterne
dlle aree protette
103-1
103-2 Approccio alla gestione 17-21, 222/_;
103-3
305-1 Emissioni dirette di gas effetio 09
GRI 305 - Emissioni serra {Scope )
2016 Emissioni indirette di gas
3052 effetto sera {Scope ) 30
Nox, Sox e altre emissioni
305-7  significative nell'aria suddivise 31
per tipologia e peso
103-1
103-2 Approccio alla gestione 17-21, 22-
o 103-3 24
GRI 306 - Rifiuti 2020 204-1 Produzione di rifiuti @ impatii 31.33
significativi connessi ai rifiuti )
306-3 Rifiuti prodoiti 31-33
103-1
103-2 Approccio alla gestione 17-21, 222;
GRt 307 - 02 Nel corso del 2021
Compliance tat
ambientale 2016 307-1 Violazioni di leggi e ] Hlovato vislmiom of
regolamenti ambientali - -
legygi e regolamenti
ambientali
103-1
103-2 Approccio alla gestione 17-21, 34-
GRI 401 - 103-3 36
Occupazione 2016 Nuovi impiegati assuniie
401-1 9 41-42
lurmover
103-1
103-2 Approccio alla gestione 1721, 4:6-
103-3
403-1
GRI 403 - Salute e 403-2
sicurezza dei 403-3
lavoratori 2018 403-4 Approccio alla gestione 44-44
403-5
403-6
403-7
403-9 Infortuni sul lavoro 46-47
103-1
. . 17-21, 36-
GRI 404 - Educazione }ggjg Approccio dlia gestione 37
e formazione 2016 Py p
Ore medie di formazione
404-1 ; 43-44
annuali per lavoratore
GRI 405 - Diversita e 103-1 17-91 34
pari opporiunita 103-2 Approccio dalla gesiione ‘ 24
2016 103-3
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GRI $tandard  Disclosure Descrizione Pagina Omissioni - Note
Diversitd negli organi di
405-1 governo e fra le categorie di 39-41
impiegaii
103-1
103-2 Approccio alla gestione 17-21, 3;;
GRI 406 - Non 105-3 o a1 2001
discriminazione 2016 . . o el corso de .
406-1 Incidenti per discriminazioni e _ non seno stati
azioni correttive infraprese segnalati casi di
discriminazione
103-1
1032 Approccio alla gestione 17-21. 4:‘;
GRI 416 - Salute 1033
: Nel corso del 2021
sicurezza della . s . .
. Casi di non conformitd in non si sono verificati
clientela 2014 \ : - .
416-2 tema di salute e sicurezza - incidenti per non
della clientela conformita dei
prodofti
103-1
103-2 Approccio alla gestione 17-21, 44-
GRI 417 - 464
. 103-3
Etichettatura Nol Sorsa del 2091 5i &
prodotti Non conformitd informazioni corso €
A17-2 . 47 verificata una non
etfichette s
conformita
103-1
103-2 Approccio dlla gestione 17-21
GRI 419 - o Nel del 2021
Compliance socio . . €l corso gel Uzt
. Non compliance conleggie non si sono verificati
economica 2016 b . X - :
419-1 regolamenti in ambito socio- - casi mancato rispetfo
2Conomico di regolamenti socio
ECONOMmIc
Ricerca & sviluppo di }ggi Approccio dlla gestio 17-21
prodotti sostenibili 103-3 PP © dlid gestione )

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Relazione della societa di revisione indipendente sulla dichiarazions
consolidata di carattere non finanziario al sensi defart. 3, ¢. 10,
D.Lgs. 254/2016 e dellart. 5 def regolamento Consob adottaio con
Delibera n. 20267 del 18 gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione di
Cembre S.p.A.

Al sensi dell'articolo 3, comma 10, del Decreto Legislative 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito
“Decreto”) e del’articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, siamo stati incaricati di
effettuare 'esame limitato (" fimited assurance engagement”) della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario di Cembre 8.p.A. e sue controllate (di seguito “Gruppo” o “Gruppo
Cembre”) relativa all’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 predisposta ai sensi del’art. 4 del
Decreto e approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2022 (di seguito “DNF").
L'esame limitato da noi svolto non sf estende alle informazioni contenufe nel paragrafo “La
Tassonomia Europea” della DNF, richieste dall’art.8 del Regolamento europeo 2020/852.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNF

Gi Amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a guanto richiesto dagli

articoli 3 e 4 del Decreto e ai * Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” definiti dal
GRI —Gobal Reporting Initiative ("GRI Standards™), da essi individuato come standard di rendicontazione.

Gli Amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili, inoltre, per Findividuazione del contenuto della DNF,
nell’ambito dei temi menzionati nell’articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e
delle caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell’attivita
del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Qi Amministratori sono infine responsabili per la definizione del modello aziendale di gestione e
organizzazione dell’attivita del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nefla
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per l'individuazione e la gestione dei rischi generati o
subiti dallo stesso.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nel termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delie disposizioni stabilite nel Decreto.

Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza dell’ International
Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBA
Code) emesso dall’ International Ethics Standards Board for Accountants, basato su principi
fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale, riservatezza e
comportamento professionale. La nostra societa di revisione applica I’ Infernational Standard on
Quality Control 1 (ISQC Itafia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo qualita che
include direttive e procedure documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi professionali e
alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

SRR f.to Giovanni Rosani
\S‘S:.:dﬁ Siz;;:ﬁ:!:‘; “\:‘::llalft?mb:rdmfm ~05‘s?3?uﬂoma f.to GiO\fanh! Batﬁst& Ca[iﬂi
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Responsabilita della societa di revisione

E nostra |a responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. Il nostro lavoro &
stato svolto secondo quanto previsto dal principio “ International Standard on Assurance
Engagerments ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information” (di seguito " ISAE 3000 Revised’}, emanato dall’ International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi fimited assurance. Tale principio
richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza
limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto, il nostro esame ha comportato
un’'estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame completo
secondo I'lSAE 3000 Revised (" reasonable assurance engagement”) e, conseguentemente, non ¢i
consente di avere la sicurezza di esserse venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze
significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
colloqui, prevalentemente con il personale della Societa responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte
ali’acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in reiazione alle attivita ed alle caratteristiche del Gruppo rendicontati
nella DNF, al fine di valutare la ragionevelezza del processo di selezione seguito alla luce di
guanto previsto dall’art. 3 del Decreto e tenendo presenie lo standard di rendicontazione
utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di
riscontrarne [a conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comparazione fra i dati e le informazioni di carattere economico-finanziario inciusi netla DNF
ed i dati e le informazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo Cembre;

4. comprensione dei seguenti aspetti:

o  modello aziendale di gestione e organizzazione dell'attivita del Gruppo, con riferimento
alla gestione dei temi indicati nell’art. 3 del Decreto;

o  politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto, risuitati
consequiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

o  principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell'art. 3 del Decreto.

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni
contenute nella DNF ed effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 5, lett. a).

5. comprensione dei processi che sottendono alla generazicne, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF.
In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con il personale delia Direzione di
Cembre S.p.A. e con il personale di Cembre Lid. e abbiamo svolto limitate verifiche
documentali, al fine di raccogliere informazioni circa i processi e le procedure che supportano
la raccolia, 'aggregazione, 'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni di
carattere non finanziario alla funzione responsabile della predisposizione della DNF.

Inoitre, per te informazioni significative, tenuto conto deile attivita e delle caratteristiche del
Gruppo:

- alivello di gruppo

a) conriferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare a
modello aziendale, paolitiche praticate e principali rischi, abbiamo effettuato
interviste e acquisito documentazione di supporto per verificarne la coerenza con
fe evidenze disponibili;
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b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche che limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta
aggregazione def dati.

- per il sito di Gurdworth della societa Cembre Ltd., che abbiamo selezionato sulla base
della sua attivita, del suo contributo agii indicatori di prestazione a livello consolidato e
della sua ubicazione, abbiamo effettuato incontri da remoto nel corso dei quali ci siamo
confrontati con i responsabili e abblame acquisito riscontri documentali circa la corretta
applicazione delle procedure e dei metodi di calcolo utilizzati per gii indicatori.

Conclusioni

Sulla base del iavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ¢i facciano
ritenere che la DNF del Gruppo Cembre relativa all'esercizio chitso al 31 dicembre 2021 non sia
stata redaita, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del
Decreto e dai GRI Standards.

Le nostre conclusioni sulla DNF del Gruppo Cembre non si estendono alle informazioni contenute nel
paragrafo “La Tassonomia Europea” della stessa, richieste dall’art.8 del Regolamento eurcpeo
2020/852.

Brescia, 24 marzo 2022

EY S.p.A.

N «**L'

A Erea archi

(Revisore Legale)

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Allegato H) n. 109982/40231 rep. G.B.Calini
CEMBRE SpA

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2022

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 13.979.534 azioni ordinarie
pari al 82,232553% del capitale sdciale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 78 azionisti rappresentati per delega.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Pagina 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 78
Teste: 1 Azionisti. 178
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CEMBRE SpA Assemblea Ordinaria del 27/04/2022

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345

COMPUTERSHARE SPA RAPP.DESIGNATO IN QUALITA" DI SUBDELEGATO 135- 0
NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI CINZIA GUERCIA

- PER DELEGA DI
ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 36.624
ECHIQUIER EXCELSIOR 148.498
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 5.613
PIRISINO LORENZO 155
INTERNATIONAL EQUITY FUND 4.558
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1.823
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 302
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 3.764
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 SERIES 1.002
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 774
MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 130.238
SYCOMORE SELECTION PME 13.000
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 3.291
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC FIRST SENTIER RESPONSIBLE LI 20.600
FUND
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 355
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 1.420
RETIR
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 701
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 3.065
AMERICA
SEI ACADIAN EUROPE EX-UK EQUIT 764
FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 31.718
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 19.942
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 99.523
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 1.728
EIFFEL NOVA MICROCAP 1.141
COMMONWEALTH GLOBAL INFRASTRUCTURE SECURITIES FUND 1. 655
STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST. 319
CONSTELLATION PECO RETIREE MEDICAL TRUST 349
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 439
EMPLOYEES
PFIZER INC. MASTER TRUST 515
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 729
BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN. 1.201
PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST 464
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 739
EMPLOYEES
DIDNER & GERGE SMALL AND MICROCAP 70.000
PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 2504
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 1.199
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE EUROPEAN EQUITY FUND 379
LGT SELECT FUNDS 11
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 856
CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN. 30.368
CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 128
CC&L ALL STRATEGIES FUND 13
CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 72
CC&L Q 140/40 FUND 23
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, EUROPA SMALL CAP 71.894
AKTIER KL
ACADIAN NON-US SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY FUND LLC C/O 723
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC
SANOFI ACTIONS EUROPE PME-ETI 30.580
SEXTANT PME 98.399
CANADIAN CHRISTIAN SCHOOL PENSION TRUST FUND 1.104
ACADIAN GLOBAL ALL COUNTRY MANAGED VOLATILITY FUND 810
TRUST

f.to Giovanni Rosani
: les C: ario; A: Fopatgss 1o Tiste o g2 Lists d: -1 Hon Voba ;
compataris a: vori reveesti, o: ve LO-GIOVARTT, Battista’ Calini e

Lo T B B B B L T T T L T B B
Lo I L B L TS L TR T T L L T B
MO O 00000mEaa00:0
Lo TG T T L T B T B B B I O T B |
OO0 00000mmQORQQ

oo
L B
LA
Lo
L

Lo
Lo
[o I ¢}
o
a0

L I L T L L B B B T
Lo I I I T I R T B -
000 ao=a0m= 06/ 5
Lo I I I B B L B L L |
Q00 0= 0" 0 m

L S S LG L
L TR B B B
Q0 Qm®m 0
L T B I B |
o am Q0

Lo I I I T T O O T B B
Lo B G R L L
Q00 a00000a0a0a0anm

L T T B B T I T I T S
Qo000 0000o000a0a0me

o]
try
(¢
Lo}
Q

o ompomom
Lo L B |
a0 a0
momom 0
0 a0a0n

X: Assente alla votazione; N: Voti non

Pagina: 1




ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345
3M CANADA COMPANY MASTER TRUST 1.262 FFCFC
CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND 9 FFCFC
CC&L GLOBAL EQUITY FUND 9 FFCFC
CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 9 FFCFC
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 216.470 FFFFF
VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE 701 FFCCA
MFS MERIDIAN FUNDS 254.556 FFFFF
ISHARES VII PLC 4203 FFCFEFF
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 307 FFFPFF
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 84 FFCFF
BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 1.058 FFCFC
PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER 578 FFCFC
INTERNATIONAL
GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 424 FFCFC
VALIC COMPANY HHINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 18.359 FFCFC
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 586 FFCFC
MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13372 FFFFF
MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND 542.000 FFFFFPF
MERCER DIOCESE OF BROOKLYN GROWTH STRATEGY 412 FFCFC
CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD 430 FFCFC
FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC 1.200 FFFFF
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 3.506 FFFFF
KAPITALFORENINGEN UNITE 11, EUROPAEISKE SMALL CAP AKTIER 28.410 FFCFC
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 196 FFCFC
1.932.613
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA® 0
DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI CINZIA GUERCIA
- PER DELEGA DI
ONOFRI ANNA MARIA 120.096 FFFFF
LYSNE SPA 8.906.825 FFFFF
ROSANI GIOVANNI 1.450.000 FFFFF
ROSANI SARA 1.470.000 FEFFFF
BOTTINI BONGRANI ALDO 100.000 FFFFF
12.046.921
Legenda:
1 BILANCIC AL 31.12.2021 2 DESTINAZIONE DELL UTILE
3 1 SEZIONE POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 4 II SEZIONE POLITICA SULLA REMUNERAZIONE
5 AUTORIZZAZIONE ACQUISTO E DISPOSIZIONE AZIONI PROPRIE
Pagina: 2
F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non

computati; R: Voti revocati; Q: Voti esclusi dal quorum




CEMBRE SpA

Oggetto : BILANCIO AL 31.12.2021

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2022

Hanno partecipato alla votazione:

ESITO VOTAZIONE

-n° 78 azionisti, portatori di n° 13.979.534 azioni

ordinarie, di cui n° 13.979.534 ammesse al voto,

pari al 82,232553% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti

Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 78
Teste: 1 Azionisti. 78

13.979.534
0

13.879.534

[e]

13.979.534

% Azioni Ordinarie

Rappresentate

(Quorum deliberativo)

100,000000
0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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[}

% Azioni Ammesse
al voto

100,000000
0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

%Cap. Soc.

82,232553
0,000000
82,232553

0,000000
0,000000
0,000000

82,232553




CEMBRE SpA

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : DESTINAZIONE DELL"UTILE

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 78 azionisti, portatori di n° 13.979.534 azioni

ordinarie, di cui n® 13.979.534 ammesse al voto,

pari al 82,232553% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti

Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 78
Teste: 1 Azionisti. :78

13.979.534
0

13.979.534

o

13.979.534

Azioni Ordinarie
Rappresentate

(Quorum deliberativo)

100,000000
0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

0,

% Azioni Ammesse
al voto

100,000000
0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Pag. 1

%Cap. Soc.

82,232553
0,000000
82,232553

0,000000
0,000000
0,000000

82,232553




CEMBRE SpA

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : I SEZIONE POLITICA SULLA REMUNERAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 78 azionisti, portatori di n° 13.979.534 azioni
ordinarie, di cui n® 13.979.534 ammesse al voto,

pari al 82,232553% del capitale sociale.

Hanno votato:

Q [=}

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 13.438.578 96,130372 96,130372
Contrari 540.956 3,869628 3,869628
Sub Totale 13.979.534 100,000000 100,000000
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
Sub totale Q0 0,000000 0,000000
Totale 13.979.534 A 100,000000 100,000000

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Pag. 1
Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 78
Teste: 1 Azionisti. :78

%Cap. Soc.

79,050459
3,182094
82,232553

0,000000
0,000000
0,000000

82,232553




CEMBRE SpA

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : I SEZIONE POLITICA SULLA REMUNERAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 78 azionisti, portatori di n° 13.979.534 azioni
ordinarie, di cui n® 13.979.534 ammesse al voto,

pari al 82,232553% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 13.922.698 99,593434 99,593434
Contrari 56.836 0,406566 0,406566
Sub Totale 13.979.534 100,000000 100,000000
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000
Totale 13.979.534 100,000000 100,000000

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 78
Teste: 1 Azionisti. :78

%Cap. Soc.

81,898224
0,334329
82,232553

0,000000
0,000000
0,000000

82,232553




CEMBRE SpA

Oggetto : AUTORIZZAZIONE ACQUISTO E DISPOSIZIONE AZIONI PROPRIE

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2022

Hanno partecipato alla votazione:

ESITO VOTAZIONE

-n°® 78 azionisti, portatori di n° 13.979.534 azioni

ordinarie, di cuin® 13.979.534 ammesse al voto,

pari al 82,232553% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti

Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: O

Azionisti in delega: 78

Teste: 1 Azionisti. ;78

13.591.
387.

363
470

13.978

.833

701

701

13.979

.534

Azioni Ordinarie
Rappresentate

(Quorum deliberativo)

97,223291
2,771695
99,994986

0,005014
0,000000
0,005014

100,000000

f.to Giovanni Rosani

[}

% Azioni Ammesse
al voto

97,223291
2,771695
99,994986

0,005014
0,000000
0,005014

100,000000

f.to Giovanni Battista Calini

Pag. 1

%Cap. Soc.

79,949194
2,279235
82,228429

0,004124
0,000000
0,004124

82,232553



